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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 16. maj 2017

14/18359
Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for Berne-, Unge- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Dagsorden til medet er udarbejdet og udsendt til Barne-, Unge- og Familieudvalgets medlemmer i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Godkendt.



Punkt 2: Forhering af Budget 2018

17/8476

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.

Lovgrundlag

Vordingborg Kommunes budgetstrategi 2018.

Sagsfremstilling

Borne-, Unge- og Familieudvalget besluttede pd medet d. 4. april at sende en raekke forslag til budgetreduktioner i

forhering hos relevante parter p4 omradet.

Forslaget om at tilpasse budget til ressourcepladser i dagtilbud omhandler en tilpasning til budgetprovenuet, og vil ikke
pavirke det nuvaerende aktivitetsniveau.

Alle svarene er samlet i et bilag. Svarene er derefter i et andet bilag administrativt fordelt p& de enkelte forslag under
henholdsvis:

¢ De politiske reduktionsforslag, 20 mio. kr. puljen.
¢ Reduktionsforslag fra Budgetworkshoppen.
¢ Udvidelsesforslag fra Budgetworkshoppen.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at udvalget tager forheringssvarene til efterretning.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Taget til efterretning.
Bilag

De samlede forheringssvar

Forheringssvar til de enkelte forslag.



Punkt 3: @Okonomirapportering pr. 31. marts 2017 - Born og Familie

17/9377

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.
Principper for @konomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 for Bern og Familie viser et merforbrug pa 10,0 mio. kr. Da analysen pé det
specialiserede socialomréade blev ivaerksat i 2016 forventede Born og Familie et merforbrug pa 10 mio. kr. i 2017, hvilket
har vist sig fortsat at holde stik. Der er i forbindelse med den ivaerksatte analyse afsat en pulje under Udvalget for
Okonomi, Planlegning og Udvikling til imedekommelse af investeringer mv. i forbindelse med de besluttede
arbejdspakker, men da denne puljes fordeling imellem de bererte omrader endnu ikke er beregnet eller udmentet, er der i
det forventede merforbrug ikke taget hgjde for en eventuelt budgettilforsel, hvilket vil minimere omradets merforbrug.

Det forventede merforbrug ses udelukkende pa anbringelser samt forebyggende foranstaltninger pa budgetramme 1.
Merforbruget fordeler sig saledes:

- Anbringelser: Der forventes et merforbrug pa 6,9 mio. kr. Det forventede resultat indeholder, udover de pa nuvarende
tidspunkt kendte sager, en prognose pa i alt 4,5 mio. kr. vedr. nye ikke-kendte anbringelser.

- Forebyggende foranstaltninger: Der forventes et merforbrug pa 5,0 mio. kr. Det forventede resultat er inkl. nye ikke-
kendte foranstaltninger for i alt 4,5 mio. kr.

- Refusion vedr. szerligt dyre enkeltsager: Der forventes merindtaegter for i alt 1,9 mio. kr.

Budgetramme 2 — merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste — forventes at overholde budgettet. I det forventede regnskab er
der indeholdt en prognose vedr. ikke-kendte nye sager for 1,6 mio. kr.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at ekonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 godkendes.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Indstilling godkendt.
Bilag

konomirapportering pr. 31. marts 2017 - Born og Familie



Punkt 4: Okonomirapportering 31. marts 2017 - Dagtilbud

17/9323

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.
Principper for gkonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 for Dagtilbud viser et forventet regnskab i balance med et samlet
mindreforbrug pa totalt 1,49 mio. kr. pé driften svarende til cirka en procent af dagtilbuds samlede driftsbudget.

Resultatet fordeler sig med et samlet mindreforbrug pé virksomhederne pé 1,36 mio. kr., hvoraf dagplejen dog pa
nuverende tidspunkt forventer et lille merforbrug pa 155.000 kr., hvilket er inden for overferselsadgangen pa +/- 3
procent. Alle gvrige virksomheder pé dagtilbudsomréadet forventer ligeledes budgetoverholdelse i overensstemmelse med
overforselsadgangen.

Den gvrige udvalgsramme forventes pa nuvarende tidspunkt at fa et mindreforbrug pa 128.000 kr. Det forventede
mindreforbrug pa den evrige udvalgsramme skyldes felgende tendenser:

o Kommunen har fortsat et overskud i forhold til at flere bern bosiddende i andre kommuner har en plads i
Vordingborg Kommunes dagtilbud end modsat.

¢ Der forventes en samlet gget foraeldrebetalingen bade i forhold til dagplejen og daginstitutioner, da der allerede nu
ses en tendens til at bernetallet stiger mere end budgetteret pd kommunens samlede dagtilbudsomrade.

¢ Der er en stigning i de forventede udgifter til friplads og seskendeskud i de kommunale institutioner, der modsvares
af et forventet fald i udgiften til friplads til private institutioner.

¢ Der forventes en stigning i tilskud til private pasningsordninger og privatinstitutioner, da der ligesom i de
kommunale institutioner ses en tendens til stigende bernetal, og serligt i de private pasningsordninger er der samlet
et stigende bernetal. Det giver et forventet lille merforbrug til omradet.

Anlaeg
Der forventes ingen vaesentlige afvigelser.

Sygefraveer
Der er en tendens til et fortsat faldende sygefraver pa dagtilbudsomradet, som for aret tre forste maneder er pa 6,4 procent
mod et sygefravaer pé 6,7 procent for de tilsvarende maneder i 2016.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at ekonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 godkendes.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Indstilling godkendt.
Bilag

Okonomirapportering - 31. marts 2017



Punkt 5: Okonomirapportering pr. 31. marts 2017 - Skoler

17/9438

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag

Lov om kommuners styrelse.
Principper for @konomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Okonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 viser et samlet budget i balance. Virksomhederne forventes at komme ud med
et merforbrug pa 3,6 mio. kr. mens fellesomridet forventes at komme ud med et mindreforbrug pé 3,7 mio. kr.

Der forventes merforbrug pa 6 ud af omrédets 7 virksomheder:

- Kulsbjerg Skole 1,5 mio. kr.

- Praesto Skole 0,9 mio. kr.

 Meon Skole 0,2 mio. kr.

- Gasetarnskolen 0,4 mio. kr.

- Kalvehave Skole & Bernehus — skoledelen — 0,2 mio. kr.
- Ungdomsskolen og 10. klasse 0,3 mio. kr.

Samtlige distriktsskolers merforbrug forklares med stigning i de forventede udgifter til segregerede
specialundervisningselever. Visitationen til segregeret specialundervisning for skolearet 2017/2018 er nasten pé plads, og
dette har medfert en stigning i antallet af visiterede elever, for nasten alle skoler. Tilpasningen til denne udgiftsstigning
vil forst fa effekt ultimo 2017 eller primo 2018. Tidligere ars erfaringer viser, at skolernes forventede resultater forbedres
henover aret.

Merforbruget pd Kalvehave Skole & Barnehus — skoledelen — skyldes overferslen af merforbrug fra 2016, som primeert
opstod som folge af ombygning af toiletfaciliteter. Virksomheden er i gjeblikket i gang med at f4 en mere korrekt opdeling
af energiudgifterne imellem skole og bernehus, som vil kunne forbedre resultatet. Ligeledes er der fortsat et par
uafklarede visiteringer, som ligeledes vil kunne forbedre resultatet.

Merforbruget pd Ungdomsskolen og 10. klasse skyldes dels hgje huslejeudgifter til de nadvendige ekstra lokaler til 10.
klasse samt udsigt til faerre elever i den indtegtsdekkede del af virksomheden.

Svend Genge-skolen forventer at kunne indhente det overforte merforbrug fra tidligere &r pé 1,2 mio. kr. og vil dermed na
i balance et ar for estimeret i handleplanen.

Fellesomradets forventede mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. fordeler sig pa nedenstiende omrader:

¢ Kompetenceloft, puljer mv. mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Puljen til ekstra skolekersel forventes igen i ar ikke
anvendt, hvilket medferer et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. Derudover resterer der 0,4 mio. kr. i den centralt afsatte
reserve.

¢ Specialundervisning mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.Da der fortsat er enkelte uafklarede forhold vedr. visitationen til
segregeret specialundervisning — primeert vedr. elever, som visiteres af elever fra andre kommuner — indeholder
prognosen kun de for nuverende kendte visiterede elever (indevarende skolear) fremskrevet til helarseffekt.

¢ Klubber mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Der forventes med nuverende udgiftsniveau et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
vedr. sgskenderabat og akonomiske fripladser mens der forventes merudgifter pa 0,5 mio. kr. vedr. PAU elever og
lennede studerende i stil med tidligere &r. Der er de seneste méneder set en tendens til stigning i udgifterne til
gkonomiske fripladser og der holdes ngje gje med, om denne udvikling fortsatter.

o Ovrige fellesomrade mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primeert forventede mindreudgifter pa
1,0 mio. kr. til pensionsudgifter samt 0,3 mio. kr. vedr. leringsvejledere og IT- og kommunikationsmedarbejdere.



For nermere gennemgang af omradets forventninger henvises til bilaget.
Anleg

Alle anlaeg forventes at overholde budgettet.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at ekonomirapporteringen pr. 31. marts 2017 godkendes.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Indstilling godkendt.
Bilag

konomirapportering 03 2017 - Skoler



Punkt 6: Ansegning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til
nedrivning af Fanefjord SFO

16/17628

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Der ansgges om anlaegsbevilling pa 100.000 kr. samt frigivelse af rddighedsbeleb i 2017 vedrerende nedrivning af den

tidligere SFO-bygning p4 Men Skoles Fanefjord-afdeling.

I forbindelse med vedtagelsen af kommunens budget for 2015 og overslagséarene er det besluttet, at skoleklubberne ved
skoleafdelingerne i Fanefjord og Hjertebjerg skal flytte fra SFO-bygningerne og ind pa de arealer, der ogsé bruges til
undervisning.

Beslutningen skal ses p& baggrund af det faldende elevtal og med afsat i den nye skolereforms intentioner om fzlles
lering og samling af aktiviteterne i skole og fritidstilbud.

I det korrigerede driftsbudget for 2016 blev der afsat 900.000 kr. til nedrivning af SFO-bygningerne i Fanefjord,
Hjertebjerg og Mern. Heraf blev 300.000 kr. frigivet til nedrivning af Fanefjord bygningen i august 2016.

Ved regnskabssagen for 2016 blev der overfort yderligere 100.000 kr. til nedrivning af SFO-bygningen, og der sgges nu
om frigivelse af dette belgb.

Okonomiske konsekvenser (1.000 kr.)

Bevillingsenske Konto 2017 2018 2019 2020
Drift
Anlzg Nedrivning af Fanefjord SFO-
bygning 100
Afledt drift
Finansiering
Drift
Afsat Nedrivning af Fanefjord SFO-
radighedsbelob bygning -100
Kassebeholdning

Belob uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et forbrug
pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Okonomi

Afdelingen for @konomi og Personale kan oplyse, at der i forbindelse med overfoerselssagen til regnskab 2016 er overfort
uforbrugte driftsmidler i 2016 pé skoleomradet til anvendelse for nedrivning af Fanefjord SFO-bygning. Det afsatte
radighedsbeleb pa 100.000 kr. kan herefter frigives.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at der anspges om en anlagsbevilling pé i alt 100.000 kr., og



at der spges om frigivelse af rddighedsbeleb pa i alt 100.000 kr. til nedrivning af den
tidligere SFO-bygning pd Men Skoles Fanefjord-afdeling.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Anbefales.



Punkt 7: Ansegning om anlaegsbevilling og frigivelse af radighedsbeleb til
nedrivning af Hjertebjerg SFO-bygning

17/9371

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Der ansgges om anlaegsbevilling pa 300.000 kr. samt frigivelse af rddighedsbeleb i 2017 vedrerende nedrivning af den

tidligere SFO-bygning pa Men Skoles Hjertebjerg-afdeling.

I forbindelse med vedtagelsen af kommunens budget for 2015 og overslagséarene er det besluttet, at skoleklubberne ved
skoleafdelingerne i Fanefjord og Hjertebjerg skal flytte fra SFO-bygningerne og ind pa de arealer, der ogsé bruges til
undervisning. Beslutningen skal ses pa baggrund af det faldende elevtal og med afset i den nye skolereforms intentioner
om felles lering og samling af aktiviteterne i skole og fritidstilbud.

Administrationen kan supplerende tilfoje, at skolen meddeler, at der efter etableringen af de nye lokaler pa henholdsvis
Fanefjord og Hjertebjerg, ikke leengere er brug for de hidtidige SFO-bygninger i skoleregi.

Anlegsbevillingen er finansieret af overferslen af midler fra 2016 pa skoleomradet.

Okonomiske konsekvenser (1.000 kr.)

Bevillingsenske Konto 2017 2018 2019 2020
Drift
Anleg Nedrivning af Hjertebjerg SFO-
bygning 300
Afledt drift
Finansiering
Drift
Afsat Nedrivning af Hjertebjerg SFO-
radighedsbelab bygning -300
Kassebeholdning

Beleb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indteegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et forbrug
pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Okonomi

Afdelingen for @konomi og Personale kan oplyse, at der i forbindelse med overferselssagen til regnskab 2016 er overfort
uforbrugte driftsmidler i 2016 pa skoleomradet til anvendelse for nedrivning af Hjertebjerg SFO-bygning. Det afsatte
radighedsbelob pé 300.000 kr. kan herefter frigives.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at der anseges om en anlegsbevilling pa i alt 300.000 kr., og

at der sgges om frigivelse af rddighedsbelab pa 300.000 kr. til nedrivning af den
tidligere SFO-bygning pd Men Skoles Hjertebjerg afdeling..



Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Anbefales.



Punkt 8: Heringssvar til socioskonomisk KORA-analyse af

skoledistrikterne i Vordingborg Kommune

17/9973

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Barne-, Unge- og Familieudvalget behandlede pad madet den 4. april 2017 KORAs sociogkonomiske analyse af
folkeskoledistrikterne i Vordingborg Kommune, og besluttede at sende den nye model for sociogkonomisk tildeling i

haring, med frist den 3. maj 2017.

Der er indkommet 11 heringssvar.

Opsummering af heringssvar

IOpsummering af heringssvar

Skole/ rad

Gasetarnskolen Med afset i KORA analysen bemarkes det, at omradet vedr.

MED-udvalg specialundervisning ma antages at vaere underfinansieret.
MED-udvalget anbefaler, at der helt eller i hgj grad ses bort fra
en sociogkonomisk analyse i en si lille kommune som
Vordingborg. Udvalget eftersparger en analyse af det samlede
omrade med segregerede bern og inkluderede barn.

Gésetarnskolen Skolebestyrelsen statter MED-udvalgets svar og anbefaler, at

skolebestyrelse man ser bort fra en sociogkonomisk analyse 1 Vordingborg
Kommune.

Vordingborg Det bemerkes, at der ikke tages hensyn til at KORA rapporten

Handicaprad viser, at det kunne forventes at en hgjere andel elever modtog
segregeret specialundervisning end de faktiske tal. Det bemaerkes,
at elevtilskuddet er lavere end landsgennemsnittet. Man egnsker
oplyst, hvordan omlaegningen vil sikre at skolerne har nok
ressourcer til at lofte opgaven.

Integrationsradet Har ingen kommentarer.

Kalvehave Skole og

Har ingen kommentarer.

Barnehus MED-

udvalg

Kulsbjerg Skole Hilser en mere nuanceret analysemodel velkommen og ser frem
MED-udvalg til implementering af KORA rapporten.

Kulsbjerg Skoles Det bemarkes, at segregeringsprocenten er noget lavere end
skolebestyrelse landsgennemsnittet. Det tages til efterretning, at KORA rapporten

er mere valid end tidligere rapport, og man ser frem til
implementeringen.

Meon Skoles MED-
udvalg og
skolebestyrelse

Man tilslutter sig KORA-analysen og den sociogkonomiske
tildelingsmodel. Man bemeerker, at skolens udgift til anbragte
bern ikke tilgodeses i modellen. Skolen har ikke indflydelse pa
udgifter til plejeanbragte bern uden for kommunen, og man
onsker derfor at disse udgifter placeres centralt for samtlige
skoler.




Preaeste Skoles Man bemerker, at KORA analysen giver et mere retvisende
MED-udvalg og billede af det faktiske elevgrundlag. I forhold til

skolebestyrelse tildelingsmodellen pépeger skolen at synlig ledelse ikke kun
handler om synlighed i forhold til medarbejdere, men ogsa
synlighed i forhold til elever og foraldre.

Skolen ser gerne at implementering af KORA sker med kortest
mulig frist, da den nuverende model har sat enkelte skoler under
stort pres. Man anerkender, at enkelte skoler kan have behov for
at tilpasse deres ekonomi til den nye model.

Svend Genge- Man anerkender behovet for en revurdering af den nuvarende
skolens MED- okonomiske tildeling. Det tages til efterretning, at
udvalg ressourcefordelingen fremover fordeles efter KORAs parametre

fremfor Epinions. Man ser frem til en bedre fordeling af
okonomien pa dette omrade. Man anbefaler, at KORA modellen
indfases pa skolerne pr. 1. august 2017.

Svend Genge- Man tager til efterretning, at den del af ressourcefordelingen som
skolens bestemmes af sociogkonomiske faktorer fremover fordeles efter
skolebestyrelse KORASs parametre. Det er vigtigt, at den nye tildelingsmodel

tager hejde for forskelle i skoledistrikterne samt eventuelle
forskelle i visitationspraksis pa de enkelte skoler.

Man anerkender, at der er behov for tid til at tilpasse ekonomien
pa enkelte skoler, men man finder det ikke rimeligt, at skoler som
mangler midler skal vente 2 &r pa endelig indfasning.

Opdaterede bernetal og deraf felgende nye tildelingstal

Siden den sociogkonomiske KORA-analyse blev fremlagt pa udvalgets mede den 4. april 2017, er der sket en opdatering
af bernetallene i de enkelte distrikter, som har betydet en mindre justering af de beleb, som de enkelte skoler vil modtage
via den sociogkonomiske model (A) og dermed ogsé de afvigelser, som den enkelte skole vil opleve ift. det allerede
tildelte budget 2017.

Nedenfor er oplistet hvor meget den enkelte skole vil blive tildelt jf. den sociogkonomiske model (A), som det blev
fremlagt pa modet den 4. april og som det ser ud d.d. hvor tildelingsmodellen er blevet opdateret med de korrekte
bernetal.

Svend

Kulsbjerg Praeste Men Gésetirn- Gonge-
i mio. kr. Skole Skole Skole skolen skolen I alt
Tildeling 4.
april 2017 9,2 6,2 10,9 14,0 5,0 453
Tildeling 16.
maj 2017 9,1 6,2 10,8 14,0 52 453
Afvigelse -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,2 0,0

Ovenstaende viser, at hhv. Kulsbjerg Skole og Men Skole far 0,1 mio. kr. mindre end forudsat den 4. april og Svend
Genge-skolen vil modsat modtage 0,2 mio. kr. mere. Der gares opmaerksom p4, at sdfremt udvalget beslutter at indfere
den nye sociogkonomiske model, sa vil indferslen ske pa baggrund af de faktiske bernetal pd indferselstidspunktet.
Dette vil ligeledes kunne medfere smé endringer til tildelingen end fremsat d.d. Det vurderes dog, at disse endringer vil
vare minimale, og at ovenstaende tal er retningsgivende ift. en indfersel af modellen.

Indfasning af modellen

Administrationen foreslar, at indfasningen af modellen sker relativt hurtigt, s& de skoler, som star til at modtage flere
midler via den nye sociogkonomiske model (A), hurtigt kan ivaerksatte de nedvendige tiltag ift. den specialpeedagogiske
bistand, som skolernes elever har behov for.



Administrationens anbefaling er derfor fortsat, at tildelingen af specialundervisnings- og inklusionsmidler pa baggrund af
KORAs sociogkonomiske indeks indfases over 2 &r med et loft p& 1,5 mio. kr. i det forste ar. Ved en 2-érig indfasning vil
tre skoler vere fuldt indfaset &r 1, mens Gasetdrnskolen og Men Skole hverken afgiver eller modtager mere end 1,5 mio.
kr. ift. den tidligere model, hvorefter der vil veere fuld effekt i ar 2.

2 ars indfasning

Indfasning af difference, i kr. Ar1 Ar2
Gasetarnskolen -1.500.000 -3.479.868
Mon Skole 1.500.000 2.299.316

Der gores opmerksom pa, at en indfersel af den nye sociogkonomiske model fra 1. august 2017 kun vil medfere 5/12°s
effekt af ovenstaende belgb. Den fulde effekt af de 1,5 mio. kr. vil ses for det samlede skolear 2017/2018.

Safremt modellen besluttes at treede i kraft gaeldende pr. 1. august 2017, vil Afdeling for Skoler umiddelbart indga i en
dialog med de enkelte skoler ift. implementeringen af modellens konsekvenser.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at den sociogkonomiske model besluttes indfaset fra den 1. august 2017, og
at modellen indfases over 2 ar med et loft pd 1,5 mio. kr. i det forste ar

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017

Udvalget anbefaler, at den sociogkonomiske model godkendes med ikrafttraeden fra 1. august 2017 under forudsetning af,
at der gives en tillegsbevilling pa 3,5 mio kr. til Gasetarnskolen med 5/12 12017 og 7/12 1 2018. Midlerne skal dels
kompensere for tabet, dels anvendes til investeringer i indsatser, der muligger at skolen kan klare tilpasningen i 2018/19
uden den ekstra bevilling.

Tiltradt af udvalget, Helle Mandrup Tennesen (lesgenger) kan ikke tiltreede indstillingen.
2. at udgar.

Nyt 3 at: Udvalget ensker i gvrigt, at det samlede skolebudget prioriteres i de kommende budgetforhandlinger for 2018 og
overslagsar.

Bilag

KORA Samlede heringssvar 05.05.17 version 2



Punkt 9: Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet

17/6651

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Sagsfremstilling

Borne-, Unge- og Familieudvalget behandlede pa medet d. 4. april 2017 forslag til en ny og effektbaseret tildelingsmodel
pa skoleomradet. Udvalget fremsatte en reekke @ndringsensker, som administrationen nu har indarbejdet og samtlige
parametre i tildelingsmodellen er beskrevet fyldestgerende i notatet om den effektbaserede tildelingsmodel.

Forskellen pa modellen beskrevet d. 4. april 2017 og den opdaterede model, som beskrives i denne sag er folgende:

¢ Grundbeleb @ndrer navn til distriktstakst, og tildeles som et beleb pr. distrikt. Distriktstaksten udger ca. 1,2
mio. kr. Da der er 5 distrikter tildeles der samlet ca. 6,2 mio. kr.

o Matrikeltakst, der er efter udvalgets enske indarbejdet en matrikel takst. Matrikeltaksten tildeles udover
distriktstaksten som et belgb pr. matrikel udover én. Matrikeltaksten udger ca. 0,5 mio. kr. Der undervises pa 13
matrikler i den nuvaerende struktur, hvilket betyder at der tildeles matrikeltakst for 8 matrikler, da de 5
hovedmatrikler ikke udleser matrikeltakst, svarende til samlet 4,1 mio. kr.

¢ Distriktskrydsertaksten er fastsat til 20 tkr. bade ind og ud, jf. udvalgets ensker efter medet d. 4. april 2017.

¢ Mere enkel tildelingsmodel for 10. klasse, sa der nu gives en fast tildeling til skolen, efter samme princip som for
distriktstaksten, samt en tildeling athaengig af det antal elever, der er indskrevet. Den faste 10. klassestildeling er
fastsat til ca. 1.600 tkr. mens den variable takst er fastsat til 39 tkr., hvilket modsvarer det 10. klasse tildeles pr. elev
12017 via den nuveaerende model.

¢ Opdaterede bernetal, modellen er opdateret ift. alle bernetal ind og ud, sa det er sikret, at samtlige bern og unge i
argangene svarende til 0.-10. klasse er medregnet.

« Normaltaksten er justeret, for at kunne rumme samtlige bern og unge i argangene svarende til 0.-10. klasse, som
beskrevet ovenfor, er normaltakst justeret ned til 38,5 tkr.., for fortsat at kunne give en tilpas sum penge i hhv.
distriktstakst samt matrikeltakst.

¢ Indfersel af risikopulje, som er en buffer pa 2 mio. kr. Risikopuljen har som formal at tage hgje for, at ®ndringer i
elevtal samt en deraf folgende foraget tildeling til skolerne i det indevarende budgetir kan rummes inden for
forvaltningens samlede budgetrammer. Formalet med den nye tildelingsmodel er at styrke folkeskolernes
undervisning saledes, at en sterre andel af de samlede undervisningsudgifter fremover kan anvendes til
kerneopgaver i folkeskolen. Derfor vil den samlede tildeling i budgetaret heller ikke blive reduceret, hvorfor
risikopuljen tildeles kvartalsvist proportionalt med antallet af elever i distrikterne, safremt puljen ikke pa anden
made allerede er tildelt, fx som folge af flere elever pa fri- og privatskoler hjemtages.

¢ Notat vedr. den effektbaserede tildelingsmodel er opdateret, sé der nu er fyldestgerende beskrivelser til samtlige
elementer, sammenhange og principper i den effektbaserede tildelingsmodel.

¢ De omkostningsmaessige konsekvenser af klassekvotienten er gennemregnet, si det dermed pévises, hvad den
eksakte gkonomiske fordel eller ulempe er for den enkelte skole. Dette er beskrevet og vedlagt i notatet
Klassekvotientens betydning for den enkelte skoles okonomiske forudscetninger.

¢ Notat vedr. elementer i den nuvzerende tildelingsmodel er opdateret, sa der nu er tilfgjet et afsnit, der viser
skolernes nuvarende individuelle faste og elevathangige tildeling. Disse belgb anvendes ligeledes i
sammenligningen mellem den nuvarende og den effektbaserede tildelingsmodel i notatet om den effektbaserede
tildelingsmodel. Derudover er der tilfejet et afsnit, der viser hhv. tildelt budget og realiserede udgifter til
specialundervisning i 2016.

Indholdet i den effektbaserede tildelingsmodel
Den effektbaserede tildelingsmodel er baseret pa principper, der giver skolerne et vidtgdende ledelsesrum og
budgetansvar for alle bern i skoledistriktet samtidig med, at den tilskynder til omkostningseffektivitet.

Den effektbaserede tildelingsmodel bestér af to delmodeller: For det forste en sociogkonomisk model estimeret af KORA,
saledes at der foretages en mere precis fordeling af inklusionsmidler (model A), for det andet en distriktsmodel med et
tildelingsprincip, der er transparent, afspejler skolernes udgiftsbehov samt sikrer en bedre incitamentsstruktur og et storre



ledelsesrum for den enkelte skoleleder (model B). Formélet med den nye tildelingsmodel er at sikre et godt fundament for
den fremadrettede udvikling af kommunens skoler, samt at sikre den bedst mulige udnyttelse af de ekonomiske
ressourcer, der samlet set er til rddighed pa folkeskoleomradet.

Begge delmodeller @&ndrer fordelingen af budgetterne mellem skolerne, men den samlede tildeling til skolerne @&ndres
ikke. Det skal derfor understreges, at @ndringer ift. den tidligere model medferer, at der skal flyttes medarbejdere
skolerne imellem, og at der ikke er tale om reduktion i det samlede budget eller antal ansatte.

Takster i den effektbaserede tildelingsmodel
Den effektbaserede tildelingsmodel er baseret pé, at skolerne fér det fulde finansieringsansvar for alle bern i distriktet og
betaler en fast takst, hvis ikke bernene undervises 1 distriktsskolen. De enkelte takster i modellen er vist nedenfor.

Modeltakster ind

Distriktstakst (fast)

Matrikeltakst (fast)

Normaltakst ind
Inklusionstakst ind

Distriktskrydsertakst ind

Anbringelsestakst ind

Granserkrydser ind
Modeltakster ud
Distriktskrydsertakst ud
Anbringelsestakst ud

10. klasse ud
Graenserkrydser ud

Fri- og efterskoler ud
Skoleudsattelsestakst ud
Specialundervisning ud
Modeltakster Klub

Klub Bruttodriftsudg. Pr.
indmeldt

Klub Foraldrebet. Pr. indmeldt

Distriktsskoler

1.231.026

512.928

38.500
8.033

20.000

60.000

70.000

20.000
60.000
60.000
70.000
35.000
40.000

250.000

15.300

-8.800

10. klasse

1.598.605

39.000

60.000

70.000

For en uddybende forklaring af de enkelte takster henvises til notatet om den effektbaserede tildelingsmodel afsnit 4
(distrikts- og matrikeltakst), afsnit 6 (evrige modeltakster) samt afsnit 7 (10. klasse).

Forskelle imellem den effektbaserede tildelingsmodel og den nuvaerende model

Den effektbaserede tildelingsmodel er, som tidligere beskrevet, kendetegnet ved, at skolerne far det fulde
finansieringsansvar for alle barn i distriktet og betaler en fast takst, hvis ikke bernene undervises i distriktsskolen. Med
det fulde finansieringsansvar folger ogsé en storre andel af det samlede budget, som tilfalder skolen, séfremt de lykkes
med at holde flere af distriktets bern pa skolen, end de gor i dag. Der er i den effektbaserede tildelingsmodel et sterkere



incitament til at styrke undervisningen end i den nuvaerende model, idet skolen fér en sterre gevinst ved at beholde
distriktets bern pa egen skole.

Til forskel fra den effektbaserede tildelingsmodel er den nuvaerende model primart baseret pa, at skolerne far samme takst
for alle bern, der faktisk gar pé skolen, mens forvaltningen betaler for bern, der bor i distriktet, men ikke gar pa skolen.
Den takst, som gives for elever pa den enkelte skole i den nuvarende model, er dannet af en lang raekke underliggende
parametre, som er beskrevet i bilaget elementer i den nuveerende tildelingsmodel.

Den effektbaserede tildelingsmodel styrker det ledelsesmaessige fokus pa alle distriktets bern og de samlede gkonomiske
konsekvenser for kommunen, mens den nuvarende model kun har gje for de bern, der pt gér pa en given distriktsskole.
Den nuverende model giver nogle faste skensmeessige tildelinger fx til det vurderede behov for ledelse og der er i den
nuvarende model identificeret nogle tilbagevendende uhensigtsmessigheder, hvad angér (a) finansieringsansvaret for
anbragte bern, (b) for stor tildeling til skoler med stordriftsfordele samt (c) taksternes storrelse set i forhold til
kommunens reelle udgifter/besparelser.

Konsekvens af den nye model

Distriktsmodellen (B) bestar som tidligere beskrevet af en tildeling baseret pa alle distriktets bern samt betalinger for
bern, der ikke undervises i distriktet. Med den valgte distriktstildeling og de valgte betalingstakster pavirkes skolerne
uens. Pavirkningen, ift. skolernes nuvearende budget 2017, er sammenfattet i tabellen herunder:

Kulsbjerg |Preste [Men  |Gasetdrn-  [Svend |Eamlet
Skole Skole Skole [skolen Gonge- onsekvens
skolen
Distriktsmodel 913 tkr.. 421 558 -3.068 1.022 -1.980 tkr..
(B) tkr.. tkr.. tkr.. tkr..

Andringerne i de enkelte skolers tildeling som felge af distriktsmodellen (B) er bade en konsekvens af, at principperne
for den faste tildeling er @ndret og af, at betalingstaksterne pavirker de enkelte skoler forskelligt (se afsnit 9 i notatet om
den effektbaserede tildelingsmodel).

Det bemarkes, at den samlede konsekvens af distriktsmodellen er -1.980 tkr, hvilket skyldes indferslen af risikopuljen (se
afsnit 8.2 i notatet om den effektbaserede tildelingsmodel). Denne reduktion ift. skolernes nuvarende budgetter vil kun
komme til udtryk ved budgetarets start, da risikopuljen tildeles kvartalsvist proportionalt med antallet af elever i
distrikterne, safremt puljen ikke pa anden made allerede er tildelt, fx som folge af flere elever pa fri- og privatskoler
hjemtages. Derfor vil den samlede tildeling i budgetaret ikke vaere reduceret ift. den nuveerende model og den
ovenstdende samlede konsekvens er samlet set 1.980 tkr. overvurderet.

Safremt der ingen @ndringer sker til det faktiske antal bern i distrikterne samt disses faktiske skolegang i lgbet af
budgetaret, ville skolernes individuelle pavirkning ift. det nuvarende budget 2017 vaere folgende:

Kulsbjerg [Preests  [Meon  |Gasetdrn-  [Svend |Earnlet
Skole Skole Skole [skolen Gonge- onsekvens
skolen
Distriktsmodel ~ |-482 tkr. 692 tkr. 1964 -2.434 tkr.  ]1.260 0 kr.
(B) tkr. tkr.

Andret princip for den faste tildeling

Den sterste del af @ndring skyldes @ndringen i princippet for den faste tildeling pr. skoledistrikt. Da en lidt sterre andel af
ressourcerne i den nye model tildeles elevafthangigt reduceres den samlede faste tildeling til skolerne, men de enkelte
skoler pavirkes forskelligt pa folgende méde:

Fast tildeling  [Kulsbjerg Praesto Mon Gaésetarn- Svend Gonge-
Skole Skole Skole skolen skolen

Den gamle 4.114 tkr. 2.210 tkr.  [4.344 7.048 tkr. 1.938 tkr.

model tkr.




Den nye 2.256 tkr. 1.231 tkr.  |2.257 2.770 tkr. 1.744 tkr.

model tkr.
Forskel -1.858 tkr. -979 tkr. -2.087 -4.278 tkr. -194 tkr.
tkr.

Det kan bemarkes, at reduktionen nogenlunde svarer til skolernes relative elevantal. Da den resterende del af
undervisningsmidlerne tildeles efter elevantal, vil de skoler, der far reduceret den faste tildeling mest, ogsa vare de skoler,
der far mest gavn af, at den elevathangige tildeling er hgjere.

Rimeligheden af de enkelte skolers relative pavirkning skal desuden ses i sammenh@ng med skolernes sterrelse samt i
serdeleshed deres gennemsnitlige klassekvotient. Det har ogsa en betydning, hvor mange undervisningssteder der er i de
enkelte distrikter, men dette er der til en vis grad taget hgjde for ved anvendelsen af en distriktstakst samt en matrikeltakst
fremfor en identisk grundtakst for alle distriktsskolerne.

Forskelle i de gennemsnitlige klassekvotienter

Det skal iseer bemaerkes, at Gasetarnskolen har en relativt hej klassekvotient (23,55), mens iser Svend Genge-skolen har
en lav klassekvotient (18,40). De omkostningsmessige konsekvenser af klassesterrelsen, tager udgangspunkt i, at en
foragelse af den gennemsnitlige klassekvotient pa 21,65 med ét barn betyder en reduktion 1 udgiftsbehovet pa 4,62%. Det
betyder eksempelvis, at Gésetarnskolen i forhold til en skole med den gennemsnitlige klassekvotient (21,65) har et
reduceret udgiftsbehov pa 5.555 tkr., som felge af stordriftsfordele, mens Svend Genge-skolen har en tilsvarende ulempe i
forhold til gennemsnitsskolen pa 2.676 tkr.

Kvartalsvis budgetregulering

I den nye model tildeles skolerne budget efter faktisk antal barn i distriktet samt disses faktiske skolegang. For at
understette, at budgetterne er sa retvisende som muligt, vil skolernes budgetter blive reguleret kvartalsvist. Dette ager
ganske vist den decentrale risiko, men placerer den korrekt og styringsredskaberne er gode: der sikres opmerksomhed pa
@ndringer samt en lobende tilpasning til den faktiske struktur og det faktiske bernetal.

Indfasning af modellen
Konklusionen pa samradsmadet atholdt d. 25. april er, at der er tilslutning til principperne i modellen blandt
skoleledelserne og de enkelte skolebestyrelser.

Ud fra et lighedsprincip vurderes det, at den nye model er veesentlig tettere pa en korrekt fordeling af ressourcerne,
saledes, at alle skoler far samme mulighed for at tilbyde eleverne undervisning af den samme kvalitet, og at bern med
serlige behov har samme mulighed for at fa disse behov imgdekommet uanset, hvilket skoledistrikt de tilherer.

Da Vordingborg Kommune har et relativt lavt udgiftsniveau pé folkeskoleomradet, ssmmenlignet med andre kommuner,
betyder modellens omfordeling ikke nedvendigvis, at de skoler, der skal afgive midler vil have en oplevelse af, at de med
den gamle model har ”for mange penge”. De skoler, der med den nye model vil modtage en foraget tildeling, vil
imidlertid veere skoler, der i endnu hejere grad har ”for fa penge” séledes, at de har vanskeligere ved at tilbyde eleverne de
samme muligheder som i andre skoledistrikter.

Da skolerne skal have mulighed for at tilpasse sig vil det vaere nedvendigt at indfase modellens konsekvenser over en
passende periode. Administrationen anbefaler, at modellen indfases over f.eks. 2 eller 3 ar, saledes at @ndringen i tildeling
far gradvis effekt i bdde opadgaende og nedadgéende retning.

For yderligere indfasningsalternativer og mere uddybende beskrivelser af ovenstaende henvises til afsnit 8.3 i notatet om
den effektbaserede tildelingsmodel.

Samlet set er det vurderingen og anbefalingen:

1. at modellen ber indferes s hurtigt som muligt for s& hurtigt som muligt at give skolerne mulighed for at udnytte det
storre ledelsesrum til at styrke undervisningen,

2. at modellens konsekvenser indfases over en passende periode, sa skolerne har mulighed for at tilpasse sig, eller
alternativt, at der tillades merforbrug,

3. at det tilstraebes at undgé strukturkompensation, men at det dog er en mulighed.

Det bemerkes, at safremt modellen besluttes indfert, vil den pa ikrafttraedelsestidspunktet vaere opdateret ift. det faktiske
antal bern i distriktet samt disses faktiske skolegang. Dette vil medfere smé @ndringer til de i denne sag oplyste



individuelle afvigelser. Det vurderes dog ikke, at skolernes individuelle afvigelser vil vaere markant anderledes.

Ovrige justeringsmuligheder

Udover de i notatet beskrevne muligheder for indfasning af modellen, er der ogsa mulighed for at justere den faste
tildelings fordeling imellem distriktstakst og matrikeltakst. I den fremlagte udgave af modellen og med de givne
modeltakster er der 10.259 tkr. til radighed til den faste tildeling.

Administrationens forslag til en opdeling pa hhv. distriktstakst og matrikeltakst bygger pa udvalgets tilkendegivelser efter
medet d. 4. april, og er fordelt med hhv. 60 % af den samlede faste tildelingssum til distriktstaksten og 40 % til
matrikeltaksten. Distriktstaksten udger dermed 1.230 tkr. og matrikeltaksten 510 tkr.

Jo hgjere en procentdel af den samlede faste tildelingssum, der tilferes skolerne via distriktstaksten, jo sterre gevinst har
skoler med f& matrikler. Omvendt, jo hgjere end procentsats, der tilfores via matrikeltaksten, jo sterre gevinst far skoler
med mange matrikler.

Afvigelse ift. forskellig Svend
fordeling af fast Kulsbjerg  Prests  Meon Gésetdrn-  Gonge-
tildelingssum Skole Skole Skole  skolen skolen
70% distrikt - 30% 507

matrikel -965 tkr. 626 tkr.  tkr. -3.248 tkr.  1.099 tkr.
60% distrikt - 40% 558

matrikel -914 tkr. 421 tkr.  tkr. -3.068 tkr.  1.022 tkr.
50% distrikt - 50% 610

matrikel -862 tkr. 216 tkr.  tkr. -2.889 tkr. 945 tkr.

Den videre proces
Administrationen foreslar, at den effektbaserede tildelingsmodel - Distriktsmodel (B) — sendes 1 hering med svarfrist d. 8.
juni 2017 kl. 9, hvorefter udvalget genoptager behandlingen af sagen pé et ekstraordinart mede den 20. juni 2017.

Safremt den sociogkonomiske model (A) (szrskilt sag) besluttes indfert, anbefaler administrationen at distriktsmodel (B)
indfases samtidig med den sociogkonomiske model. Dette for at bevare helhedsperspektivet i den samlede
tildelingsmodel. Safremt distriktsmodellen besluttes at traede i kraft geeldende pr. 1. august 2017, vil Afdeling for Skoler
umiddelbart indgé en dialog med de enkelte skoler ift. implementeringen af modellens konsekvenser.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at sagen droftes,

at den nye tildelingsmodel udsendes i hering hos de relevante parter med svarfrist d. 8.
juni 2017,
at udvalget genoptager behandlingen af sagen pa et ekstraordinert mede 20. juni 2017.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Droftet.

Den nye tildelingsmodel udsendes i hering med svarfrist 14 dage efter et falles temamede, i sidste halvdel af august
2017, mellem Kommunalbestyrelsen, skolebestyrelser og skoleledelser.

Bilag
Notat om den effektbaserede tildelingsmodel af Per Nikolaj Bukh
Notat vedr. klassekvotientens betydning for den enkelte skoles skonomiske forudsatninger

Notat vedr. elementer i den nuvarende tildelingsmodel



Punkt 10: Udearealer pa skolerne

16/1192

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Sagsfremstilling

Som del af budgettet for 2016, besluttede Kommunalbestyrelsen at prioritere skolernes udearealer i de kommende ar. Det
blev besluttet, at administrationen skulle undersege muligheden for ekstern finansiering til projekter i skolernes
udearealer.

Afdeling for Skoler har i samarbejde med kommunens fundraiser afdaekket forskellige vinkler for et projekt og hvilke
fonde og puljer, der potentielt vil stette et sddan projekt. Administrationen er kommet frem til at et projekt med ekstern
finansiering vil have lange udsigter, da der skal kobles et forskningsforleb péa, hvis nogle eksterne parter skal have
interesse i at stette projektet.

Dette star ikke i harmoni med behovet pa skolerne, hvor mange af skolegardene og skolernes gvrige udendersarealer er
meget nedslidte. P4 anmodning fra administrationen har de mest treengende afdelinger pa hver distriktsskole derfor
fremsendt lettere realiserbare forslag til opgradering af deres udearealer, der skal resultere i bedre fysiske rammer for
eleverne.

Afdeling for Skoler har lagt op til at skolerne skal tenke tiltag ind, der kan bruges i undervisningen, fx faciliteter, der
understotter udeundervisning, boldbaner mv.

Skolerne kan i et vist omfang selv bidrage til finansiering af forbedringerne, men det er en forudsatning for gennemforsel,
at der ydes yderligere stotte.

Administrationen foreslar pa den baggrund, at revitalisering af skolernes udearealer meldes ind som et investeringsenske
til kommunalbestyrelsen i forbindelse med de kommende budgetforhandlinger og anbefaler en model, hvor 50 % af
finansieringen er skolens egen, mens de resterende 50 % afsattes pa budgettet i 2018 og overslagsar.

Pa baggrund af den mulige medfinansiering, som skolerne selv kan bidrage med, er det samlede finansieringsenske
1.530.000 kr.

Nogle af skolerne har afsat midler allerede i 2017 og andre forst fra 2018.
Safremt Kommunalbestyrelsen valger at stotte skolerne ekonomisk, foreslar administrationen, at stettes gives i samme ar
som skolen selv har afsat pengene i, dog séledes at de skoler, der har afsat midler i 2017 gives stette i 2018.

Onskerne fordeler sig saledes (1000 kr.):

Skole og Omréde der enskes Eget Eget IEget |Bevillings- Overslags-

afdeling midler til bidrag |bidrag |bidrag [onske KB [ir 2019
2017 2018 2019 2018

Gasetarnskolen, [Klatretarn, 200 200

Marienberg balanceparkourbane samt

Afdeling tal/bogstaver (breendt ned

i asfalten) i forskellige
kombinationer, som
understotter bevegelse i
dansk- og
matematikundervisningen.

Gésetarnskolen, [Junglebane med 50 50
forskellige elementer




Kastrup (beveegelsessti).

Afdeling

Kulsbjerg Naturvidenskabeligt tema 280 200 480

Skole, (energi), del af et storre

Stensved projekt i samarbejde med

Afdeling lokalrad.

Kulsbjerg Naturvidenskabeligt tema 200 200 400

Skole, (vores planet Jorden).

Mern Afdeling

Meon Skole, Gyngerede, balancebane 100 100

Fanefjord og klatretdrn.

Afdeling

Praesto Skole 0 0 0 0 0
Svend Genge-  Junglebane (til klatring) 75 D5 75 25
Skolen, eller parkourbane.

Bérse Afdeling

Samlet 730 575 25 1305 25
Okonomiske konsekvenser (1.000 kr.)

Bevillingsenske Konto 2017 2018 2019 2020

Drift

Anleg 2610 50

Afledt drift

Finansiering

Drift =730 -575 25

Afsat rddighedsbeleb

Kassebeholdning -1305 -25

Beleob uden fortegn er udgift/merudgift og - er indteegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et forbrug
pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at den foresldede model godkendes,

at udvalget drefter, om finansieringen skal indgé i budgetforhandlingerne for 2018 og
overslagsar.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017

1. at godkendt.
2. at Udvalget gnsker at finansieringen inddrages i budgetforhandlingerne for 2018, og overslagsar.



Punkt 11: Status pa skolernes arbejde med udviklingsplaner

17/9190

Kompetenceudvalg

Borne,- Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Sagsfremstilling

For at skabe sammenhang mellem strategiplan for skoleomrédet 2017-2019 og praksis pa skolerne, har skolerne i
samarbejde med administrationen udarbejdet individuelle udviklingsplaner, hvori skolerne har beskrevet hvilke
maélsetninger og indsatser, der arbejdes med, og hvordan skolerne vil bidrage til strategiplanens mélsatninger

Foruden de ti strategiske méalsatninger for de tre overordnede politiske mél pé skoleomrédet, skal skolerne i

udviklingsplanerne beskrive hvordan der arbejdes med de 14 effektmél, som ogsa er indeholdt i strategiplanen for
skoleomradet.

Udviklingsplanerne er geeldende for samme periode som strategiplanen, altsa til og med 2019. Status for skolernes arbejde
med udviklingsplanerne foreleegges udvalget to gange arligt, pA mederne i maj og oktober.

Der har veret aftholdt opstartsmeder administrationen og skoleledelsen pa alle skoler.
Opstartsmederne folges op med yderligere tiltag, herunder en besggsrunde igen i maj méned, sé der sikres en taet dialog
mellem skoleledelserne og skolechefen omkring skolernes arbejde med udviklingsplanerne.

Nogle af de gennemgaende temaer for dreftelserne pé opstartsmederne savel som for indholdet i udviklingsplanerne er:
Fokus pa kerneopgaven.

Ledelse taet pé praksis.

Tydelighed fra strategi til klasserum.

Involvering og samarbejde.

Skolernes udviklingsplaner er vedlagt sagen som bilag. Det skal bemarkes, at skolernes nationale testresultater ogsa har
veret en del af dreftelserne, men da disse testresultater ikke mé offentliggeres indgar de ikke i bilagsmaterialet.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at sagen tages til efterretning.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Taget til efterretning.

Udvalget anerkender skolerne for deres ambitigse arbejde.

Bilag

Kulsbjerg Skole udviklingsplan maj 2017
Gasetarnskolen udviklingsplan maj 2017

Mon Skole udviklingsplan maj 2017.docx

Svend Genge-Skolen udviklingsplan maj 2017.docx
Kalvehave Skole udviklingsplan maj 2017

Ungdomsskolen og 10. klasse udviklingsplan maj 2017



Praesta Skole udviklingsplan maj 2017



Punkt 12: Ansegning om deltagelse i rammeforseg om mere fleksibel
tilrettelzeggelse af skoledagen

17/9204

Kompetenceudvalg

Beme,- Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Sagsfremstilling

Undervisningsministeriet inviterer kommunerne til at deltage i et rammeforseg om at skabe mere fleksible muligheder for
at tilretteleegge skoledagen.

Formélet er at skabe viden om, hvorvidt man kan tilretteleegge undervisningen pa en anden méade — og i overensstemmelse
med lokale prioriteringer, ensker og behov — for at frigare ressourcer, der i stedet kan blive brugt pa at igangsatte nye
initiativer, der kan gore eleverne sé dygtige som muligt.

Forsegget indebarer en fravigelse af folkeskolelovens paragraffer 14b og 16 a, som handler om skoledagens varighed og
understottende undervisning.

De 4 konkrete kvalitetsunderstottende indsatser, som Undervisningsministeriet opfordrer kommunerne til at byde ind pé
er:

o Serlige turboforleb i fagundervisningen for de fagligt svage elever
o Serlige talentforleb i fagundervisningen for de fagligt dygtige elever

o Oprettelse af serlig teknologprofil- eller anden profil i udskolingen eller pa andre klassetrin, der kan understatte
kvaliteten i undervisningen

¢ Skolerne kan efter ansegning, og hvis der foreligger en velbegrundet peedagogisk argumentation herfor, ogsé velge
at konvertere tid til understettende undervisning til andre kvalitetsunderstottende indsatser rettet mod inddragelse af
det lokale erhvervsliv og udvikling af elevernes erhvervs- og karriereforstéelse og af deres handvaerksmaessige og
innovative evner.

Administrationen anbefaler, at skolerne i Vordingborg Kommune deltager i rammeforseget, da forseget er i trdd med de
indsatser, som skolerne arbejder med jf. strategiplan for skoleomradet og udviklingsplaner og fordi det forventes, at
rammeforseget giver skolerne mulighed for at fa et storre og mere lokalt forankret udbytte af de indsatser, som allerede er
igangsat pa skolerne.

Vordingborg Kommune vil bl.a. byde ind med folgende kvalitetsunderstottende tiltag i relation til de 4 indsatsomrader:

o Malrettede indsatser for ikke-uddannelsesparate elever (turboforleb for fagligt svage elever)

o Fastholdelse og rekruttering af elever i folkeskolen, f. eks. via talentarbejde og Masterclass-forleb i1 udskolingen
(turboforleb for fagligt dygtige elever)

e Udvikling af nye udskolingslinjer (fx oprettelse af serlig teknologi- eller anden profil i udskoling eller pa andre
klassetrin)

¢ Understotte igangvarende initiativer i forhold til et styrket samarbejde med det lokale erhvervsliv (konvertere tid til
understottende undervisning til andre kvalitetsunderstottende indsatser med inddragelse af det lokale erhvervsliv).

Det skal bemarkes, at deltagelse sker under forudsatning af skolebestyrelsernes godkendelse. Den oprindelige
anseggningsfrist var fastsat til den 4. maj, men er efterfalgende blevet flyttet til den 16. maj 2017. Administrationen er i
dialog med de enkelte skoler om formulering af de specifikke ansegninger, som den enkelte skole skal have godkendt af
sin bestyrelse inden ansggningsfristens udleb.



Det skal yderligere bemerkes, at Kommunalbestyrelsen formelt er ansgger, men at ansegningskompetencen, i
overensstemmelse med kommunens kompetence- og delegationsplan, er delegeret til Barne-, Unge- og Familieudvalget.
Pa udvalgets mede den 16. maj vil de samlede ansggninger blive fremlagt.

Indstilling

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender, at kommunens skoler deltager i rammeforseget med de
beskrevne indsatsomrader.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 27-04-2017

Udvalget tiltradte indstillingen.

Sagen tages op pa medet den 16. maj 2017 med henblik pé fremsendelse af ansggning til Undervisningsministeriet.
Supplerende sagsfremstilling til mede i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16. maj 2017

Alle skolerne har budt ind pa at deltage i rammeforseget og udarbejder individuelle ansggninger. Udvalget vil blive
orienteret, nar Undervisningsministeriet har behandlet de indkomne ansggninger.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orientering om status pa sagen tages til efterretning.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 2 til rammeforseg om mere fleksible muligheder for tilretteleeggelse af skoledagen med fravigelse af
folkeskolelovens §§ 14b og 16a.docx

Bilag 1 til rammeforseg om mere fleksible muligheder for tilrettelaggelse af skoledagen med fravigelse af
folkeskolelovens §§ 14b og 16a.pdf

Udmeldebrev af rammeforsag om mere fleksible muligheder for tilretteleeggelse af skoledagen



Punkt 13: Orientering om unges valg af uddannelse 2017

17/9884

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Lovgrundlag

Folkeskoleloven.
Lov om vejledning om uddannelse og erhverv samt pligt til uddannelse, beskaftigelse m.v.

Sagsfremstilling

12017 har fordelingen af valg af ungdomsuddannelse fra 9. og 10. klasse samlet i Vordingborg Kommune (alle
skoleformer) fordelt sig pa felgende méade: 24 % har valgt en erhvervsuddannelse og 71,3 % har valgt en gymnasial
uddannelse. Pa landsplan er tallene for valg af ungdomsuddannelse 18,5 % til erhvervsuddannelse og 74 % til de
gymnasiale uddannelser.

Ser man pa 9. klasserne i folkeskolerne i Vordingborg Kommune, har 46,7 % valgt 10. klasse. Det er et fald pa 6,5
procentpoint i forhold til sidste ar. 8,6 % af 9. klasserne har valgt en erhvervsuddannelse, hvilket er en stigning pa 2,2

procentpoint i forhold til sidste ar. 40,3 % har valgt en gymnasial uddannelse, som er en stigning pé 6,7 procentpoint.

Unges valg af uddannelse efter 9. klassetrin

Uddannelse/ar 2012 2013 2014 2015 2016 [2017

10. skoleir 50,6 45,2 [54,2 [57,4 |53,3 46,7

Erhvervsudd. 9,1 14,3 16,8 7,9 6,4 8,6

Gymnasial udd. 36,3 36,9 33,1 30,3 33,6 }40,3

Andet 4,0 3,6 5,8 4,4 6,7 4,4

For 10. klasserne i kommunale 10. klasser har 35 % valgt en erhvervsuddannelse og 44 % har valgt en gymnasial
uddannelse. For andet ar i trek er andelen fra de kommunale 10. klasser, der ikke 1. marts har valgt en
ungdomsuddannelse steget, og den er nu pa 20,5 %. Dette er en folge af erhvervsuddannelsesreformen, der indforte
adgangskrav. (Kilde: UU s data fra UVvej/minuddannelse)

Unges valg af uddannelse efter 10. klassetrin

Uddannelse/ar 2012 2013 2014 2015 2016 [2017

10./11. skoleér 2,9 0,0 0,9 4,6 0,6 0,0

Erhvervsudd. 30,4 37,3 37,8 34,9 34,7 35,0

Gymnasial udd. |58,7 [57,6 [51,8 49,5 46,9 [444

Andet 8,0 5,1 9,6 11,0 17,9 |20,5

Analyse af valgene fra kommunale 9. og 10. klasser i Vordingborg

9. klasser i kommunale skoler i Vordingborg;

Valget af 10. klasse er faldet en del for andet ar i traek og ligger nu pa 46,7 %, hvilket er taet pa 2013 niveauet. Der er en
ligelig fordeling af elever der vaelger 10. klassecentret og efterskoler. Valget af 10 klasse ligger stadig over gennemsnittet i
UU Sjalland Syd, som er pa 43,1 %.




12014 og 2015 steg valget af 10 klasse i Vordingborg markant i forbindelse med indfersel af erhvervsreformen, der
indferte adgangsbegraensninger til erhvervsuddannelserne.

Valget af erhvervsuddannelse direkte fra 9. klasse er steget lidt til 8,6 %. Det er Teknologi, Byggeri og Transport, der
ligger hgjest med 4,4 %, derefter kommer Fodevarer, Jordbrug og Oplevelser pé 2,2 %.

Valg af de gymnasiale uddannelser efter 9. klasse er steget fra 33,6 % til 40,3 %. Der har veret en stigning for alle 4
gymnasiale uddannelser. Som noget nyt er det blevet muligt at veelge HF direkte fra 9. klasse.

STX [HF IHTX HHX

19,7% 1,7% 9,6 % 9,3 %

Der kan forventes et fald i elever fra 9. klasse, der velger de trearige gymnasiale uddannelser til neeste ar, idet der indferes
adgangskrav/karakterkrav til de gymnasiale uddannelser.

Kommunale 10. klasser i Vordingborg:
35,0 % af 10. klasserne har valgt en erhvervsuddannelse. Det fordeler sig pa:

Fodevare, Jordbrug og Oplevelse 7,3 %

Kontor, Handel og Forretningsservice (9,9 %

Omsorg, Sundhed og Paedagogik 9,9 %

Teknologi, Byggeri og Transport 7,9 %

44,4 % af 10. klasseeleverne har valgt en gymnasial uddannelse, det er et fald i forhold til sidste &r pa 2,5 procentpoint.
Her har der veret en stigning pd HTX og HHX. Pé de alment gymnasiale uddannelser STX og HF har der veret et fald i
forhold til sidste ar.

STX HF II-ITX HHX

14,6% 18,6% [8,6% [12,6%

Der har de senest to ar vaeret en stigning i andelen, der ikke vaelger en ungdomsuddannelse, men i stedet starter pé f.eks.
starter pa produktionsskole, VUC, KUU, EGU, STU eller andre forberedende aktiviteter. Denne stigning kan relateres til
indferelse af adgangskrav til erhvervsuddannelserne. (Kilde: Ungdommens Uddannelsesvejledning Sjcelland Syd.)

Indstilling
Administrationen indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Berne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Taget til efterretning.
Bilag

2017 FTU tal UU Sjelland Syd kommunale ver 1.0 - Forvaltning Vordingborg



Punkt 14: Orienteringspunkter -16. maj 2017

13/17921
Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

Orientering fra administrationen

a) Personalesituationen pi kommunens skoler i skolearet 2017/2018

I forbindelse med planlegningen af skoledret 2017/18 og harmoniseringen af skoleomradet, er der udarbejdet en forelobig
opgerelse over personalesituationen pd kommunens skoler. Der er samlet set seks overtallige medarbejdere og en ledig
stilling.

Mon Skole skal afgive en leerer, en paedagog og en pedagogmedhjelper og Praste Skole skal afgive to lerere og en
padagogmedhjaelper, mens der pd Svend Genge-skolen er en ledig stilling.

Den ledige stilling pa Svend Genge-skolen besettes med en laerer fra Kulsbjerg Skole, som har de nedvendige
fagkompetencer. Den ledige stilling der opstar pa Kulsbjerg Skole besattes med en af de overtallige lererstillinger pa
Praesta Skole.

Administrationen har besluttet at fastholde det nuvarende ansattelsesstop frem til skolestart, sdledes at det samlede
skolevaesen kan undgd afskedigelser. Det betyder, at medarbejdere pa de skoler, hvor der fortsat er overtallige stillinger vil
blive forflyttet til skoler, hvor der opstar ledige stillinger frem til skolestart i august.

Administrationen vurderer, at det ma forventes, at der frem til skolestart vil vaere medarbejdere som seger og far andet
arbejde, gar pa pension mv.

Der bliver lavet en yderligere status i juni méned. Safremt der er sterre justeringer, forelaegges udvalget for en revideret
status.

b)Orientering om Kommunernes Landsforenings undersogelse af IT-infrastrukturen pa folkeskolerne
Kommunernes Landsforening har efter aftale med regeringen i november 2016 gennemfort en underseggelse og analyse af
IT-infrastrukturen i folkeskolen. Alle kommuner har haft mulighed for at deltage, og der er i alt indkommet mere end
76.000 besvarelser fra elever og paedagogisk personale fordelt pa 429 skoler fra i alt 80 kommuner.

I forbindelse med gennemforslen af undersegelsen af slutbrugernes tilfredshed med de tradlese netverk, har KL bedt
kommunerne indsende en reekke negletal om skolernes IT-infrastruktur, bl.a. skolernes opkoblingshastighed, antal af
computere og antal acces points mm. KL og PwC (PricewaterhouseCoopers) har analyseret data fra 100 skoler fra 45
forskellige kommuner for at kunne karakterisere de skoler, hvor brugerne er mest tilfredse med skolens IT-infrastruktur.
Analysen viser, at skoler med hgj tilfredshed, typisk kendetegnes af folgende:

1. Har mange acces points. Mindst et acces point for pr. 12. elev pa skolen (de bedste skoler har et acces point pr. 10.
elev).

2. Har en bandbredde pa mindst 0,15 Mbit/s eller mere pr. elev i de perioder, hvor der er spidsbelastning (de mest
tilfredse skoler har en dedikeret 1 Gbit/s internetopkobling til skolen og minimum 1 Mbit/s pr. elev).

3. Har organiseret deres skole-it som en funktion, hvor it-problemer lgses i samspil mellem skolens egne IT-ansvarlige
og radhusets it-afdeling.

4. Analysen viser yderligere, at der er en tendens til, at de skoler, hvor eleverne rader over eget IT-udstyr, enten
BYOD (Bring Your Own Device) eller 1-til-1 udlan af skolens IT-udstyr er mere tilfredse.

Folkeskolerne i Vordingborg Kommune opfylder alle KL’s 4 parametre for skoler med hgj bruger-tilfredshed. I den sidste
del af 2016 igangsatte Afdeling for Skoler i samarbejde med IT-stabens netvaerksafdeling en opgradering og udskiftning
af skolernes eksisterende tradlase netvaerks-udstyr.Bl.a.er der opsat bade flere og nyeste generation af acces points,
saledes at folkeskolerne i Vordingborg Kommune har et acces point pr. 8. elev pa skolen, hvilket er vasentligt bedre end
de bedste skoler med et acces point pr. 10. elev.

Opgraderingen og udskiftning af folkeskolernes IT-infrastruktur forventes at vaere udfert i slutningen af 2018, men det er i
denne sammenhang vigtigt at understrege, at kravene til kapaciteten af skolernes IT-infrastruktur ogsa i de kommende ar



vil udvikle sig lobende i takt med, at folkeskolernes lerings-processer understottes digitalt gennem anvendelsen af
leeringsplatforme og digitale leeremidler.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at punktet tages til efterretning.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Taget til efterretning.
Bilag

KL tjekliste til robust it-infrastruktur (April 2017).pdf

IT infrastruktur Vordingborg Svend Goenge-Skolen, Lundby2017-04-27.pdf
IT infrastruktur Vordingborg Praestoe skole2017-04-27.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Moen Skole, Stege2017-04-27.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Kulsbjerg Skole2017-04-26.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Kulsbjerg Skole, Nyraad2017-04-27.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Gaasetaarnskolen, OErslev2017-04-27.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Gaasetaarnskolen, Marienberg2017-04-26.pdf
IT infrastruktur Vordingborg Gaasetaarnskolen, Kastrup2017-04-26.pdf

IT infrastruktur Vordingborg Gaasetaarnskolen, Iselinge2017-04-26.pdf

KL sektoranalyse af it-infrastruktur i folkeskolen(2016).pdf



Punkt 15: Arshjul - Berne-, Unge- og Familieudvalget - 16. maj 2017

16/24828
Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

For at hegjne informationsniveauet og for at skabe et bedre overblik over de overordnede aktiviteter, der gentages med et
mere eller mindre fast interval, typisk i &rlig cyklus, har det varet et onske fra Berne-, Unge- og Familieudvalgets
medlemmer, at der blev udarbejdet et arshjul for udvalgets omréde.

Administrationen har udarbejdet et forslag til Arshjul for 2017, som Berne-, Unge- og Familieudvalget anmodes om at
drefte og komme med input til.

Arshjulet fremlzegges pa udvalgets kommende moder og anvendes som et dynamisk arbejdsredskab.

Det forslas, at udvalget atholder ekstraordinart mede tirsdag den 20. juni 2017.
Indstilling
Administrationen indstiller,

at det fremlagte forslag til &rshjul droftes,.

at der afholdes ekstraordinaert udvalgsmede den 20. juni 2017.

Beslutning i Boerne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017

1. at droftet.
2. at bortfalder.

Bilag

Arshjul for BUF 2017



Punkt 16: Eventuelt - 16. maj 2017

13/17924

Kompetenceudvalg

Borne-, Unge- og Familieudvalget.

Beslutning i Borne-, Unge- og Familieudvalget den 16-05-2017
Intet.
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