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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for Uddannelses og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Dagsorden til mødet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne for Uddannelses- og
Beskæftigelsesudvalget i henhold til den godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A), Kenneth Andersen (A)

Indstillingen tiltrådt.

 

 

 

 

 

 

 



Punkt 2: Drøftelsesssag - Tema: Unge

24-012649



2. Drøftelsesssag - Tema: Unge

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012649 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats § 6.4 og § 6.5

Sagsfremstilling
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget har ved mødet den 4. juni 2024, ønsket et tema om unge. Temaet
vil indeholde en præsentation målgruppen og kommunes tilbud til målgruppen fra afdelingsleder af
Ungecenteret.

Temaet 'unge' dækker over borgere tilknyttet Vordingborg Kommunes Ungecenter i alderen 15-29 år.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

temaet drøftes og tages til efterretning. 

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 3: Beslutningssag - Ankestyrelsens omgørelsesprocenter på
socialområdet, Social-, Bolig- og Ældreministeriets danmarkskort 2023

24-010731

Bilag

Bilag 1. Ankestatistik 0-18 år serviceloven Vordingborg Kommune 2023

Bilag 2. Ankestatistik voksenområdet serviceloven Vordingborg Kommune 2023

Bilag 3 Læsevejledning til Danmarkskort 2024

Bilag 4 Handlingsplan for hjemviste sager 2024



3. Beslutningssag - Ankestyrelsens omgørelsesprocenter på
socialområdet, Social-, Bolig- og Ældreministeriets danmarkskort
2023

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-010731 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Serviceloven.
Retssikkerhedsloven. 

Sagsfremstilling
Social-, Bolig- og Ældreministeriet har nu offentliggjort 2023 oversigten over Ankestyrelsens
omgørelsesprocenter for kommunernes afgørelser inden for socialområdet. Vordingborg Kommunes
omgørelsesprocent ligger lidt over landsgennemsnittet. Det er lovbestemt, at kommunalbestyrelsen hvert år
skal behandle oversigten og beslutte, om der skal udarbejdes en handleplan for at styrke den juridiske kvalitet
i kommunens sagsbehandling. Derfor sendes sagen til behandling i de relevante fagudvalg samt
Kommunalbestyrelsen. Oversigten kan ses her (danmarkskortet er interaktivt, og kan derfor ikke vedlægges
som bilag)

I 2023 traf Ankestyrelsen afgørelse i 99 klagesager fra Vordingborg Kommune, som er omfattet af
danmarkskortet. I 57 sager har Ankestyrelsen stadfæstet kommunens afgørelse, i 33 sager er kommunen
blevet bedt om at genbehandle sagerne, og i de resterende 9 sager er kommunens afgørelse blevet ændret/
ophævet. 
Borgere bosat i Vordingborg Kommune har i 2023 modtaget 7135 ydelser på de pågældende paragraffer, der
er omfattet af danmarkskortet. Disse tal omfatter både børne- og voksenområdet.

Beskrivelsen af bestemmelserne i de forskellige danmarkskort er ikke helt ens, og administrationen har derfor
valgt at inkludere alle bestemmelserne i sagen. 

  Stadfæstelsesprocent Hjemvisningsprocent Ændrings/
ophævelsesprocent

  2023 2022 2023 2022 2023 2022
Vordingborg Kommune 58% 67% 33% 29% 9% 4%
Landsgennemsnit 61,5% 63% 28,7% 29% 9,8% 9%

0-18 års området
I danmarkskortene er sagerne delt op på et børne- og et voksenkort. I Vordingborg Kommune bliver sager på
0-14 årsområdet behandlet i Børn og Familieafdelingen, mens sager på 15-25 årsområdet bliver behandlet i
Ungecenteret. Kommentering af sagerne på 0-18årsområdet er derfor delt op i to afsnit.

I 2023 var der 46 klagesager på 0-18-årsområdet, der blev behandlet i Ankestyrelsen (oversigt over sager kan
ses i bilag 1). Antallet af klager på 0-18 årsområdet er højere i 2023 i forhold til tidligere år, og det er primært
antallet af klager på handicapområdet, der er steget.
Ud af de 46 sager er 26 sager på børnesocialområdet. Heraf blev 19 stadfæstet, 3 blev hjemvist og 4 blev
ændret/ ophævet. Der har været flest klager over afgørelser om samvær i forbindelse med anbringelse uden
for hjemmet (9 sager). 
De resterende 20 sager på 0-18-årsområdet er på børnehandicapområdet; her blev 8 sager stadfæstet, 9
sager blev hjemvist og 3 sager blev ændret/ophævet. Størstedelen af klagerne vedrører tabt
arbejdsfortjeneste (15 sager). 

Børn og Familie
På Børn og Families område har der været 39 sager. Størstedelen af klagerne fordeler sig på sager om
samvær (serviceloven §71) og tabt arbejdsfortjeneste (serviceloven §§ 42 og 43). 
Spørgsmålet om samvær mellem anbragte børn og deres forældre kan rumme store dilemmaer. I sager med
klager over samvær vil der ofte være tale om modstridende ønsker og hensyn, hvor de socialfaglige
medarbejdere anlægger mere langsigtede betragtninger i forhold til hvad, der anses for gavnligt for de

http://https:/www.sm.dk/danmarkskort/2024/jun


anbragte børn, mens forældrene fremlægger ønsker om samvær i større omfang. Ankestyrelsen har
stadfæstet Vordingborg Kommunes afgørelse i 7 ud af 9 sager om samvær. Samarbejdet med forældre om
anbragte børn har altid høj prioritet, og Børn og Familie har fokus på, at der bliver lagt handleplaner for
forældrene under anbringelserne, så forældrene får styrket deres kompetencer både i samværet og, når det er
muligt, som forberedelse til hjemgivelse.

Bevilling af tabt arbejdsfortjeneste udgør den største andel af omgjorte afgørelser, hvilket skal ses i lyset af det
stigende antal sager på området. Flere af sagerne omhandler børn, der på grund af mistrivsel ikke kan deltage
i skoletilbud. Kommunen arbejder aktivt med problematikken, blandt andet gennem kursusdage både for
skole- og socialområdet, hvor regelsættet for det samlede område er gennemgået med henblik at igangsætte
initiativer til en bedre koordination af en samlet indsats for børn med særlige behov.

På baggrund af den stigende omgørelsesprocent vurderer ledelsen, at Børn og Familie skal have en
læringsopmærksomhed på de hjemviste sager, da det peger på, at sagsbehandlingsarbejdet kan styrkes
yderligere, så begrundelserne for de faglige vurderinger fremgår tydeligere. 

Ungecenteret (15-25 år)
Der har været 12 sager på Ungecenterets område; 8 stadfæstede, 3 ændrede/ ophævede og 1 hjemvist. På
baggrund af den lille procentdel i forhold til ændring/ophævelse samt de forskellige typer af sager, ses der ikke
en generel fejl i sagsbehandlingen.

Alle afgørelser fra Ankestyrelsen gennemgås både på individuelt og team niveau, og hvis afgørelser giver
anledning til ændringer i sagsskridtene, arbejdes der med dette. Dertil er der løbende sagsgennemgang både
individuelt og på teammøder hver 14. dag med sagssparring, drøftelse af sagsskridt (herunder ny lovgivning –
Barnets lov pr. 1. januar 2024), processer, arbejdsgange m.m.

Ungecenteret og Børn og Familie har desuden indført 4 årlige læringsdage på tværs, med fokus på ny
lovgivning og kvalitet i sagsbehandlingen. Herudover har der været afholdt fælles dag for bl.a. ungerådgiverne,
som sidder med handicapsager samt repræsentanter fra ledelsen, hvor emnet var tabt arbejdsfortjeneste med
særligt fokus på sektoransvar. 

Voksenområdet
Danmarkskortet for Socialområdet på voksenområdet
På voksensocialområdet har Ankestyrelsen truffet 54 afgørelser i år 2023. I forhold til antallet af klager kan det
oplyses, at de samlede 54 behandlede klager vedrører 33 borgere.

For voksenområdet drejer det sig om Servicelovens § 76 (Efterværn) §76a (Opretholdt anbringelse) , §83
(Personlig og praktisk pleje i eget hjem), §83a  (Rehabiliteringsforløb), §85 (Botilbudslignende tilbud omfattet
af §4, stk.1, nr. 3 i lov om socialtilsyn samt øvrig socialpædagogisk støtte), § 86 (Vedligeholdende træning), §§
95-98 (Kontant tilskud, Borgerstyret Personlig Assistance, ledsagelse og kontaktperson), §§ 100-104
(Merudgifter, misbrugsbehandling, behandlingslignende tilbud, beskyttet beskæftigelse samt aktivitets og
samværstilbud), §§ 107-110 (midlertidigt botilbud, varigt botilbud, krisecenter samt forsorgshjem).

I år 2022 behandlede Ankestyrelsen 107 sager. Alle tal på Socialområdet omhandler alle servicelovens
bestemmelser. Bortset fra merudgifter, som administrationen har arbejdet med at forbedre, er det
administrationens opfattelse, at der er tale om et acceptabelt niveau. Det skal ses i sammenhæng med, at det
er et kompliceret juridisk lovområde med stort element af skøn, hvor der indhentes og behandles mange typer
af personlige oplysninger. 
Danmarkskortet behandler ikke sager om Støtte til bil (§§ 114 og 115), Boligindretning (§ 116), Forbrugsgoder
(§ 113) og Hjælpemidler (§ 112). Men det kan oplyse, at forvaltningen har behandler i alt 17 sager, hvoraf de
15 sager er stadfæstet, der er hjemvist en bilsag og én sag om forbrugsgoder (2 sager).

Danmarkskortet for Voksenhandicapområdet
På voksenhandicap området har Ankestyrelsen behandlet 23 sager i år 2023. Det drejer sig om servicelovens
§ 95 (kontant tilskud), § 96 (Borgerstyret Personlig Assistance), § 97 (Ledsagelse) og § 100 (merudgifter). 13
af de 23 sager er hjemvist til fornyet behandling i kommunen, svarende til en omgørelsesprocent på 57. Der er
ingen ændrede sager. Ankestyrelsen opgør, at borgerne i kommunen har modtaget 99 ydelser indenfor
voksenhandicapområdet i år 2022. I 2022 behandlede Ankestyrelsen 18 afgørelser indenfor disse
bestemmelser.

Der er flest klager indenfor merudgiftsområdet. Forvaltningen har afgørelserne og har indført guidning for at
rette op på sagsbehandlingen. Det er sket ved en tæt opfølgning af både breve og indhold, idet afgørelsernes
indhold som oftest er lovmedholdelig, men der har manglet oplysninger og dokumentation til Ankestyrelsen,
som har medført, at sagerne blev hjemvist til fornyet behandling. Der udføres fortsat opfølgning på alle sager,



der behandles i Ankestyrelsen, med henblik på forbedring af kvaliteten. Resten af klagerne fordeler sig jævnt
over de andre bestemmelser.

I forhold til antallet af omgjorte sager kan det oplyses, at administrationen fortsat gør en stor indsats for at
nedbringe antallet af hjemsendte og omgjorte sager med juridisk gennemgang af alle sager, der er behandlet i
Ankestyrelsen samt ekstra juridisk sparring til sagsbehandlerne.

Beslutning om eventuel handlingsplan
I 2022 kom der en ny bestemmelse i retssikkerhedsloven (§ 79 b, stk. 2), der betyder, at kommunalbestyrelsen
i forbindelse med behandlingen af danmarkskortene skal beslutte, om der er behov for at udarbejde en
handlingsplan for at styrke den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis kommunalbestyrelsen
beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres.

Administrationen anbefaler, at der fortsat arbejdes med at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem
sagssparring og faglige temadage med fokus på særligt komplekse lovområder. Den samlede handlingsplan
er vedlagt i bilag 4. 

Hvad er Danmarkskortet
På det sociale område er der både et samlet kort over alle klagesager, der er afgjort i henhold til lov om social
service (inklusive børne- og voksenhandicap), og derudover er der to kort, der viser afgørelser på henholdsvis
børnehandicap- og voksenhandicapområdet. Det er en del af Social-, Bolig- og Ældreministeriets
Danmarkskort, som kan ses på ministeriets hjemmeside.

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler
klagen. Hvis en borger får helt eller delvis afslag på en ansøgning på socialområdet, eller ikke er tilfreds med
den afgørelse kommunen har truffet, har borgeren mulighed for at klage over afgørelsen. Når en borger
klager, skal kommunen først genvurdere sagen. Hvis kommunen herefter ikke finder anledning til at ændre
afgørelsen, skal klagen sendes videre til Ankestyrelsen. Ankestyrelsen gennemgår alle sagens oplysninger og
træffer derefter afgørelse i sagen.

I Ankestyrelsen er der fire typer afgørelser

• Hjemvisning betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, der skal behandle sagen og
afgøre den igen. Grunden til hjemvisning af en sag kan fx være, at der mangler oplysninger, eller at der
er sket alvorlige sagsbehandlingsfejl.

• Ændring/ophævelse betyder, at afgørelsen er forkert, og at Ankestyrelsen har ophævet afgørelsen.
• Stadfæstelse betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse
• Afvisning/henvisning betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan fx være, fordi borgeren

har klaget for sent eller beslutter at opgive klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente
myndighed, og derfor sender klagen videre til en anden instans.

Hvad viser Danmarkskortene
Omgørelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres,
ophæves eller hjemvises. Omgørelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de der klager til Ankestyrelsen, enten
har ret i deres klage, eller har ret til at få genbehandlet deres sag.

Hvad viser Danmarkskortene ikke
Omgørelsesprocenten omfatter ikke oplysninger om de sager i kommunerne, som ikke påklages til
Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten viser dermed ikke, hvor stor en del af det samlede antal sager eller
afgørelser i kommunerne, som indeholder fejl eller som påklages til Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten kan
derfor ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling. Vejledning til at
læse Danmarkskortet kan ses i bilag 3.

Sagen forelægges følgende fagudvalg: Børne- og Familieudvalget, Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget
samt Social- og Sundhedsudvalget. 

Bilag
Bilag 1. Ankestatistik 0-18 år serviceloven Vordingborg Kommune 2023 24-010731-3
Bilag 2. Ankestatistik voksenområdet serviceloven Vordingborg Kommune 2023 24-010731-5
Bilag 3 Læsevejledning til Danmarkskort 2024 24-010731-4
Bilag 4 Handlingsplan for hjemviste sager 2024 24-010731-6

Indstilling
Administrationen indstiller,



at
 

administrationens handlingsplan godkendes.

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet.

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2024
Fraværende: Tine Bagger Hansen (A)

Indstillingen anbefales.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Ingen

Indstillingen anbefales.

 

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen anbefales.



Punkt 4: Beslutningssag - Forslag til tre fælleskommunale principper på det
specialiserede socialområde i region Sjælland

24-013265

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over udviklingsprogrammets formål og de tre fælleskommunale principper

Bilag 2 - Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud

Bilag 3 - Notat om organisering af botilbud

Bilag 4 - Bilag til notat om organisering af botilbud

Bilag 5 - Tre fælleskommunale principper



4. Beslutningssag - Forslag til tre fælleskommunale principper på det
specialiserede socialområde i region Sjælland

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-013265 Område: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling
I de seneste år har der været store udgiftsstigninger på det specialiserede socialområde, som har udfordret
kommunerne i forhold til at sikre den rette hjælp og støtte til alle, ligesom det har vanskeliggjort kommunernes
udgiftsprioriteringer på de øvrige velfærdsområder.

For at imødegå udfordringerne på det specialiserede socialområde besluttede KKR Sjælland på mødet den
26. april 2023 at iværksætte et arbejde med fokus på, at:

1. styrke det kommunale samarbejde i forhold til køb hos private leverandører og
2. styrke det kommunale og regionalt samarbejde om tilbud – fx i forhold til små målgrupper.

Råudkastet til de første fælleskommunale principper blev behandlet i Social- og Sundhedsudvalget,
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget, Børne- og Familieudvalget og i Kommunalbestyrelsen i april 2024.

KKR Sjælland har på mødet den 19. juni 2024 besluttet at indstille tre fælleskommunale principper til
beslutning i de 17 kommunale Byråd i Region Sjælland med anbefaling om godkendelse. De kommunale
Byråd drøfter de tre fælleskommunale principper med henblik på beslutning og tilbagemelding til KKR
Sjælland. 

De tre fælleskommunale principper er udviklet på baggrund af en bred inddragelsesproces, som fremgår af
bilag 4.  

Inddragelsesprocessen har udmøntet sig i et omfattende materiale med tilbagemeldinger, som
udviklingsgruppen efterfølgende har revideret principperne ud fra. Det nuværende forslag til tre
fælleskommunale principper afviger derfor fra det råudkast, som fx blev forelagt fagudvalgene i maj 2024.

Forslag til tre fælleskommunale principper 
De tre fælleskommunale principper er: 1) Fælles om kontrakter og takster, 2) Fælles om kvalitet og 3) Fælles
om botilbud. De tre principper er uddybet i bilag 4.

Alle principperne stemmer overens med Ekspertudvalgets arbejde og anbefalinger, og skal samlet medvirke til
at løse udfordringerne på det specialiserede socialområdet i region Sjælland

Den videre proces
Efter behandling af de fælleskommunale principper meldes Kommunalbestyrelsens beslutning tilbage til KKR
Sjælland.

Ved eventuel godkendelse af de fælleskommunale principper udarbejdes en implementeringsplan, som vil
blive forelagt relevante chefer og direktører på det specialiserede socialområde samt K17og KKR Sjælland i
efteråret 2024.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over udviklingsprogrammets formål og de tre fælleskommunale principper 24-013265-1
Bilag 2 - Rammer for offentlig-privat samarbejde om botilbud 24-013265-2
Bilag 3 - Notat om organisering af botilbud 24-013265-3
Bilag 4 - Bilag til notat om organisering af botilbud 24-013265-4
Bilag 5 - Tre fælleskommunale principper 24-013265-5

Indstilling
Administrationen indstiller,



at
 

forslaget om de tre fælleskommunale principper for det specialiserede socialområde i region
Sjælland godkendes
 

at
 

den videre proces tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet.

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2024
Fraværende: Tine Bagger Hansen (A)

Indstillingen anbefales. Udvalget bemærker, at der i materialet bør stå byråd/kommunalbestyrelse.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Ingen

Indstillingen anbefales. 

Udvalget følger bemærkningen fra Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen anbefales.



Punkt 5: Beslutningssag - Hjemløsestrategi

24-012234

Bilag

Udkast til Hjemløsestrategi for særligt udsatte borgere



5. Beslutningssag - Hjemløsestrategi

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012234 Område: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Hjemløsereformen 2023, lov nr. 482.

Sagsfremstilling
På en fælles sag i Social- og Sundhedsudvalget og i Uddannelse- og Beskæftigelsesudvalget i december
2023, blev det vedtaget, at der skal udarbejdes et udkast til en Hjemløsestrategi for Vordingborg Kommune på
baggrund af den nye hjemløsereform, der blev vedtaget i Folketinget i 2023. Målgruppen er særligt udsatte
borgere, der er ramt af hjemløsehed eller som er i risiko for at blive det.

For at sikre at Vordingborg kommune kan leve op til at støtte borgere i at finde og fastholde en bolig, er der
udarbejdet et udkast til en overordnet strategi. De konkrete handlinger vil blive samlet i en handlingsliste, som
løbende kan opdateres med arbejdsgange.

I forlængelse af hjemløsereformen vil Vordingborg Kommune arbejde for, at der skal være færre hjemløse
borgere i kommunen. Strategien er baseret på reformens fokus på Housing First tilgangen og værdierne i
metoden: 

Boligen er basis for at opnå positiv udvikling i livet. Kommunen skal støtte borger i at finde bolig, og når det er
nødvendigt også støtte til at fastholde boligen. Målgruppen er borgere, der er ramt af hjemløsehed eller som er
i risiko for at blive det.

Handleplanen bygger på fire principper:

• Hurtig, effektiv og relevant indsats
Erfaringen fra første møde med borger på forsorgshjemmet er, at det ofte er muligt at vurdere, om
borger er interesseret i et tilbud om hjælp til at finde en bolig. Her er det relevant at tilbyde borger at
køre med til Vordingborg Kommune for at imødekomme den hjemløses aktuelle motivation.

• Housing First tilgangen
Vurderes det, at borger vil få gavn af en Housing First ydelse efter servicelovens § 85a, igangsætter det
opsøgende team allerede på stedet den første fase i en af støttemetoderne. Herefter bliver vurderingen
sagsbehandlet, så borgere hurtigt modtager en handleplan og en afgørelse.

• Meningsfuld hverdag og beskæftigelse
Den hjemløse skal - uanset tilbud, støttes i sine ønsker og drømme for en tilværelse i egen bolig. Både i
forhold til egne interesser og fællesskaber samt et ønske om uddannelse og beskæftigelse.

• Et liv uden misbrug
Borgerne, der kommer fra forsorgshjem og som har et misbrug, skal støttes og motiveres til behandling
for at hindre tilbagefald og ny hjemløshed. Det øger sandsynligheden for at borger etablerer sig og
forbliver i boligen uden tilbagefald til misbrug.

Alle fire principper er uddybet i det vedlagte bilag: Udkast til Hjemløsestrategi for særligt udsatte borgere.

Koordineringen af indsatsen er placeret i Center for Psykiatri og Handicap. I sager hvor det er relevant, vil der
være et tæt samarbejde med Regionspsykiatrien og de praktiserende læger. 

Der vil blive nedsat en arbejdsgruppe på tværs af centrene, for at planlægge og drøfte fælles opgaver i en
helhedsorienteret indsats. Det sikrer en løbende udvikling og tilpassede arbejdsgange.

For at følge resultaterne af strategien, vil der 1 gang om året blive udarbejdet en status, som vil blive forelagt
udvalget til orientering.



Refusionsreglerne
I forhold til de nye refusionsregler vil kommunen i fremtiden kun modtage refusion for de første 90
indskrivningsdage på et forsorgshjem, indenfor et kalenderår.
Det skal bemærkes, at det kan være vanskeligt at få borgere ud af forsorgshjem, hvis de ikke selv ønsker det.
Det sker, at borgeren siger nej tak til en lejekontrakt til en bolig, selv om den passer til borgerens ønsker og
økonomi. I de tilfælde, kan vi som kommune ikke fastholde, at borger skal flytte. Borgeren kan derfor blive
boende på forsorgshjemmet, så længe ledelsen på forsorgshjemmet giver tilladelse til det. 

Psykiatri og Handicap vil tage denne problemstilling op med KL og KKR for at høre, hvad vi som kommune
kan stille op i disse tilfælde. 

Økonomisk er denne problemstilling blevet ekstra presserende på grund af de ændrede refusionsregler.

Nuværende status
Vordingborg Kommune har løbende haft stort fokus på de borgere, der er indskrevet på forsorgshjem. Tiltag
og fokus der har været med til at udforme udkastet til den vedlagte strategi. Arbejdet har resulteret i, at
Vordingborg Kommune i juli 2024, har 20 borgere indskrevet på forsorgshjem, hvilket er 19 mindre, end da
sagen var til orientering i december 2023.

Sagen behandles i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget samt Social- og Sundhedsudvalget.

Bilag
Udkast til Hjemløsestrategi for særligt udsatte borgere 24-012234-5

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

udkastet til Hjemløsestrategi for særligt udsatte borgere sendes til høring i Handicaprådet og
Udsatterådet.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 3. september 2024
Fraværende: Tine Bagger Hansen (A)

Indstillingen ikke tiltrådt.

Der indarbejdes en række ændringer om indsatser vedr. misbrugsbehandling m.v., hvorefter sagen
genbehandles.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen ikke tiltrådt.

Der indarbejdes en række indsatser vedr. misbrugsbehandling m.v. hvorefter sagen genbehandles.



Punkt 6: Orienteringssag - Budgetopfølgning pr. 30. juni 2024 -
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget

24-012322

Bilag

Budgetopfølgning - 30. juni 2024 for Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget



6. Orienteringssag - Budgetopfølgning pr. 30. juni 2024 - Uddannelses-
og Beskæftigelsesudvalget

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012322 Område: Stab for Økonomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Principper for økonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling
Det forventede regnskab pr. 30. juni viser et samlet mindreforbrug på cirka 16 mio. kr. Det svarer til en
afvigelse på 1,3 % i forhold til budget 2024. Det forventede regnskab ved sidste kvartal udviste et
mindreforbrug på 15,2 mio. kr. 

På politikområdet Arbejdsmarked ses et samlet forventet mindreforbrug på 18,6 mio. kr., der alene vedrører
forsørgelsesområdet. Ungecenteret forventer et resultat i balance.

Mindreforbruget på forsørgelsesområdet kan henføres til kontant- og uddannelseshjælp, dagpenge til
forsikrede ledige, fleksjob og sygedagpenge. Det lavere forbrug minimeres af et merforbrug på senior- og
førtidspension. Området er uddybet i vedlagte bilag.

Et resultat i balance på Ungecenteret forudsætter, at behovet for indsatser - kendte som ukendte - kan
indeholdes i den til- og afgang som er forventet i 2024. Der er afsat midler til at håndtere det forventede
forbrug.

I 2023 bad Økonomiudvalget konsulentfirmaet BDO om en analyse på den økonomiske styring af bl.a. det
specialiserede socialområde.  Vordingborg kommune er nu nået til implementeringen af styringsanalysens
anbefalinger, der vedrører konkrete og operationelle styringsmæssige greb med henblik på at styrke den
økonomiske og faglige styring. Økonomiudvalget orienteres om en status på dette arbejde i august måned.

På politikområdet Pension og Boligstøtte ses et samlet forventet merforbrug på 2,4 mio. kr., der primært
vedrører boligsikring.

Ejendomsdriften centraliseres fra 2024, hvilket for Uddannelse og Beskæftigelse betyder, at der i 2024 flyttes
budget svarende til 1,6 mio. kr. vedrørende biler samt leje og forbrug til Rådhustorvet 15-17. Flytning af
budgetterne mellem udvalgene for 2025-28 er indarbejdet som en teknisk korrektion til budget 2025-28.

Økonomiske  konsekvenser (1.000 kr.)
Bevillingsønske Konto 2024 2025 2026 2027
Drift Klima- og Teknikudvalget 1.585      
Finansiering          

Drift Uddannelses- og
Beskæftigelsesudvalget -1.585      

Beløb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtægt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug på kassebeholdningen er – og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Bilag
Budgetopfølgning - 30. juni 2024 for Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget 24-012322-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

budgetopfølgning pr. 30. juni 2024 for Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget tages til
efterretning.

 



Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 7: Orienteringssag - Anbefaling og proces fra ekspertgruppen for
fremtidens beskæftigelsesindsats

24-012657

Bilag

sammenfatning af ekspertgruppens anbefalinger for fremtidens beskæftigelsesindsats



7. Orienteringssag - Anbefaling og proces fra ekspertgruppen for
fremtidens beskæftigelsesindsats

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012657 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Anbefalinger til fremtidens beskæftigelsesindsats.
Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Sagsfremstilling
Regeringen nedsatte i maj 2023 en ekspertgruppe, der fik et år til at komme med anbefalinger til fremtidens
beskæftigelsesindsats. Ekspertgruppen udgav i juni 2024 sin rapport med anbefalinger til fremtidens
beskæftigelsesindsats, der består af følgende seks hovedanbefalinger: 

• Få målgrupper og særregler 
• Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne 
• Værdigt sanktionssystem i balance 
• Nedlæggelse af jobcentrene og fri organisering 
• Mere plads til a-kasser og private aktører
• Fra proceskrav til resultatstyring 

Ekspertgruppens har arbejdet ud fra de fire målsætninger for beskæftigelsesindsatsen: 

• Høj beskæftigelse 
• Lave omkostninger
• Tilfredshed og værdighed 
• Enkelthed og gennemsigtighed

Ekspertgruppen præsenterer følgende nøgletal i forbindelse med deres anbefalinger: 

• Færre målgrupper - antallet af målgrupper reduceres fra 13 til 5
• Forenkling af særregler - regler og særregler i lov om en aktiv beskæftigelsesindsats fjernes og

harmoneres med 50 % 
• Mere værdighed og færre sanktioner - borgere længere fra arbejdsmarkedet mødes med tillid og 9 ud

af 10 sanktioner forsvinder 
• Forenkling af organiseringsregler - markant regelforenkling og frihed ved at fjerne 50 krav til

organisering 
• Færre samtaler - Antallet af samtaler i kommunerne og a-kasserne reduceres med 500.000 samtaler 
• Flere sygemeldte ud af beskæftigelsesindsatsen - Gruppen af sygemeldte borgere, der kan blive

undtaget for opfølgning i kommunen omfatter 70.000 personer 
• Færre møder - antallet af møder  rehabiliteringsteamet reduceres med 40.000 møder
• Fastholdt høj beskæftigelse - beskeden positiv virkning på beskæftigelsen i 2023 på 500

fuldtidspersoner

Ekspertgruppens præsenterede nøgletal på baggrund af de seks hovedanbefalinger skønnes endeligt, at
kunne reducere kommunernes driftsudgifter med 1,2 milliarder kroner svarende til cirka 3.500 årsværk eller
omtrent 25% af de kommunale årsværk på beskæftigelsesområdet i 2030.

Ekspertgruppens anbefalinger skal drøftes på nationalpolitisk niveau i anden halvdel af 2024. Med
anbefalingerne fra ekspertgruppen følger ingen konkret tidsplan for behandling eller vedtagelse. Det er
dermed ikke frigivet, hvordan det forventes, at der bliver præsenteret specifikke lovforslag eller konkrete
ændringer i beskæftigelsesindsatsen. Ekspertgruppen anbefaler, at der nedsættes en arbejdsgruppe
bestående af forskere, praktikere med videre, der kan komme med forslag til implementering af reformen på
beskæftigelsesområdet.

Administrationen følger udviklingen og orienterer Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget, når mere
information om processen er offentliggjort. 



Sammenfatning af ekspertgruppens anbefalinger til fremtidens beskæftigelsesindsats er vedlagt som bilag. 

Bilag
sammenfatning af ekspertgruppens anbefalinger for fremtidens beskæftigelsesindsats 24-012657-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

anbefalinger og proces fra ekspertgruppen tages til efterretning.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 8: Orienteringssag - Forberedelse af dialogmøde med
Integrationsrådet

24-012186

Bilag

Emner til dialogmøde fra Integrationsrådet



8. Orienteringssag - Forberedelse af dialogmøde med Integrationsrådet

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012186 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Integrationsrådets formål.

Sagsfremstilling
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget holder hvert år et dialogmøde med Integrationsrådet. Dialogmødet
med Integrationsrådet afholdes i forbindelse med udvalgets møde den 25. september 2024.

Integrationsrådet vil inden mødet fremsende ønskede emner til drøftelse med udvalget. Ligeledes kan
udvalget pege på emner, de gerne vil drøfte med Integrationsrådet.

På baggrund af ønskede emner udarbejdes en dagsorden til dialogmødet.

Integrationsrådets ønskede emner er vedlagt.

Bilag
Emner til dialogmøde fra Integrationsrådet 24-012186-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

emner til dialogmøde med Integrationsrådet drøftes.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 9: Orienteringssag - Analyse af virksomhedernes
rekrutteringssituation

24-012189

Bilag

Rekrutteringssurvey juni 2024



9. Orienteringssag - Analyse af virksomhedernes rekrutteringssituation

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-012189 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats §13

Sagsfremstilling
STAR har udgivet en ny rekrutteringssurvey i juni 2024, der beskriver udviklingen i omfanget og karakteren af
virksomhedernes rekrutteringsudfordringer på baggrund af jobopslag fra september 2023 til februar 2024.

I perioden var der på landsplan i alt 76.800 forgæves rekrutteringer. Forgæves rekrutteringer dækker både
over stillinger, der ikke er blevet besat og stillinger, hvor der er blevet ansat én uden de ønskede
kvalifikationer. Af det samlede antal var det 10 % af rekrutteringsforsøgene, der endte med, at stillingen ikke
blev besat, og 12 % hvor stillingen blev besat af en medarbejder, der ikke havde de ønskede kvalifikationer. I
rapporten fra marts 2024, som dækker perioden juni – til november 2023, var der i alt 86.200 forgæves
rekrutteringer. Det er dermed uændret sammenlignet med rapporten fra marts 2024.

I det Regionale Arbejdsmarkedsråd (RAR) Sjælland er den forgæves rekrutteringsrate på 25%, som svarer til
12.310 forgæves rekrutteringer. Der er sket et fald, når man sammenligner med rapporten i marts 2024 – på
samlet 1 procentpoint. Den forgæves rekrutteringsrate i RAR Sjælland er både højere end på landsplan og i
de øvrige regioner.

I RAR Sjælland er det især inden for hoteller og restauranter, rejsebureauer, rengøring og anden operationel
service, videnservice , handel, bygge og anlæg, transport samt andre serviceydelser mv., at der opleves
rekrutteringsudfordringer. Flere af disse brancher havde også udfordringer i marts 2024, men offentlig
administration, forsvar og politi ligger ikke mere i toppen af listen, da der er sket et fald i den forgæves
rekrutteringsrate på 9 procentpoint.

Der fremgår ligeledes af undersøgelsen en opgørelse over forgæves rekrutteringsforsøg for de 30
stillingsbetegnelser med størst jobomsætning og mindst 10 surveysvar . Nedenfor er en liste over top fem
opstillet efter størst jobomsætning i RAR Sjælland. Det er de samme stillingsbetegnelser der er i top fire,
hvorimod elektrikerne har taget social- og sundhedshjælpernes plads i tabellen, når man sammenligner med
marts 2024.

Stilling Forgæves rekrutteringsrate Antal forgæves rekrutteringer
Elektriker 51% 930
Pædagog 26% 610
Rengøringsassistent 14% 490
Butiksassistent 13% 220
Social- og sundhedsassistent 11% 320

Rapporten er vedlagt som bilag.

Bilag
Rekrutteringssurvey juni 2024 24-012189-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orienteringen om virksomhedernes rekrutteringssituationen tages til efterretning.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)



Indstillingen tiltrådt.



Punkt 10: Orienteringssag - Status på oprettelse af behandlings- og
specialundervisningstilbud

24-011061



10. Orienteringssag - Status på oprettelse af behandlings- og
specialundervisningstilbud

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 24-011061 Område: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til børn og unge.
Folkeskoleloven.
Barnets lov.

Sagsfremstilling
Administrationen er i gang med at planlægge oprettelse af et kommunalt behandlings- og
specialundervisningstilbud. Målgruppen er børn og unge med sociale og følelsesmæssige udfordringer, som i
en kortere eller længere periode har behov for behandling i tilknytning til deres skoletilbud. Det kræver en
helhedsorienteret indsats, hvor familien, skole- samt socialområdet arbejder tæt sammen. Udvalget orienteres
her om status på processen.  

Hos nogle børn og unge i socialt udsatte positioner stiller sociale og følelsesmæssige udfordringer sig i vejen
for, at barnet/den unge kan lære, trives og udvikle sig som forventeligt. De sociale og følelsesmæssige
udfordringer er af en karakter, der medfører, at hverken skolen eller socialforvaltningen alene kan iværksætte
den nødvendige indsats, som kan få barnet/den unge ind i en positiv udviklingsbane. Disse børn og unge vil i
kortere eller længere tid have behov for behandling i tilknytning til deres undervisningstilbud. 
I Vordingborg Kommune består denne målgruppe både af børn og unge, som er anbragt i en plejefamilie eller
på et børne- ungehjem i kommunen, og børn og unge som er bosat i kommunen.  

Administrationen vurderer, at der vil være elevgrundlag til at oprette behandlings- og
specialundervisningstilbud til ca. 15 elever målrettet to undergrupper:

• Børn og unge som med den rette indsats, har mulighed for at udnytte deres kognitive potentiale for at
lære og dygtiggøre sig i et alment uddannelsessystem

• Børn og unge med et gennemgående behandlingsbehov, som er beskrevet med psykosociale
udfordringer, forårsaget af opvækstbetingede og/eller psykiatriske forhold

For at kunne imødekomme diversiteten i målgruppen med hensyn til alder, de beskrevne udfordringer og
muligheder for tilbageførsel til mindre specialiseret skolegang, vurderer administrationen, at der er behov for at
kunne tilbyde følgende:

• Et skærmet tilbud i egne rammer placeret i forbindelse med en distriktsskole fra 0-6 klasse, hvor
målgruppen kan tilbageføres til distriktsskolens specialklasse, mellemform eller almenområde.

• Et skærmet tilbud i egne rammer for elever fra 7-10. klasse som enten kan tilbageføres til en
specialklasse, mellemform eller almenområde i regi af en distriktsskole eller til heltidsundervisning,
specialundervisning eller almen 10. klasse i regi af en special- og ungdomsskole.

• Fleksible behandlingspladser, som kan følge den pågældende elev enten i en tilbageførselsproces eller
som en del af et øvrigt tilbud inden for de pågældende skolers rammer.

Ledelse og visitation
Den faglige ledelse af tilbuddet vil være tværfagligt, med repræsentation fra Skoleområdet, Børn og Familie/
Ungecenteret samt PPR, så der sikres kontinuerligt fokus på både skolegang og behandling.

Visitation til tilbuddet vil være todelt, så Børn og Familie/ Ungecenteret visiterer til behandlingsdelen og 
Center for Dagtilbud og Skoler visiterer til undervisningsdelen. Der vil være drøftelser forud for visitationen
med deltagelse af forældre, skole, Børn og Familie/ Ungecenteret og PPR.



Tids- og procesplan

September - december 2024 Udarbejdelse af visitationsprocedure, afklaring af økonomi, afdækning
af muligheder for beliggenhed.

Januar - marts 2025 Etablering af tværfaglig ledelse, rekruttering af medarbejdere, justering
af de fysiske rammer.

April - juni 2025 Evt. prøvehandlinger, visitation til opstart i skoleåret 2025/26,
onboarding af medarbejdere. 

Ny lovgivning på området
Der er kommet ny lovgivning på området, så det, der tidligere hed dagbehandlingsskole, hedder
nu behandlings- og specialundervisningstilbud. Loven gælder for tilbud, der yder både støttende indsatser i
form af pædagogisk støtte og behandling efter barnets lov og specialundervisning og anden
specialpædagogisk bistand efter folkeskoleloven til børn og unge, der har behov for begge indsatser.

For at et barn eller en ung kan henvises til et behandlings- og specialundervisningstilbud, skal kommunen
have truffet afgørelse om både:

1) barnets eller den unges behov for dagbehandling (efter § 32, stk. 1, nr. 5 eller 8, i barnets lov) og

2) henvisning til specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand (efter folkeskolelovens § 3, stk. 2,
på baggrund af pædagogisk-psykologisk rådgivning efter folkeskolelovens § 12, stk. 2.)

Udvalget har tidligere godkendt, at administrationen undersøger mulighederne for oprette et kommunalt
behandlings- og specialundervisningstilbud jf. sag nr. 4 på udvalgets møde den 3. januar 2024.

Sagen forelægges for Børne- og Familieudvalget og Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget. 

 

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orientering om status på oprettelse af behandlings- og specialundervisningstilbud tages til
efterretning.
 

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 11: Orienteringssag - Årshjul 2024

22-022507

Bilag

Årshjul UBU 2024



11. Orienteringssag - Årshjul 2024

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 22-022507 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet et årshjul for udvalgets område, hvoraf faste punkter fremfår f.eks. opfølgning på
beskæftigelsesindsats, økonomirapportering mv.

Årshjulet indeholder en foreløbig oversigt over, hvilke sager administrationen på nuværende tidspunkt ved
bliver behandlet i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget. Årshjulet vil blive tilpasse løbende, såfremt der
sker ændringer.

Årshjulet er vedlagt.

Bilag
Årshjul UBU 2024 22-022507-43

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

udvalget drøfter årshjulet.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 12: Orienteringssag - Orienteringer

23-023680

Bilag

KKR Sjælland flygtningefordeling 2025



12. Orienteringssag - Orienteringer

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.: 23-023680 Område: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Lovgrundlag
Lov om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen m.v.

Sagsfremstilling
Der orienteres om følgende punkter:

Tilsagn til projekt i samarbejde med Styrelsen for International Rekruttering og Integration
Frem til 31. december 2025 arbejder vi med projektet 'Styrket Indsats' overfor traumereaktioner. Projektet
forventer at tilbyde 90 traumeramte borgere med integrationsbaggrund i en helhedsorienteret indsats, der skal
styrke deres arbejdsmarkedstilknytning.

KKR Sjælland flygtningefordeling 2025
Den 24. juni 2024 udsendte Kommunernes Landsforening fordelingen af regions kvoteflygtninge for 2025.
Vordingborg Kommune forventes at modtage 7 kvoteflygtninge i 2025. Brevet er vedlagt.

Nyt tilbud hos anden aktør
Center for Borger & Arbejdsmarked har indgået et samarbejde med anden aktør om et aktiveringstilbud
forankret på Præstø Havn, hvor målgruppen er de unge uddannelses- eller jobparate. Aktiveringstilbuddet
giver de unge mulighed for at afprøve forskellige håndværk for herigennem at opnå færdigheder og interesse
for håndværksfagene.

 

Bilag
KKR Sjælland flygtningefordeling 2025 23-023680-13

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 13: Orienteringssag - Eventuelt



13. Orienteringssag - Eventuelt

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

 

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Intet.



Punkt 14: Beslutningssag - Underskriftsark

Bilag

Godkendelsesark 4. september 2024



14. Beslutningssag - Underskriftsark

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem
underskrive ved at trykke på 'Godkend'.

Bilag
Godkendelsesark 4. september 2024 21-101748-30

Beslutning i Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget den 4. september 2024
Fraværende: Kurt Johansen (A)

Protokollen underskrevet.
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