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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Forretningsorden for Udvalget for Social, ZAldre og Sundhed
Sagsfremstilling

Dagsorden til madet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Udvalget for Social, Z£ldre og Sundhed i
henhold til den godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.
Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fraveaerende: Eva Birch Christensen (J)
Indstillingen tiltradt.

Udvalget indledte madet med 1 minuts stilhed i handledningen af 81-aret for Danmarks befrielse.



Punkt 2: Orienteringssag - Borgerradgiverens arsberetning 2025

26-003649
Bilag

Arsberetning 2025
Opleg Pleje og Omsorg 05.05.26

Oplag Psykiatri og Handicap 05.05.26



2. Orienteringssag - Borgerradgiverens arsberetning 2025

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-003649 Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Lovgrundlag
Lov om Kommunernes Styrelse § 65e

Sagsfremstilling

Borgerradgiverens arsberetning for 2025 blev den 25. marts 2025 godkendt af Kommunalbestyrelsen.
Arsberetningen indeholder statistik over borgerhenvendelser, en kort beskrivelse af de vaesentligste
problemstillinger, som illustreres med eksempler. Derudover indeholder arsberetningen ogsa
borgerradgiverens nye anbefalinger for 2026.

Borgerradgiveren deltager i udvalgsmadet den 5. maj 2026, hvor en opsummering af henvendelser og
anbefalinger inden for social, ldre og sundhedsomradet vil blive gennemgaet.

Bilag

Arsberetning 2025 26-003649-1
Oplaeg Pleje og Omsorg 05.05.26 26-003521-4
Oplaeg Psykiatri og Handicap 05.05.26 26-003521-3
Indstilling

Administrationen indstiller,

at borgerradgiverens redegarelse og anbefalinger tages til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fraveaerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.



Punkt 3: Beslutningssag - Forslag til revideret veteranhandbog og
Vordingborg Kommunes veteranindsats

26-005605
Bilag

Revideret Veteranhandbog, Vordingborg Kommune, 2026



3. Beslutningssag - Forslag til revideret veteranhandbog og
Vordingborg Kommunes veteranindsats

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-005605 Omrade: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
Vordingborg Kommunes Veteranindsats.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte den 30. november 2017 en veteranhandbog for Vordingborg Kommune.
Veteranhandbogen saetter rammerne for, hvordan Kommunen anerkender og sammenseetter indsatsen for
veteraner og pargrende.

| Veteranhandbogen fra 2017 besluttede Kommunalbestyrelsen 4 fglgende indsatsomréader:

* Den brede anerkendelse

+ Nyttiggerelse af veteranernes kompetencer
+ Stette til socialt udsatte veteraner

+ Statte til veteranernes pargrende

Administrationen forslar, at de fire indsatsomrader fastholdes i den reviderede veteranhandbog.

Ved en veteran forstas en person, der, som enkeltperson eller i en enhed, har veeret udsendt i mindst én
international operation. Personen kan fortsat vaere ansat i forsvaret, men kan ogsa veere afgaet fra
organisationen og overgaet til det civilile uddannelsessystem, arbejdsmarked eller andet.

Der var i 2022 437 veteraner bosat i Vordingborg Kommune. Forsvarets veterancenter skenner, at ca. 10% af
veteraner kan have brug for hjeelp eller stette. Dertil er veteraners pargrende, der far, under eller efter
international operation kan have behov for hjeelp eller stotte.

Vordingborg Kommunes veteranhandbog er henvendt til alle veteraner bosat i Vordingborg Kommune og
deres pargrende og med et seerligt fokus pa de veteraner eller pargrende, der har behov for hjzelp eller statte.

Der er i den reviderede veteranhandbog lagt op til en sterre reducering i laengden pa veteranhandbogen,
indholdsmaessige aendringer og preeciseringer samt redaktionelle eendringer. Den reviderede veteranhandbog
er udarbejdet i feellesskab med Vordingborg Kommunes veterankoordinator og sker pa baggrund er erfaringer
og tilbagemeldinger fra det daglige arbejde med veteraner.

Vordingborg Kommunes veterankoordinator har i 2025 gennemfart en reekke aktiviteter som en del af
kommunens veteranindsats. Der er blandt andet gennemfgrt falgende aktiviteter:

» Ugentlig spinningundervisning for veteraner

+ Ugentligt made i Veterancafeen for veteraner
+ Manedlige netvaerksmader i samarbejdsfora
+ Arlig flagdag

+ Stette og vejledning efter behov

Det estimeres, at veteranindsatsen hovedsageligt udgeres af indsatser af socialkarakter og der er begraenset
behov for sundheds- og beskaeftigelsesindsatser. Foruden fastlagte aktiviteter er indsatsen efter behov,
hvorfor behovet er varierende.

Andringer i den reviderede veteranhandbog er i et omfang, der ikke ggr det muligt at visualiserer aendringer i
den nuveerende veteranhandbog. Den nuvaerende og forslaget til den nye veteranhandbog er vedlagt.

Det er fortsat relevant at placere et veteranhjem i Vordingborg Kommune med fglgende argumenter:

+ En stor del af malgruppen er bosat i Vordingborg Kommune med mere en 430 veteraner



+ Bred politisk opbakning og mangearigt fokus pa omradet
» Gode muligheder for placering af veteranhjem bynzert og teet pa offentlig transport

Sagen forlaegges parallelt for Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026 og Udvalget for
Beskeeftigelse, Unge og Bygninger den 6. maj 2026.

Bilag
Revideret Veteranhandbog, Vordingborg Kommune, 2026 26-005605-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at forslag il revideret veteranhandbog godkendes.

Beslutning i Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fraveerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.
Udvalget gnsker dog en opdatering af antal veteraner samt en praecisering af, at malgruppen ogsa er personer

udsendt af andre organisationer end Forsvaret. Endvidere gnsker udvalget en revidering af hdndbogen om et
ar samt en "one-pager" malrettet borgerne.



Punkt 4: Orienteringssag - Socialtilsynenes nye koncept for tilsyn pa sociale
tilbud

26-004448

Bilag

Bilag 1 - Socialtilsynenes nye risikomodel 2026.

Bilag 2 - Socialtilsynens nye kvalitetsmodel for tilbud 2026

Bilag 3 - LBK nr. 242 om socialtilsyn



4. Orienteringssag - Socialtilsynenes nye koncept for tilsyn pa sociale
tilbud

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-004448 Omrade: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
LBK nr. 242 om socialtilsyn

Sagsfremstilling
Lov om socialtilsyn er blevet aendret med virkning fra 1. januar 2026.

Socialtilsynene godkender stadig nye tilbud og fgrer driftsorienterede tilsyn.
Tilsynene vil fremover vaere mere risikobaserede, og det lovpligtige arlige tilsyn bortfalder.

Landets fem socialtilsyn har pa baggrund af denne lovaendring udviklet en ny feelles model for det
risikobaserede tilsyn, en falles ny og smallere kvalitetsmodel og en ny feelles tilsynsrapport, som alene
indeholder socialtilsynets vurdering af, om tilbuddet har den forngdne kvalitet eller ej.

Rapporterne bliver fremover mere ensartede end tidligere. Rapporterne kan indeholde "konstateringer”, der
kan gives il tilbud, som kun lige netop har den forngdne kvalitet, og hvor der vurderes at vaere risiko for, at
dette ikke vil veere tilfeldet ved naestkommende lovpligtige tilsyn ved fraveer af handling.

Den nye risikomodel
Alle tilbud risikokategoriseres ud fra et "trafiklys” i gren, gul og ra@d ud fra definitionerne i figur 1

Figur 1. Risikokategoriseringsveerktgj

Gren risikokategori Gul risikokategori Red risikokategori
indebeerer, at socialtilsynet indebeerer, at socialtilsynet indebeerer, at socialtilsynet
pa baggrund af pa baggrund af en eller flere vurderer, at der ikke er den
risikofaktorerne ikke har risikofaktorer er i tvivl om, forn@dne kvalitet
anledning til at forvente, at hvorvidt der er den fornadne
der ikke er den fornadne kvalitet
kvalitet

Tilbud placeres altid i red risikokategori, nar der er en igangvaerende eller en planlagt sanktion.
Socialtilsynet gennemfarer eventuelle skift mellem risikokategorierne pa baggrund af en konkret, faglig
vurdering

Tilsynsaktiviteter pa baggrund af kategoriseringen
Tilsynene som gennemfgres hvert 3. ar (gren kategori) vil som udgangspunkt veere uanmeldte.

Gran risikokategori Gul risikokategori Rod risikokategori
Tilsyn hvert 2. &ri Tilsynsaktiviteter med Tilsynsaktiviteter med
plejefamilier og hvert 3. ar i henblik pd at undersege henblik pa at oplyse sagen til

tilbud potentielle kvalitetsmangler brug for en sanktionsproces
og eventuelle afgarelser




En raekke risikofaktorer danner grundlaget for risikokategoriseringen i gran, gul og rgd. Risikofaktorerne ligger
inden for felgende risikogrupper:

+ Godkendelse

Forhold pa tilbuddet

Tilbuddets oplysningspligt og tilsynsbesgg
Henvendelser udefra

Malgruppe

Historik

Jvrige

En uddybende beskrivelse kan ses pa side 2 i bilag 1.

Socialtilsynenes oplysning af risikofaktorerne baserer sig pa en reaktiv tilgang, hvor data og indsigter alene
indsamles gennem de lovpligtige tilsynsaktiviteter og @gvrige oplysninger, som tilsynene automatisk modtager.

Den nye kvalitetsmodel
Tilsynet har fremover kun falgende fem temaer i kvalitetsmodellen + gkonomi.

+ Malgruppe, metoder og resultater
* Sundhed og Trivsel

» Organisation og ledelse

* Kompetencer

* Fysiske rammer

5-trins skalaen erstattes af "Opfyldt eller ikke-opfyldt”, og alle kriterier skal vaere opfyldt.

Beskrivelsen af den nye kvalitetsmodel kan ses i bilag 2.

Forngden kvalitet

Tilbuddet opfylder det enkelte kriterium, hvis der er forngden kvalitet. Et eksempel pa et kriterie er " Tilbuddet
arbejder med afseet i en tydelig malgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder, der farer
til positive resultater for borgerne”

Kvaliteten undersgges i udvalgte markarer, som er beskrevet i socialtilsynenes undersggelsesdesign.

Hvis en markgr ikke er opfyldt, er kriteriet ikke opfyldt og derfra bevaeger man sig over i en kritisk dialog.

Tilsynenes nye undersggelsesdesign danner rammen for den metodiske afdaekning — designet ses i bilag 2 pa
siderne 6 - 17.

Konsekvens af aendringen
Andringen i loven medfgrer generelt sjeeldnere tilsynsbesgg, men gget fokus pa tilbud med hajere risiko f.eks.

hajt sygefraveer, hyppige lederskift mv.

Flere interesseorganisationer har givet udtryk for bekymring for, at sjeeldnere tilsyn kan betyde, at alvorlige
omsorgssvigt opdages for sent.

Socialtilsynene selv har udtalt, at deres mulighed for at opdage tilbud med darlig kvalitet bliver mindre.

Bilag

Bilag 1 - Socialtilsynenes nye risikomodel 2026. 26-004448-1
Bilag 2 - Socialtilsynens nye kvalitetsmodel for tilbud 2026 26-004448-2
Bilag 3 - LBK nr. 242 om socialtilsyn 26-004448-4
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen vedrgrende socialtilsynenes nye koncept for tilsyn pa sociale tilbud tages til
efterretning

Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026



Fravaerende: Eva Birch Christensen (Q)

Indstillingen tiltradt.

Udvalget er enig med Socialtilsynet, der har udtalt, at deres mulighed for at opdage tilbud med darlig kvalitet
bliver mindre.



Punkt 5: Orienteringssag - Parerendevejlederfunktion

26-005843



5. Orienteringssag - Pargrendevejlederfunktion

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-005843 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
Serviceloven.
AEldreloven.

Sagsfremstilling

Seniorradet og Handicapradet har gennem laengere tid peget pa et behov for en styrket indsats malrettet
pargrende til borgere med sygdom, funktionsnedsaettelse eller handicap. Dette blev blandt andet draftet pa
Seniorradets dialogmede med Social- og Sundhedsudvalget den 3. juni 2025.

Sagen blev efterfalgende fulgt op i en orienteringssag om pargrendevejlederfunktionen, som blev behandlet
pa Social- og Sundhedsudvalgets mgde den 2. september 2025.

Pa mgde den 3. februar 2026 anmodede Udvalget for Social, Aldre og Sundhed pa baggrund af
medlemsforslag administrationen om at udarbejde en afklarende sag om etablering af en
pargrendevejlederfunktion med henblik pa beslutning i forbindelse med budget 2027.

Sagen indeholder en gennemgang af den nuveerende opgavevaretagelse samt et scenarie for, hvordan
indsatsen for pargrende kan organiseres med en tveergdende funktion.

Formalet med sagen er at redeggre for rammerne for en pargrendevejlederfunktion som grundlag for
udvalgets drgftelse af den fremtidige tilrettelaeggelse af indsatsen for pargrende forud for
budgetforhandlingerne for 2027.

Nuveerende opgavevaretagelse
Vordingborg Kommune varetager i dag en raekke opgaver, der helt eller delvist understatter pararende til

borgere med sygdom, funktionsnedseettelse eller handicap. Indsatserne er forankret pa tveers af
organisationen og indgar som en integreret del af de enkelte fagomraders opgavelasning.

Pargrende inddrages og stettes blandt andet i forbindelse med konkrete borgerforlgb, hvor visitation og
hjemmepleje har Igbende dialog med parerende om behov, indsatser og samarbejde. Ligeledes inddrages
pargrende i treenings- og rehabiliteringsforlgb, hvor det understatter borgerens mal og progression.

Derudover findes der mere malrettede indsatser i form af fx demenskoordinatorer, som tilbyder radgivning og
netveerk til paragrende til borgere med demens. Kommunen samarbejder ogsa med civilsamfundsaktarer, der
tilbyder forskellige former for statte, netveerk og aflastning til parerende.

Herudover stilles der generel information til radighed via kommunens hjemmeside, og der ydes vejledning
gennem visitationens vejledningsforpligtelse.

Den nuvaerende opgavevaretagelse er saledes kendetegnet ved, at statte til parerende indgar i flere
forskellige indsatser og funktioner, men uden en samlet indgang eller en tvaergéende, koordinerende funktion.

Etablering af en pargrendevejlederfunktion
Etablering af en pargrendevejlederfunktion indebaerer, at der oprettes en tveergaende funktion med ansvar for

at varetage en raekke opgaver malrettet pargrende pa tvaers af malgrupper og forlgb.

Paragrendevejlederen vil have karakter af en supplerende indgang, der kan anvendes, nar pargrende har
behov for mere samlet vejledning, stette eller overblik, end det der kan varetages i det enkelte borgerforlgb.

Det vil ikke erstatte den eksisterende kontakt mellem pargrende og fagpersoner i driften, men
pargrendevejlederen vil kunne treede til i situationer, hvor der er behov for koordinering pa tveers af indsatser,
eller hvor pargrende har behov for mere generel radgivning og stgtte.



Opgaveportefgljen vil omfatte individuel vejledning og stettende samtaler med pararende, hjaelp til overblik
over kommunale, regionale og frivillige tilbud samt understettelse og koordinering af netveerk og
gruppebaserede tilbud. Herudover vil funktionen varetage ops@gende kontakt til nye pargrende i relevante
forlab og afholde informations- og temamgder.

Funktionen vil samtidig bidrage til at styrke sammenhaengen i overgangen fra sygehus til kommune i
samarbejde med regionen, hvor mange pararende har deres fgrste kontakt med de kommunale indsatser pa
pleje- og omsorgsomradet. | forlaeengelse heraf vil pararendevejlederen understatte udarbejdelse og formidling
af malrettet information og materiale til borgere og pargrende med henblik pa at skabe starre klarhed over
tilbud, rettigheder og kontaktveje.

Pargrendevejlederen vil have en tveergdende rolle i organisationen og vil skulle indga i teet samarbejde med
helhedsplejen, plejeboliger, visitation, demenskoordinatorer samt treenings- og rehabiliteringsomradet.

Pargrendevejlederfunktionen vil kunne forankres organisatorisk i Center for Pleje og Omsorg i en tvaergaende
funktion under afdelingen Kvalitet og Uddannelse, hvor der i forvejen arbejdes med kvalitetsudvikling,
implementering og tvaergaende koordinering. Varetagelsen af rollen som pargrendevejleder vil indebeere et
teet samarbejde med de gvrige driftsomrader, herunder helhedsplejen, plejeboliger, visitation samt traening og
rehabilitering.

Med etablering af en sadan funktion vil en del af de opgaver, der i dag varetages i forskellige dele af
organisationen, blive samlet i én funktion. Stgtte til parerende vil dermed i hgjere grad blive organiseret som
en seerskilt indsats frem for som en integreret del af de enkelte fagomraders opgavelasning.

Dette indebaerer en justering af den nuveerende organisering, hvor der etableres en supplerende, tvaergaende
funktion. Kontakten til pargrende vil fortsat i vid udstraekning veere knyttet til de konkrete borgerforlgb og de
fagpersoner, der er involveret, men vil i relevante situationer kunne understattes af den tvaergaende funktion.

Jkonomi
Etablering af en pargrendevejlederfunktion vil medfgre en arlig driftsudgift.

Udgiften vurderes at udgare ca. 700.000 kr. arligt ved ansaettelse i en fuldtidsstilling. Belgbet deekker lan samt
gvrige udgifter forbundet med varetagelsen af funktionen.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om pargrendevejlederfunktion tages til efterretning som grundlag for
budgetforhandlinger 2027.

Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.

Udvalget agnsker at funktionen ogsa bidrager til kompetenceudvikling i personalet.



Punkt 6: Orienteringssag - Aktivitetscentre og organisering af aktiviteter

26-005843



6. Orienteringssag - Aktivitetscentre og organisering af aktiviteter

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-005843 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
Serviceloven.
AEldreloven.

Sagsfremstilling
Handlekataloget, som blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen den 26. april 2023, dannede grundlag for Social-
og Sundhedsudvalgets beslutning den 3. juni 2024 om en ny organisering af aktivitetscentre og daghjem.

Omlaegningen blev gennemfert som led i handlekataloget og indebar en samlet budgetreduktion pa 4,7 mio.
kr. med en forudsaetning om en reduktion pa 6 arsvaerk. Der er fortsat en mindre difference mellem den
forudsatte reduktion pa 6 arsveerk og den fulde gkonomiske effekt pa 4,7 mio. kr., som endnu ikke er
realiseret. Denne sgges handteret gennem samarbejdet om feerre kvadratmeter.

Beslutningen indebar, at ansvaret for aktiviteter til udeboende borgere, herunder primaert vedligeholdende
traening, blev overfert til Traening og Rehabiliterings traeningsteam med henblik pa at sikre en mere ensartet
faglig tilgang, styrke den faglige visitation og malrette indsatserne til borgere med stgrst behov. Samtidig var
der en ambition om i hgjere grad at understgtte, at borgere med forudseetninger herfor benytter tilbud i
civilsamfundet.

Aktiviteter for beboere pa plejecentre forblev forankret lokalt og er i dag organiseret som en del af den daglige
drift i samspil mellem plejecentre, Traeningsteamet og frivillige aktarer.

Status pa implementeringen af omlaegningen og samarbejdet med civilsamfundet blev forelagt udvalget i en
orienteringssag den 3. marts 2026.

Denne sag indeholder en gennemgang af den nuveaerende organisering, faglige opmeerksomhedspunkter og
de gkonomiske rammer. Herudover indgar et scenarie, der beskriver en mulig anvendelse af den tidligere
reducerede gkonomiske ramme til styrkelse af aktivitetsindsatsen pa plejecentre.

Formalet med sagen er at danne grundlag for udvalgets dreftelser af den fremtidige organisering af
aktivitetsomradet forud for budgetforhandlingerne for 2027.

Nuveerende organisering
Et aktivitetscenter er nu en samlet betegnelse for de traenings- og sociale aktiviteter, som foregar pa
plejecentret og skabes i samspil mellem treeningsteamet, det pagaeldende plejecenter og civilsamfundet.

For udeboende borgere varetages vedligeholdende og forebyggende traening af Traening og Rehabiliterings
treeningsteam.

For beboere pa plejecentre varetages bevaegelses- og aktivitetsindsatser lokalt som en integreret del af
hverdagen i samarbejde mellem plejecentre, Treeningsteamet og frivillige.

Der arbejdes samtidig med at styrke samarbejdet med civilsamfundet med henblik pa at understotte
deltagelse i lokale faellesskaber.

Organiseringen af aktivitetsomradet er derfor fastlagt med afsaet i forskellige faglige tilgange, der er tilpasset
borgernes malgrupper, funktionsniveau og behov.

For udeboende borgere er indsatsen tilrettelagt som malrettede og tidsafgraensede traeningsforlgb med afseet i
visitation og faglig vurdering. Der er samtidig fokus pa, at borgere med et hgjere funktionsniveau i videst muligt
omfang benytter tilbud i civilsamfundet.



For beboere pa plejecentre tilretteleegges aktiviteter som en del af den daglige drift og tilpasses den enkelte
borgers behov og ressourcer. En del af beboerne har behov for individuelt tilrettelagte eller mindre skaermede
aktiviteter, hvilket har betydning for organiseringen af indsatsen.

Scenarie: Styrket lokal aktivitetsindsats pa plejecentre

En styrket lokal aktivitetsindsats pa plejecentrene kan realiseres ved at anvende den gkonomiske ramme
svarende til den tidligere reduktion pa 6 arsveerk til igen at sikre, at aktivitetsmedarbejdere er tilknyttet de
enkelte plejecentre. Midlerne bruges dermed til at @ge tilstedevaerelsen i hverdagen, sa beboerne far bedre
adgang til bade individuelle og feellesskabsorienterede aktiviteter.

Med tilstedeveerelsen af aktivitetsmedarbejdere pa de enkelte plejecentre vil der vaere mulighed for i hgjere
grad at kunne tilretteleegge aktiviteter fleksibelt efter beboernes funktionsniveau og behov. Det giver mulighed
for mere kontinuitet, mere naervaer og bedre statte til borgere, der har brug for saerligt tilrettelagte eller
skeaermede aktiviteter.

Indsatsen skal fortsat planlaegges og gennemfgres i samarbejde med civilsamfundet for at sikre, at kravene i
zeldreloven overholdes, samtidig med at den nuvaerende organisering af tilbud til udeboende borgere
fastholdes.

Pkonomi
Omlaegningen har medfert en samlet budgetreduktion pa 4,7 mio. kr. svarende til en reduktion pa 6 arsveerk.

Scenariet, hvor de 6 arsveerk tilbageferes for igen at knytte aktivitetsmedarbejdere til de enkelte plejecentre, vil
kraeve en arlig tilfersel pa 5,22 mio. kr. Dette svarer til den tidligere budgetreduktion, prisfremskrevet til PL26.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om aktivitetscentre og organisering af aktiviteter tages til efterretning som grundlag
for budgetforhandlingerne 2027.

Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen ()

Indstillingen tiltradt.



Punkt 7: Orienteringssag — Status pa implementeringsarbejdet vedr.
/ldreloven, Sundhedsreformen og omorganisering af Pleje og Omsorg

25-000954
Bilag

Bilag - Tids- og aktivitetsplan for implementering af den nye @ldrelov - maj 2026

Bilag - tidsplan for ny organisering i Pleje og Omsorg - maj 2026



7. Orienteringssag — Status pa implementeringsarbejdet vedr.
Aldreloven, Sundhedsreformen og omorganisering af Pleje og
Omsorg

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 25-000954 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
AEldreloven.

Sagsfremstilling

Arbejdet med implementeringen af Aldreloven, Sundhedsreformen og omorganiseringen af Center for Pleje
og Omsorg fortsaetter. Denne sag giver en status pa fremdrift, centrale aktiviteter og vaesentlige
udviklingstiltag siden seneste orientering den 14. april 2026. Den opdaterede tidsplan for implementering af
eeldreloven og omorganisering af Pleje og Omsorg er vedlagt som bilag.

Status pa implementering af Aldreloven
Helhedspleje

Der er aktuelt 672 borgere visiteret til helhedsplejeforlgb. Heraf bor 114 borgere i plejebolig, 530 modtager
hjeelp fra kommunal leverandgr, og 100 modtager hjeelp fra privat leverander.

Status pa implementering af Sundhedsreformen
Hovedudvalget samt relevante lokaludvalg er blevet orienteret om Sundhedsreformen og det igangvaerende

implementeringsarbejde.

Status pad omorganiseringen af Pleje og Omsorg
De tre arbejdsgrupper for sygepleje, administrative funktioner og helhedspleje har nu feerdiggjort deres arbejde

med forslag til den fremtidige struktur og har leveret input til den videre beslutningsproces i centerledelsen.

Arbejdsgruppen for administrative funktioner har haft fokus pa principper for organisering og placering af de
administrative opgaver i henholdsvis helhedspleje og plejeboliger, herunder opgavefordeling, grad af
specialisering og lokal forankring.

Arbejdsgruppen for sygepleje har arbejdet med forslag til faelles rammer for sygeplejefaglige roller og
arbejdsgange, en sammenhangende madestruktur samt organiseringen af sygeplejeklinikker.

Arbejdsgruppen for helhedspleje har haft fokus pa at udarbejde forslag, der understgtter sammenhaengende
samarbejdsformer og en hensigtsmaessig madestruktur i helhedsplejen, sikrer faelles arbejdsgange og en
mere ensartet praksis pa tvaers af omrader, samt afklare behovet for en socialsygeplejerskefunktion.

Arbejdsgruppernes samlede input danner grundlag for de beslutninger, som centerledelsen nu skal treeffe om
den endelige organisering og de fremtidige rammer for opgavelgsningen.

Inddragelse af MED og Ny MED-struktur
Som led i implementeringen af den nye organisering drgftes relevante forhold, Isbende i MED-systemet, i regi

af de lokale MED-udvalg. Bemaerkninger fra MED-systemet til veesentlige forhold vil indga i grundlaget for den
politiske behandling i Udvalget for Social, Z£ldre og Sundhed.

Medarbejderne har frem til den 20. april haft mulighed for at tilkendegive @nsker til fremtidig placering i den
nye organisation. De indkomne tilkendegivelser er aktuelt under behandling, og arbejdet med at fastlaegge den
samlede medarbejderfordeling pa tveers af organisationen er i gang.

Nar den endelige fordeling af medarbejdere og organisatoriske enheder er pa plads, vil administrationen
igangseette arbejdet med at etablere en ny MED-struktur, der afspejler den nye organisering.

Bilag
Bilag - Tids- og aktivitetsplan for implementering af den nye eeldrelov - maj 2026 25-000954-29



Bilag - tidsplan for ny organisering i Pleje og Omsorg - maj 2026 25-000954-30

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om opdateret tidsplan og proces for implementering af den nye aeldrelov
samtomorganisering af Pleje og Omsorg tages til efterretning.

Beslutning i Udvalget for Social, Zldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.



Punkt 8: Orienteringssag - Budgetopfelgning pr. 31. marts - Udvalget for
Social, Aldre og Sundhed

26-005537
Bilag

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Pleje og Omsorg
Handleplan 2026 Pleje og Omsorg - 31. marts 2026
Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 - Psykiatri og Handicap

Budgetopfelgning - sundhed 31. marts 2026



8. Orienteringssag - Budgetopfalgning pr. 31. marts - Udvalget for
Social, Aldre og Sundhed

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-005537 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyring i Vordingborg Kommune

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 viser et samlet merforbrug pa Udvalget for Social, ZAldre og Sundhed
pa 12,7 mio. kr.

Det forventede merforbrug pa udvalgets omrade fordeler sig med forventet merforbrug pa Pleje og Omsorg pa
11,4 mio. kr., merforbrug pa Psykiatri og Handicap pa 2,2 kr. og mindreforbrug pa Sundhed pa 1,0 mio. kr.

Pleje og Omsorg
Pleje og Omsorg forventer et samlet merforbrug pa 11,4 mio. kr. Merforbruget kommer primaert fra
mellemkommunale afregninger med 7,8 mio. kr. samt forbruget pa elever med 3,3 mio. kr.

Forventningen er opgjort pa baggrund af en raekke forudseetninger, som indeholder vaesentlige usikkerheder
og spaender over et samlet merforbrug pa mellem 9,6 og 24,8 mio. kr. Usikkerhederne vedrerer saerligt
forventet forbrug under distrikterne og de mellemkommunale afregninger.

Opfalgning pa budgetforudsaetningerne ved budgetopfalgning 0 viste et forventet merforbrug pa Pleje og
Omsorg pa mellem 14,5 og 31,6 mio. kr. Pa baggrund af dette forventede merforbrug blev der udarbejdet en
handleplan for omradet. For opfalgning pa forudseetningerne for forventede udgifter pa Pleje og Omsorg
henvises til vedlagte bilag.

Psykiatri og Handicap
Center for Psykiatri og Handicap forventer et samlet merforbrug pa 2,2 mio. kr. Forventningen indeholder

overfgrsel og anvendelse af mindreforbrug fra 2025 pa 2,5 mio. kr. Det fglger af, at det overfarte
mindreforbrug er knyttet til det takstfinansierede omrade, og derfor skal disponeres inden for rammeaftalen pa
det specialiserede social- og undervisningsomrade. Der er usikkerhed pa forventningen pa
myndighedsomradet, som skyldes:

* Hjemlgsereformen samt antal borgere pa krisecentre
» Ukendt tilgang af nye borgere eller tidligere afgang blandt eksisterende borgere.

Sundhed

Sundhedsomradet forventer et mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr. som felge af mindreforbrug pa Tandplejen.
Afdeling for Barn og unges sundhed og trivsel forventer et forbrug i balance som felge af igangveerende
projektmidler. Det skal ses i lyset af, at opgaver vedr. dobbeltdiagnoser pa rusmiddelomradet flyttes til
regionen. Opgaveflytningen medferer en budgetreduktion pé i alt 1,7 mio. kr., nar eendringen er fuldt indfaset i
2027. Det tidligere Center for Rusmidler pabegyndte allerede i 2023 udmentning af budgetreduktionen, sa den
fulde tilpasning seges udmgntet med naturlig afgang, tilpasninger i driften samt en generel stor grad af
madehold. Opgaveflytningen har vaeret en medvirkende forklaring til den ny organisering af
rusmiddelsomradet i Vordingborg Kommune.

Det er fortsat uvist, hvor mange patienter kommunerne overdrager til regionerne. Derfor er det ogsa usikkert,
om udmgntningen kan ske inden for tilbagevaerende budget og uden forringelser af rusmiddelbehandlingen.
Dette genvurderes i forbindelse med budget 2027.

Bilag
Budgetopfaelgning pr. 31. marts 2026 - Pleje og Omsorg 26-005537-1
Handleplan 2026 Pleje og Omsorg - 31. marts 2026 26-005537-1

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 - Psykiatri og Handicap 26-005537-3



Budgetopfelgning - sundhed 31. marts 2026 26-005537-2

Indstilling
Administrationen indstiller,

at budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 for Udvalget for Social, Aldre og Sundhed tages til
efterretning.

Beslutning i Udvalget for Social, Zldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.



Punkt 9: Orienteringssag - Status pa den nye fritidsguidefunktion

26-005907



9. Orienteringssag - Status pa den nye fritidsguidefunktion

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: 26-005907 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Center for Sundhed, Barn og Familie afprgvede i perioden medio 2024 til ultimo 2025 en styrket
brobygningsindsats, der havde som mal at hjaelpe flere b@rn og unge ind i faellesskaber i foreninger og andre
fritidstilbud. Fritidsguidefunktionen er fra 2026 etableret som driftstilbud under Ungdomsskolen og 10. klasse.

Fritidsguidefunktionen er fra 2026 organiseret i Ungdomsskolen og 10. klasse i regi af teamet, der arbejder
med SSP, forebyggelse og projekter. Saledes kan fritidsguidefunktionens opgaver fordeles mellem
medarbejderne, afheengigt af relationer, netveerk, og hvad der i gvrigt giver mening i det enkelte tilfeelde.
Funktionen indeholder samme portefelje som hidtil, dog med en tilfgjelse af bl.a. fritidsjobvejledning,
ungdomsklubber, fritidsundervisning i Ungdomsskolen og uformelle idraetsfaellesskaber som fx GAME og
Campus Caféen.

Funktionen passer godt ind i sammenhaengen mellem de eksisterende opgaver medarbejderne i teamet i
forvejen lgfter i form af SSP, ops@gende gadeplansarbejde, fritidsjobindsatser, saerlige brobygningsprojekter
m.m. Ungdomsskolen og 10. klasse har en seerlig opmaerksomhed pa de begrn, der er yngre end deres
normale malgruppe, som selvfglgelig stadig skal have samme mulighed for at benytte fritidsguidefunktionen.

| budgettet er der afsat 600.000 kr. til den samlede indsats omkring brandkadetter og fritidsguide i
Ungdomsskolen og 10. klasse. Den samlede gkonomi er fordelt ligeligt mellem de to indsatser.

Erfaringer fra den nye fritidsguidefunktion

| 2026 har fritidsguidefunktionen indtil videre haft i alt 30 henvendelser, heraf 25 henvendelser vedrgrende
konkrete bgrn og unge og 5 henvendelser fra fagpersoner, der sggte information om funktionen. En stor del af
henvendelserne drejer sig om barn og unge med ukrainsk baggrund, der har komplekse udfordringer som
sprogbarrierer, begraenset gkonomi, trivselsudfordringer og logistiske udfordringer, hvilket kreever en
handholdt indsats med stgtte til transport, deltagelse og koordinering.

Henvendelserne vedrgrer primaert barn i alderen 3-18 ar, og cirka 2/3 er piger. Der er guidet til forskellige
fritidstilbud sdsom idreet, skak, ungdomsklub, GAME og brandkadet.

Samlet set vurderes funktionen at veere ressourcekraevende, men central for at understatte deltagelse i
fritidsliv blandt bgrn og unge i udsatte positioner.

Baggrund for afpravning af fritidsquidefunktion i Center for Sundhed, Barn og Familie

Center for Sundhed, Bgrn og Familie afpravede i perioden medio 2024 il ultimo 2025 en styrket
brobygningsindsats, der havde som mal at hjaelpe flere bgrn og unge ind i faellesskaber i foreninger og andre
fritidstilbud. Der var afsat 600.000 kr. arligt.

Tal fra rapporten “Bgrns Fritidsliv’ (2025) fra Berns Vilkar viser nemlig, at otte ud af ti barn, som gar til
fritidsaktiviteter, har faet nye venner dér. Samtidig oplever dobbelt s& mange bgrn, der ikke gar il
fritidsaktiviteter, - ensomhed, - sammenlignet med bgrn, der gar til fritidsaktiviteter. Barns Vilkar anbefaler
derfor, at kommunerne sikrer, at der bygges bro til fritidslivet ved at stille ressourcepersoner eller fritidsguider
til radighed.

Afprgvningen var derfor en del af det brede forebyggelsesarbejde. Indsatsen blev drevet af en projektansat
fritidsguide og blev herudover iveerksat pa baggrund af efterspgrgsel fra medarbejdere og ledere i savel det
almene som det specialiserede bgrneomrade.

Erfaringerne fra afprgvning viste blandt andet, at:



+ Der var efterspgrgsel pa funktionen fra bade foreeldre og medarbejdere. Der blev gennemfgrt ca. 100
individuelle brobygningsforlab, hvor af ca. 70 % er fortsat i fritidstilbud efter endt forlgb.

+ Ca. hver 3. henvendelse vedrgrte bgrn/unge med — eller under udredning for - autismediagnose.

» Der var primeert efterspgrgsel pa kreative og spilbaserede aktiviteter. Relativt f& unge henvendte sig ift.
fysisk praegede aktiviteter.

* Henvendelser kom primaert fra sundhedsplejersker eller familiebehandlere.

» Brobyggerfunktionen lykkedes ogsa med at understgtte civile fritidsaktarer i at skabe nye, efterspurgte
tilbud blandt unge.

Sagen er til orientering i Udvalget for Barn, Familie og Undervisning og i Udvalget for Kultur, Idraet og
Foreninger den 5. maj 2026 og i Udvalget for Social, ZAldre og Sundhed den 6. maj 2026.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om status pa den nye fritidsguidefunktion tages til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Bern, Familie og Undervisning den 5. maj 2026
Fravaerende: Morten Hjort (D), Brit Skovgaard (A)

Indstillingen tiltradt.

Beslutning i Udvalget for Kultur, Idraet og Foreninger den 5. maj 2026
Beslutningen vil foreligge til mgdet

Beslutning i Udvalget for Social, ZA£ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen (J)

Indstillingen tiltradt.



Punkt 10: Orienteringssag - Eventuelt



10. Orienteringssag - Eventuelt

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Beslutning i Udvalget for Social, £ldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fraveaerende: Eva Birch Christensen (J)

Draftet.
Udvalget gnsker en orientering (besag) om, hvad veterankoordinatorens funktion indeholder.



Punkt 11: Beslutningssag - Underskriftsark
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11. Beslutningssag - Underskriftsark

Udvalget for Social, Aldre og Sundhed den 5. maj 2026

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Udvalget for Social, Aldre og Sundhed

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa 'Godkend'.

Bilag
Godkendelsesark 5. maj 2026 25-020665-15

Beslutning i Udvalget for Social, Zldre og Sundhed den 5. maj 2026
Fravaerende: Eva Birch Christensen (J)

Protokollen underskrevet.
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