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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Forretningsorden for Social og Sundhedsudvalget.
Sagsfremstilling

Dagsorden til magdet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Social og Sundhedsudvalget i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravarende: Eva Sommer-Madsen (V)

Indstillingen tiltradt.

Eva Sommer-Madsen deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Beslutningssag - Akutteam som en del af sammenhzengende
borgerforleb i Vordingborg Kommune

25-004382



2. Beslutningssag - Akutteam som en del af sammenhangende
borgerforigb i Vordingborg Kommune

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-004382 Omrade: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Budgetaftale 2025-2028.

Sagsfremstilling
Uddannelses- og Beskeeftigelsesudvalget var den 23. oktober 2024 p& besgg i Ballerup Kommune, hvor
udvalget harte om Ballerup Kommunes arbejde med 'Sammenhaengende borgerforigb'.

Udgangspunktet i Ballerup Kommune er, at der saettes et hold af medarbejdere fra de forskellige forvaltninger
og samarbejdspartnere i kommunen, et hold som bedst kan hjaelpe borgere. Ofte er der flere problemstillinger
i borgerens liv eller familie, der haenger sammen og spaender ben for hinanden — som gear, at der brug for at
dygtige fagpersoner inden for fx skole, beskeeftigelse, bern & unge, handicapomradet eller andre kan treede il
og koordinere indsatsen. Malet i modellen fra Ballerup Kommune er, at der alt efter borgeres udfordringer er
en gennemgaende fagperson, som afholder mgde med borgeren og alle de fagpersoner der kan bidrage til en
I@sning og sammen laegger en plan for hvad der skal ske i forlgbet, og hvor der tages sma skidt ad gangen
mod det endelige mal. Modellen i Ballerup Komme er defineret ved klare beslutningsstrukturer for hvert led i
organisationen lige fra medarbejdere til direktion. Aktuelt samarbejder Ballerup Kommune med omkring 300
borgere i et 'sammenhangende borgerforlgb'.

Som en del af opstarten med arbejdet om sammenhaengende borgerforlgb i Vordingborg Kommune gnsker
administrationen at arbejde med en prgvehandling ved at oprette et tveerfagligt akutteam, der skal arbejde
med udgangspunkt i principper som i 'sammenhaengende borgerforlgb' i Ballerup Kommune.

Kommunalbestyrelsen besluttede i mgde den 9. april 2024 i forbindelse med budgetvedtagelsen for
2025-2028 at afseette 100.000 kr. til beskrivelse og etablering af samarbejdet i den tveerfaglige indsats. Af
budgetforliget fremgar at:

"l Vordingborg har vi bern og unge, der har sa komplekse sociale, uddannelsesmaessige og
beskaeftigelsesmaessige problemer, og er i sa stor mistrivsel, at de ikke kommer i skole og i gang med
uddannelse. Det er bagrn og unge med risikoadfeerd sdsom forbrug af rusmidler, selvskade og kriminalitet. Ofte
er det bgrn og unge, der ikke har en ressourcestaerk familie bag sig. | disse sager er der behov for en seerlig
helhedsorienteret tveerfaglig indsats, der hurtigt kan rykke sammen om barnet/den unge og koordinere
indsatsen, sa barnet/den unges ve;j til bedre trivsel bliver sa kort som mulig. Det tvaerfaglige team skal have
myndighed til at kunne treeffe beslutninger inden for de geeldende rammer. Teamet kunne, afheengigt af den
konkrete sag, besta af fx sagsbehandlere, ungeradgiver, mentor, kontaktperson, rusmiddelbehandler mv."

Administrationen foreslar, at Vordingborg Kommune kan ved oprettelse af det tvaerfaglige akutteam som
prevehandling ggre sig egne erfaringer med en struktureret og formaliseret tvaergadende og
sammenhaengende borgerindsats. For at kortleegge samarbejdsmuligheder pa tvaers af forvaltninger vil
administrationen nedseette en tvaerfaglig arbejdsgruppe, der arbejder videre med beskrivelse og etablering af
samarbejdet i den tveerfaglige indsats samt igangseette pravehandlingen.

Pravehandlingen med oprettelse af et akutteam i Vordingborg Kommune skal undersgge mulighederne for at:

» Have en fast tovholder fra kommunen, der er koordinerende sagsbehandler pa borgers sag og
overseetter, guider, involverer samt holdes op pa aftaler og bidrager til fremdrift i borgerens sag

+ Samarbejde pa tveers af forvaltninger er i lgbende dialog med borgere og relevante fagpersoner fra hele
Vordingborg Kommunen

« Udfordre og udvikle nuvaerende arbejdsgange med en undersggende tilgang til lovgivningens
muligheder

» Lebende sparring pa tveers af forvaltninger og med jurister, der sikrer en nysgerrighed pa
opgavelgsningen pa tvaers af lovgivninger og handlerum



Det skal bemaerkes, at administrationen i mange sammenhange allerede arbejder sammen om den nezere
borgerindsats pa tveers af centre. Arbejdsgruppen vil pa de fgrste mader efter sommerferien give en status pa
beskrivelsen samt processen for etablering af samarbejdet i den tvaerfaglige indsats til udvalgene. Ultimo aret
far udvalgene en evaluering af den tvaerfaglige indsats.

De erfaringer og resultater, der opnas ved oprettelse af en pravehandling med et tveerfagligt akutteam, skal
bidrage til den videre afdeekning af, hvordan Vordingborg Kommune kan implementere tveaerfaglige
sammenhaengende borgerforigb.

Sammenhaengende borgerforlagb i Vordingborg Kommune forelasegges parallelt for Social- og

Sundhedsudvalget den 1. april 2025, Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget og Berne- og Familieudvalget
den 2. april 2025.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at oprettelse af akutteam som pregvehandling til beskrivelse og etablering af samarbejdet i den
tveerfaglige indsats om 'sammenhangende borgerforlgb’ i Vordingborg Kommune godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.

Udvalget anbefaler en dialog mellem arbejdsgruppen og Ballerup Kommune.



Punkt 3: Beslutningssag - Forberedelse af dialogmeder

21-101710



3. Beslutningssag - Forberedelse af dialogmader

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 21-101710 Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Forberedelse af dialogmgder med Seniorrad (juni maned), Handicaprad og Udsatterad:

» Hvilke emner gnsker udvalget at drefte med de tre rad?

Indstilling
Administrationen indstiller,

at udvalget tager stilling til hvilke emner de gnsker at drafte med de tre rad.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.
Udvalget foreslog nedenstaende temaer.

Temaer til dialog med Seniorradet:

- Valg og dialog om fremtidigt samarbejde
- /Eldrelov, Seniorradets overvejelser

- Plejeboligprognose

- Lokalplejehjem

- Socialt udsatte i aeldreplejen

Temaer til dialog med Udsatteradet:
- Samarbejde efter radets nedlaeggelse

Temaer til dialog med Handicapradet

- Dialog om rammerne for pargrendesamarbejde pa tilbuddene
- Hvordan skal dialogen veere fremadrettet?

- Handicapbegrebet



Punkt 4: Orienteringssag - Opfelgning pa Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen
om Vordingborg Kommunes praksis for afgerelser i sager om hjzlpemidler
og arbejdsmiljoredskaber

24-021221
Bilag

Brev fra Ankestyrelsen 07-03-25 (2)



4. Orienteringssag - Opfaelgning pa Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen
om Vordingborg Kommunes praksis for afggrelser i sager om
hjelpemidler og arbejdsmiljoredskaber

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 24-021221 Omrade: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede den 26. februar 2025 Ankestyrelsens tilsynsudtalelse vedrgrende
Vordingborg Kommunes praksis for afggrelser i sager om hjeelpemidler og arbejdsmiljgredskaber.
Kommunalbestyrelsen besluttede at rette praksis i overensstemmelse med Ankestyrelsens anbefalinger.

Ankestyrelsen har efter modtagelsen af Vordingborg Kommunes svar meddelt, at de ikke vil foretage sig
yderligere i sagen. | deres brev af 28. februar 2025 bekraefter Ankestyrelsen, at de tager kommunens
oplysning om praksisaendringen til efterretning, og at sagen dermed betragtes som afsluttet.

Kommunalbestyrelsen har besluttet, at kommunen fremadrettet:

» Treeffer afggrelse i alle sager, hvor der ansgges om hjaelpemidler, og sikrer, at borgerne far korrekt
klageadgang til Ankestyrelsen, uanset om der er tale om hjaelpemidler eller arbejdsmiljgredskaber.

» Giver borgerne en tydelig afggrelse og korrekt vejledning om forskellen mellem hjaelpemidler og
arbejdsmiljgredskaber, samt informerer dem om deres klagemuligheder.

Ankestyrelsen har pa baggrund af kommunens svar valgt ikke at foretage yderligere, og sagen anses dermed
for afsluttet.

Bilag
Brev fra Ankestyrelsen 07-03-25 (2) 24-021221-6
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen om Tilsynsudtalelse fra Ankestyrelsen om Vordingborg Kommunes praksis for
afggrelser i sager om hjaelpemidler og arbejdsmiljgredskaber tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 5: Orienteringssag - Etablering eller omlaegning til lokalplejehjem
25-004387

Bilag

Bilag - Skema_lokalplejehjem

Orientering fra KL om lokalplejehjem og etableringsstette til kommuner



5. Orienteringssag - Etablering eller omlaegning til lokalplejehjem

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-004387 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
/Aldreloven.

Lov om lokalplejehjem.
Almenboligloven.
Selskabsloven.

Sagsfremstilling

/Aldrereformen giver kommunerne mulighed for at etablere eller omdanne eksisterende plejehjem til den nye
model, lokalplejehjem. Administrationen har pabegyndt en vurdering af de konsekvenser, en omlaegning vil
medfgre. Disse overvejelser vil danne grundlag for en beslutningssag til udvalget i farste kvartal 2026 om
etablering eller omlzaegning af et kommunalt plejehjem. Formalet med denne sagsfremstilling er derfor at
beskrive de umiddelbare muligheder og konsekvenser ved at omdanne et plejehjem til lokalplejehjem.

Baggrund
Som en del af eldrereformen blev der den 7. november 2024 fremsat forslag til en ny lov om lokalplejehjem.

Loven giver kommunerne mulighed for at omdanne deres kommunale plejehjem til lokalplejehjem, som skal
drives som selvsteendige aktieselskaber, hvor kommunen kan vaere eneejer. Ejerstrukturen kan dog ogsa
omfatte flere kommuner eller private aktgrer som medejere.

Lokalplejehjem skal ledes af en selvstaendig bestyrelse med medlemmer fra lokalsamfundet og erhvervslivet.
Bestyrelsen far ansvaret for den daglige drift og skonomi, mens kommunen fortsat vil sta for visitation,
finansiering og forsyning. Lokalplejehjem har dog ikke mulighed for at afvise henviste borgere.

Modellen gar lokalplejehjem sidestillet med private friplejehjem, hvilket betyder, at de ikke er forpligtet til at
folge de kommunale politikker og standarder, hvilket udggr en friseettelse fra den kommunale drift.

Vedlagt som bilag er skema fra Aldreministeriet over de organisatoriske modeller for plejehjem, og hvordan
de afviger fra hinanden pa en raekke centrale forhold samt orientering fra KL om lokalplejehjem og
etableringsstgtte til kommuner.

Jkonomiske og faglige konsekvenser
Lokalplejehjemmenes indtaegter kommer fra kommunens takster og eventuelle tilkgbsydelser, som beboerne

kan veaelge. Kommunen kan ikke yde lan eller stille garantier til lokalplejehjemmene. Kapital skal rejses
gennem kommercielle banker, og det er ikke muligt at bruge KommuneKredit. Hvis kommunen skal tilfgre
kapital til et lokalplejehjem, kreever reglerne om statsstatte, at en markedsgkonomisk investor gar det samme.

Det har med loveendringen veeret hensigten at gge fleksibiliteten og innovationen i plejehjemsdriften, da
lokalplejehjem kan tilpasses lokale behov. Bestyrelsen, der ofte har erhvervslivserfaring, skal fremme en mere
dynamisk drift. @konomisk autonomi forventes at muligggre bedre finansstyring og potentielle overskud, som
kan reinvesteres eller udloddes til kommunen. Derudover kan lokalplejehjem tilbyde ekstra tilkgbsydelser,
hvilket giver borgerne flere valgmuligheder.

Omvendt er det administrationens umiddelbare vurdering, at modellen medfgrer en reekke udfordringer.
Kommunen mister sin direkte kontrol over plejehjemmenes strategiske retning, da de ikke laengere er forpligtet
til at falge de kommunale politikker. Dette kan medfare variation i serviceniveauet. @dkonomisk kan
omlaegningen medfere agget risiko og uforudsigelighed, da kommunen ikke kan gribe ind ved gkonomiske
problemer. Desuden er det usikkert, om de afsatte midler fra aeldrereformen er tilstraekkelige til at sikre
baeredygtig drift pa lang sigt. Den komplekse styringsstruktur kan ogsa fgre til udfordringer med at sikre, at
bade kommunens krav og plejehjemmets behov bliver opfyldt.

Der er afsat 103 mio. kr. i perioden 2025-2027 til en pulje, der skal stgtte kommunernes etablering af
lokalplejehjem og afhjeelpe midlertidige administrative etableringsudgifter. Fordelingen er, at der i 2025 er afsat



33 mio. kr., i 2026 er der afsat 40 mio. kr. og endeligt i 2027 er der afsat 30 mio. kr. Puljen abner fgrste gang i
marts 2025.

Foruden den nedsatte pulje er etableret flere initiativer med hensigt om at understgtte kommunernes
etablering af lokalplejehjem. KL faet tildelt 10 mio. kr. til oprettelse af et rejsehold, som skal statte
kommunerne med vejledning, netvaerk og juridisk sparring. Foruden dette initiativ er der afsat tre mio. kr. til
vejledning og kompetenceudvikling for medlemmer af lokalplejehjemsbestyrelser, ligesom der er afsat fire mio.
kr. i 2025 til at indhente juridisk bistand til udarbejdelse af vejledende materiale i forbindelse med
omlaegningen til eller etableringen af lokalplejehjem. Det skal bemaerkes, at der i seldrereformen er afsat 120
mio. kr. til at understgtte etableringen af lokalplejehjem i kommunerne.

Det igangsatte arbejde med at kortleegge mulighederne og konsekvenserne ved omlzegning af et plejehjem til
lokalplejehjem vil fortsaette og udmgnte sig i, at udvalget far forelagt en sag i farste kvartal 2026 om etablering
eller omlaegning af et plejehjem med henblik pa endelig beslutning af KB.

Bilag

Bilag - Skema_lokalplejehjem 25-004387-1
Orientering fra KL om lokalplejehjem og etableringsstatte til kommuner 25-004387-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen
Indstillingen anbefales.
Venstre gnsker dog at fremskynde en beslutning om lokalplejehjem.

Socialistisk Folkeparti ansker ikke lokalplejehjem.



Punkt 6: Orienteringssag - Prognose for plejeboligbehov

25-004464
Bilag

Oversigt over ventelister til plejebolig fra marts 2023 til marts 2025



6. Orienteringssag - Prognose for plejeboligbehov

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-004464 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Serviceloven.
AEldreloven

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede i mgde den 9. oktober 2024, at administrationen skal udarbejde en
kvalificering af prognosen og et konkret budgetforslag frem mod naeste budgetaftale set i lyses af et stigende
antal borgere over 80 ar og derfor vil der forventeligt vaere behov for flere plejeboliger end dem, der allerede er
tilvejebragt de sidste 2 ar.

De nyeste beregninger for plejeboligbehovet i Vordingborg Kommune viser, at der ikke er behov for yderligere
plejeboliger indtil 2035. Prognosen, som er baseret pa KL’s beregningsmodel, viser en stigning i antallet af
borgere med plejeboligbehov fra 420 i 2023 til mellem 455 og 555 i 2035.

Denne sag praesenterer den opdaterede prognose for plejeboligbehovet i kommunen og giver et overblik over
de forventede behov frem mod 2035.

Plejeboliggaranti
Plejeboliggarantien geelder for alle zeldre, der har behov for en almen plejebolig eller en plads pa et plejehjem,

jf. Servicelovens § 192a. For at benytte garantien skal borgeren veere godkendt til plejebolig, hvorefter
kommunen er forpligtet til at tilbyde en bolig inden for to maneder. Hvis borgeren ikke har specifikke
preeferencer for beliggenhed, kan de sgge under ventetidsgarantien, hvilket betyder, at de kan fa tilbudt en
bolig indenfor to maneder.

Sager borgeren en specifik bolig under fritvalgsordningen , gaelder garantien ikke. | sadanne tilfaelde kan
borgeren vaelge at afvise et tilbud og blive fjernet fra ventelisten, hvilket resulterer i en ny frist pa to maneder
fra afslaget.

Model og forudseetninger for prognose
Prognosen bygger pa KL’s beregningsmodel, som anvender fglgende data.

» Data fra Danmarks Statistik for perioden 2023/2024, hvor befolkningstal og befolkningsprognose er
blevet opdateret med Vordingborg Kommunes egen prognose udarbejdet i 2024

» Variable input som kan tilpasses lokale forhold. Der er foretaget en raekke justeringer af modellen
baseret pa Vordingborg Kommunes seerlige forhold, herunder:

o Der er i gjeblikket 30 borgere pa venteliste, hvoraf 1 borger er pa garantilisten, hvilket er indsat i
modellen

o Den gennemsnitlige procent for garantilisten i perioden fra marts 2023 til marts 2025 er indsat i
modellen

o Antallet af borgere i plejebolig er opjusteret fra 403 til 420, da dette er antallet i marts 2025

o Antallet af plejeboliger er aendret fra 436 til 435, som er gennemsnittet i kommunen i perioden fra
januar til juli 2024

o Den gennemsnitlige beboelsestid er anfart til 36 maneder, hvilket beror pa et gennemsnit for
2024 for kommunen

o Tomgangsperioden, som er den periode en plejebolig star tom imellem beboere, er opjusteret fra
1 maned til 2,5 maneder, da dette i hajere grad afspejler kommunens gennemsnit i perioden
januar 2023 til juli 2024. Dette svarer til et fald i belsegningsgraden fra 97,1 pct. til 92,6 pct. med
en stigende profil til 95 pct. over de neaeste to ar.

Beregningsmodellen hviler pa tre scenarier, der belyser mulige udviklinger i behovet for plejeboliger. Det forste
scenarie fastholder kommunens nuveerende behovsgrader. Det andet scenarie antager en gradvis tilnaermelse



til de nationale gennemsnit. Det tredje scenarie forudser, at Vordingborg Kommunes behovsgrader fortsaetter
pa samme niveau som i dag, baseret pa den gennemsnitlige arlige udvikling pa landsplan fra 2019-2023. Her
antages det, at behovsgraderne vil falde for alle aldersgrupper som fglge af et @get fokus pa rehabilitering og
stgtte i eget hjem, hvor det er muligt.

Prognose for plejeboligbehov i Vordingborg Kommune
Med udgangspunkt i KL's model, vil antallet af borgere med behov for plejebolig saledes stige fra et

udgangspunkt pa 420 i 2023 til mellem 455 og 555 i perioden frem til 2035, afheengigt af det valgte scenarie.

Der er ingen af scenarierne der dermed indikerer et behov for yderligere plejeboliger, da den generelle
venteliste fortsat kan holdes under 2 maneder, selv med en stigning i antallet af borgere med behov for
plejebolig.

Beregningerne og konklusionerne i prognosen bygger pa to vigtige faktorer, der har stor betydning for behovet
for plejeboliger. Den ene faktor er forventningerne til, hvordan sund aldring pavirker behovet, og den anden
faktor er, hvor mange der visiteres til plejebolig. Prognosen er baseret pa de historiske data, som indgar i KL’s
model. Hvis de to faktorer aendrer sig, vil det sandsynligvis pavirke behovet for plejeboliger betydeligt.

Hvorfor stigningen i eeldre ikke medfgrer et gjeblikkeligt behov for flere plejeboliger
Selvom antallet af borgere med plejeboligbehov forventes at stige, betyder det ikke automatisk, at der er

behov for flere plejeboliger i de kommende ar. Der er i gjeblikket ikke fuld beleegning pa plejeboligerne, hvilket
betyder, at den eksisterende kapacitet kan imgdekomme den ggede efterspargsel i en periode. Det er
desuden kun de borgere, der er omfattet af garantilisten, som kommunen er lovmaessigt forpligtet til at tilbyde
en plejebolig med en ventetid pa maksimalt 2 maneder.

Den 19. marts 2025 er der 1 borger pa garantilisten og 30 borgere pa fritvalgslisten . En oversigt over
ventelister til plejebolig i kommunen fra marts 2023 til marts 2025 er vedlagt som bilag. | geografisk store
kommuner som Vordingborg, hvor afstanden mellem plejecentrene kan vaere stor, er det almindeligt, at mange
borgere veelger fritvalgsordningen frem for garantilisten. Dette indikerer bade et behov for plejeboliger og en
vis tilbageholdenhed med at veelge boliger langt fra gnskede omrader. Selvom behovet er til stede, kan
ventetiden for disse borgere blive laengere, og kapaciteten i kommunen udnyttes ikke ngdvendigvis fuldt ud.

Pa baggrund af disse forhold vurderes det, at den gradvise stigning i plejeboligbehovet kan handteres med
den eksisterende kapacitet frem til 2035. Fgrst da vil behovet stige markant, og det vil ikke laengere veere
muligt at opretholde en venteliste pa under 2 maneder.

Administrationens anbefalinger
Baseret pa den opdaterede prognose er det vurderingen, at der ikke vil vaere behov for yderligere plejeboliger i

Vordingborg Kommune indtil 2035. De nuvaerende forudsaetninger, herunder den ggede visitationsgrad,
indikerer et relativt stabilt behov frem til dette tidspunkt. Administrationen vil fortseette med at fglge udviklingen
og justere prognosen Igbende, isaer i forhold til @ndringer i befolkningsstruktur og visitationsgrad. Som en del
af dette vil administrationen genberegne behovet for plejeboliger hvert ar ved brug af KL’s beregningsmodel
for at sikre, at prognosen er opdateret i forhold til de nyeste data og tendenser. Administrationen vil derudover
manedligt opdatere hjemmesiden med information om ventelisteantal for garantilisten og fritvalgslisten .

Solhgj og Skovbo plejecenter
Bade Solhgj og Skovbo plejecentre er i sa darlig stand, at det anbefales, at der pa et tidspunkt treeffes

beslutning om, hvorvidt de skal renoveres, ombygges eller de skal bygges pa ny. Administrationen vil derfor
forelaegge Klima- og Teknikudvalget en saerskilt sag med stillingtagen til dette i 1. halvar 2026.

Bilag
Oversigt over ventelister til plejebolig fra marts 2023 til marts 2025 25-004464-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at prognosen for plejehjemsbehov tages til efterretning, og at prognosen opdateres arligt.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fraveaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 7: Orienteringssag - Opdateret tidsplan og proces for implementering
af den nye @ldrelov

25-000954
Bilag

Bilag - Tids- og aktivitetsplan for implementering af den nye @ldrelov - april



7. Orienteringssag - Opdateret tidsplan og proces for implementering
af den nye aldrelov

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-000954 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
AEldreloven.
Sundhedsloven.
Serviceloven.

Sagsfremstilling

Pa mgdet den 4. marts 2025 blev udvalget orienteret om den reviderede tidsplan for implementeringen af den
nye eldrelov. Siden da er Distrikt Praesta blevet udpeget som pilotdistrikt for implementeringen af faste teams,
som vil danne grundlag for udrulningen af disse teams i alle distrikter inden 2027. Der er ikke foretaget andre
vaesentlige aendringer i tidsplanen, men som opfelgning praesenteres den opdaterede tidsplan med denne
beslutning. Den reviderede tidsplan er vedlagt som bilag.

Tidsplanen tager fortsat hgjde for de igangvaerende analyser samt afklaringer af konsekvenserne af
Sundhedsreformen. Et centralt fokus i implementeringen er, at omstillingen skal ske uden at pavirke den
daglige pleje af borgerne.

Pilotprojekt i Distrikt Preestg
Pilotprojektet med etablering af tveerfaglige, borgernzere teams igangsaettes i Distrikt Praestg i den nsermeste

fremtid og vil lebe frem til 2. kvartal 2026. Projektet vil spille en central rolle i udviklingen af hjemmeplejen. For
at sikre, at erfaringer fra pilotprojektet bliver anvendt pa tveers af distrikterne, er det aftalt, at resultater og
erfaringer lgbende praesenteres for den samlede ledelse. Dette sikrer, at alle distrikter far direkte indsigt i
projektets fremdrift, erfaringer og resultater.

Bilag
Bilag - Tids- og aktivitetsplan for implementering af den nye eldrelov - april 25-000954-4
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen om den opdaterede tidsplan for arbejdet med implementeringen af den nye
eeldrelov tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 8: Orienteringssag - Midlertidig flytning af nogle medarbejdere fra
Madservice til produktionskekkener pa plejecentre

25-004743



8. Orienteringssag - Midlertidig flytning af nogle medarbejdere fra
Madservice til produktionskegkkener pa plejecentre

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-004743 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
BR18, Arbejdsmiljgloven. Fadevareloven.

Sagsfremstilling

Madservice opererer fra et engros-godkendt produktionskakken i keelderetagen pa Plejecenter Vintersbglle,
hvor de leverer mad til bade plejecentre og hjemmeboende borgere. Lokalerne, som danner ramme om
Madservice, er imidlertid i darlig stand og kreever na@dreparationer og udbedringer. Denne sagsfremstilling
orienterer om de fysiske udfordringer ved kokkenets nuvaerende forhold og behovet for en midlertidig flytning.

Problemstilling
Produktionskgkkenet i kaelderen pa Vintersbglle lider af bade et stort vedligeholdelseseftersleeb og et haijt

fugtighedsniveau. Den hgije luftfugtighed har blandt andet fort til, at fliserne, som er essentielle for
opretholdelsen af hygiejnestandarderne i fedevareproduktion, har sveert ved at haenge fast pa veeggene. Der
er desuden flere huller i veeggene, og bygningens beliggenhed ger, at grundvandet treenger ind og forveerrer
fugtproblemerne i vaegge, fundament og trapper. Dette skaber et akut behov for reparation af kekkenets
vaegge, gulve og trapper, sa kekkenet lever op til de ngdvendige standarder og kan besta neeste tilsyn fra
Fadevarestyrelsen.

Midlertidig flytning
For at der kan blive plads til at udfare de n@gdvendige reparationer skal seks af de 24 medarbejdere fra

Madservice midlertidigt flyttes til de andre produktionskgkkener i kommunen. De pagaeldende kakkener er
placeret i plejecentrene i henholdsvis Fanefjord, Ulvsund, Klintholm, Solhgj, Aggershus og Praestg Multicenter.
| den midlertidige periode vil medarbejderne pa de mindre produktionsk@kkener veere ansvarlige for
tilberedning af mad til de tilknyttede plejecentre, mens produktionen til de gvrige plejecentre og
hjemmeboende borgere fortsaetter pa Vintersbglle — herunder specialmad.

Der vil ikke veere behov for ekstra ansaettelser som fglge af flytningen. Kost- og Erneeringsforbundet vil blive
informeret om omplaceringerne, og MED-systemet vil blive inddraget i processen.

En yderligere fordel ved at igangsaette udbedringsarbejdet hurtigst muligt er, at Sandbergvej, som farer ned til
Plejecenter Vintersballe, vil vaere lukket for trafik i hverdage fra kl. 7 til kl. 16 pa grund af etablering af
fiernvarme. Dette gar, at det er mest hensigtsmaessigt at udfere reparationerne i denne periode for at
minimere generne.

Midlertidig produktion under reparationerne
For at sikre, at produktionen af mad til bade plejecenteret pa Vintersbglle og de hiemmeboende borgere kan

fortseette under reparationerne, vil der blive gennemfart en afskaermning af kekkenet. Denne afskaermning vil
blive udfgrt af tre omgange ved hjeelp af stavvaegge, hvilket muligger, at de nadvendige reparationer kan
udfgres samtidig med, at en del af produktionen kan fortseette i de omrader af kakkenet, der forbliver
brugbare.

Ved at flytte nogle af produktionsomraderne vil det vaere muligt at koncentrere arbejdet til de dele af kekkenet,
der stadig er funktionelle. Dette giver mulighed for at anvende mindre gryder og udstyr til produktionen af mad,
hvilket samtidig muligger, at de omrader, der bruges til de store gryder til den daglige store produktion, kan
renoveres.

Denne opdeling af arbejdet sikrer, at hygiejnen forbliver intakt, da der ikke vil veere risiko for
krydskontaminering af den mad, der produceres i de omrader, der stadig er abne. Medarbejdernes
arbejdsforhold vil fortsat veere sikre, da de stadig vil kunne arbejde under gode forhold i de afskeermede
omrader. Det skal dog bemaerkes, at processen vil tage leengere tid, da handvaerkerne skal arbejde i etaper
over tre omgange for at sikre, at arbejdet bliver udfgrt korrekt uden at forstyrre produktionen ungdigt.



Behov for stillingtagen til de fysiske rammer
Selv efter udferelsen af reparationerne vil kakkenet pa Vintersbglle fortsat veere udfordret af bygningens

vedligeholdelsesefterslaeb og fugtproblemer. Derfor vil administrationen i samarbejde med bygningskyndige
pabegynde en afdeekning af mulige fremtidige I@sninger for Madservice. Dette kan inkludere renovering,
etablering af et nyt kakken, @get og permanent brug af produktionskekkenerne pa plejecentrene til
madproduktionen eller eventuel nedlaeggelse og udlicitering af Madservice. | 2026 vil udvalget blive
praesenteret for en beslutningssag, som indeholder modeller for fremtidens Madservice samt en gkonomisk
vurdering af disse.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om midlertidig flytning af nogle medarbejdere fra Madservice il
produktionskakkener pa plejecentre tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.

Udvalget tager til efterretning, at det er en akut situation, og at udvalget falger op pa sagen pa neeste made.



Punkt 9: Orienteringssag - Orientering vedr. muligheden for at gere
indsigelser mod den geografiske inddeling og navngivning af de nye
sundhedsrad

25-005139
Bilag

Aftalebilag 2 vedr. de 17 sundhedsrad i Aftale om sundhedsreform 2024
Brev vedr. opmand

Kommissorium for opmand ifm. etablering af nye sundhedsrad



9. Orienteringssag - Orientering vedr. muligheden for at gore
indsigelser mod den geografiske inddeling og navngivning af de nye
sundhedsrad

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-005139 Omrade: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedsreformen.

Sagsfremstilling

Som en del af Sundhedsreformen 2024 er der oprettet 17 sundhedsrad fordelt pa de kommende fire regioner.
Sundhedsradene vil besta af politisk valgte repraesentanter fra bade regionsradene og de kommuner, der
geografisk indgar i sundhedsradet. Formalet med sundhedsradene er at styrke samarbejdet mellem
kommuner og regioner og dermed skabe et taettere sundhedsvaesen, der er bedre tilpasset borgernes behov.

Denne sag har til formal at orientere om de nye sundhedsrad, opmandens rolle og muligheden for at gare
indsigelser mod den forelgbige geografiske inddeling og navngivning af sundhedsradene.

Etablering af nye sundhedsrad
Regeringen og aftalepartierne har i Sundhedsreformen aftalt en forelgbig geografisk inddeling og navngivning

af de 17 sundhedsrad. Inddelingen er baseret pa falgende kriterier:

» Hvert sundhedsrad skal have et akutsygehus inden for det geografiske omrade.

+ Sundhedsradene skal have tilstraekkelig starrelse og kapacitet til at varetage akutte sygehusopgaver og
centrale specialer, herunder zeldre medicinske patienter.

» Der skal tages hensyn til eksisterende samarbejdskonstruktioner, fx mellem kommuner og regioner,
samt eksisterende sundheds- og sygehusplanlaegning.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har abnet mulighed for, at kommuner og regioner kan fremszette indsigelser
mod den foreslaede inddeling og navngivning.

Opmand ifm. etablering af de nye sundhedsrad

Der er udpeget en opmand, der frem til 1. juni 2025 vil modtage indsigelser fra kommuner og regioner
vedrgrende den geografiske inddeling og navngivning af sundhedsradene. Efter modtagelsen af indsigelserne
skal opmanden udarbejde et vejledende oplaeg, der belyser alternative lgsninger til inddelingen og
navngivningen. Pa baggrund af oplaegget vil Indenrigs- og Sundhedsministeren traeffe den endelige beslutning
om sundhedsradenes geografiske inddeling og navngivning.

Opmanden vil ogsa fungere som sundhedsradsambassadar og stette samarbejdet mellem regioner og
kommuner i forberedelsen af de nye sundhedsrad.

Sundhedsréad i Region @stdanmark
I henhold til Aftale om Sundhedsreform 2024 (bilag vedlagt) vil den nye region @stdanmark fa seks

sundhedsrad. Vordingborg Kommune vil vaere repraesenteret i sundhedsradet Jstsjeelland og Jerne.
Nedenfor ses en oversigt over de seks sundhedsrad i Jstdanmark:

Sundhedsrad Kommuner

Hovedstaden Kgbenhavn, Frederiksberg, Bornholm

Hovedstaden Syd og Hvidovre, Drager, Tarnby, Albertslund, Breandby, Glostrup, Hgje-Taastrup,
Vest Ishgj, Vallensbaek

Hovedstaden Nord Herlev, Ballerup, Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek, R@dovre, Egedal,
Furesg, Rudersdal




Nordsjeelland Hillerad, Allergd, Fredensborg, Frederikssund, Gribskov, Halsnees,
Helsingar, Harsholm

Midt- og Vestsjeelland Slagelse, Holbeek, Naestved, Ringsted, Sorg, Odsherred, Kalundborg, Lejre

Ostsjeelland og Derne Kage, Solrad, Greve, Roskilde, Stevns, Faxe, Guldborgsund, Lolland,

Vordingborg

Bilag
Aftalebilag 2 vedr. de 17 sundhedsrad i Aftale om sundhedsreform 2024 25-005139-1
Brev vedr. opmand 25-005139-1
Kommissorium for opmand ifm. etablering af nye sundhedsrad 25-005139-1
Indstilling
Administrationen indstiller,

at orientering vedr. muligheden for at ggre indsigelser mod den geografiske inddeling og

navngivning af de nye sundhedsrad tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 10: Orienteringssag - Natureventyr ar 2025-2030

25-004465
Bilag

Natureventyr



10. Orienteringssag - Natureventyr ar 2025-2030

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-004465 Omrade: Center for Kultur, Fritid og Udvikling

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag

Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Vi har en plan 2022-2025, Strategiplan for bosaetning, Man Unesco
Biosfaere, Projekt "Lokalsamfund i bevaegelse", Strategi for baeredygtig turisme, Partnerskabet "Sammen om
barn og unges sundhed og trivsel".

Sagsfremstilling

Natureventyr er en kommende ny indsats i Vordingborg Kommune, der har til formal at styrke barn i alderen
4-9 ar og deres familiers kultur- og naturoplevelser i deres naeromrade pa en ny made. Indsatsen kombinerer
interaktive eventyrforteellinger med guidede vandreruter gennem appen "Natureventyr" og understottes af
aktivitets- og laeringsmateriale til brug i familierne, skoler, dagtilbud og kulturinstitutioner. Indsatsen skal
motivere flere barnefamilier til at bruge naturen og ggre den mere attraktiv og tilgeengelig i barnehgjde og for
familier, der sjeeldent benytter naturen i dag.

Indsatsen er et led i kommunens strategiske arbejde med bosaetnings- og turismeindsatser, kultur- og
fritidstilbud, sundhedsfremme og leering i dagtilbud og skoler, familiestattende indsatser, samt projekter i
UNESCO Biosfeere Mgn. Indsatsen lgber fra 2025-2030 og skal ogsa medvirke til at skabe @get
opmeerksomhed pad kommunens unikke natur- og kulturmuligheder. Indsatsen er derfor ogsa et tveergaende
samarbejde mellem Center for Kultur, Fritid og Udvikling, Center for Sundhed, Barn og Familie, Center for
Dagtilbud og Skoler og Center for Vej, Natur og Miljg og finansieres af puljemidler og rammebudgetter pa
tveers af de involverede centre (se budget nedenfor). Projektledelsen er forankret i Center for Sundhed, Barn
og Familie.

| Natureventyr etableres fem vandreruter, der placeres strategisk i byneere og naturskenne omrader teet pa
dagtilbud, skoler og kulturinstitutioner. Ruten i Borre pa @stmgn findes i dag, og denne suppleres med fem
nye ruter i henholdsvis Vordingborg, Lundby, Praestg, Stege og ved Kunsthal 44Mgen. Dette sikrer bred
tilgeengelighed for bade lokale borgere og turister.

Baggrund for projektet
Forskning viser, at brug af og ophold i naturen har en positiv indvirkning pa bgrns udvikling og hele familiens

trivsel. Undersggelser viser samtidig, at bgrn i stigende grad tilbringer mindre tid i naturen og at denne
udvikling kan have en negativ effekt pa sundhed, trivsel, leering og naturbevidsthed. Natureventyr er en
strategisk indsats, der skal medvirke til at vende denne udvikling.

Som Danmarks "Vildeste kommune" og hjemsted for landets eneste UNESCO-biosfaereomrade, har
Vordingborg Kommune en seerlig mulighed for at fremme begrns naturerfaringer og styrke deres tilknytning til
naturen. Ved at implementere det gennemprgvede koncept Natureventyr, skabes der en ny ramme for,
hvordan bgrn og familier kan opleve naturen pa en ny og engagerende made. Natureventyr er allerede
implementeret i halvdelen af landets kommuner med mere end 220 eventyrruter, som flere end 200.000 bgrn
og voksne indtil videre har benyttet sig af

Projektets aktiviteter

» Udvikling og etablering af fem eventyrruter med en 5-arig licensperiode
 Indtaling af eventyr til Podcast

+ Udarbejdelse af et aktivitetshaefte og et laeringsmateriale

+ Indvielsesture for malgruppen med naturvejleder

+ Lebende aktiviteter pa bibliotekerne med afseet i natureventyruniverset
+ Bred kommunikationsindsats om tilbuddet

Gkonomi
Projektet finansieres af administrative driftsmidler og puljemidler fra flere centre og har et samlet budget pa
170.000 kr., som gar til udvikling og implementering af fem eventyrruter, det digitale univers, indtaling af



historier, PR-materialer, aktivitets- og lseringsmateriale, samt overseettelse af historier og materialer til tysk og
engelsk.

Bevillingsomrade Belab

Turismeindsatser 30.000 kr.

Boseetning 60.000 kr.

Biosfeere 20.000 kr.

Partnerskabet "Sammen om bgrn og unges 30.000 kr.

sundhed og trivsel”

Projekt "Lokalsamfund i Bevaegelse” 30.000 kr.

| alt 170.000 kr.
Tidsplan

| sommeren 2025 lanceres de farste to vandreruter, mens de resterende tre lanceres op til efterarsferien 2025.
Implementering og udbredelse af indsatsen sker i et teet samarbejde mellem dagtilbud, skoler, familieomradet,
biblioteker, kulturinstitutioner og turismeaktarer.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, Barne- og Familieudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget og
Klima- og Teknikudvalget.

Bilag
Natureventyr 25-004465-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om Natureventyr ar 2025-2030 tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 11: Orienteringssag - Regnskab 2024 - Social- og Sundhedsudvalget

25-003237
Bilag

Regnskab 2024 - Regnskabsbemaerkninger - Psykiatri og Handicap
Regnskab 2024 - Bidrag til &rsberetning - Psykiatri og Handicap
Regnskab 2024 Regnskabsbemarkninger - Sundhed

Regnskab 2024 Bidrag til arsberetning - Sundhed

Regnskab 2024 Regnskabsbemarkninger - Pleje og Omsorg

Regnskab 2024 Bidrag til arsberetning - Pleje og Omsorg



11. Orienteringssag - Regnskab 2024 - Social- og Sundhedsudvalget

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-003237

Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyring.

Sagsfremstilling
Udvalget orienteres om Regnskab 2024 for udvalgets omrade.

Udvalget blev orienteret om det forelgbige regnskab pa madet i marts. | bilagene til denne sag orienteres

udvalget om det endelige regnskab for udvalgets omrade.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa madet i marts at videresende kommunens samlede regnskab til
revisionen. Regnskabet og revisionsberetningen hertil godkendes endeligt pa Kommunalbestyrelsens made i

juni.

Bilag

Regnskab 2024 - Regnskabsbemaerkninger - Psykiatri og Handicap
Regnskab 2024 - Bidrag til arsberetning - Psykiatri og Handicap
Regnskab 2024 Regnskabsbemaerkninger - Sundhed

Regnskab 2024 Bidrag til arsberetning - Sundhed

Regnskab 2024 Regnskabsbemaerkninger - Pleje og Omsorg
Regnskab 2024 Bidrag til arsberetning - Pleje og Omsorg

Indstilling
Administrationen indstiller,

at at regnskab 2024 tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.

25-003237-2
25-003237-2
25-003237-1
25-003237-1
25-003237-3
25-003237-3



Punkt 12: Orienteringssag - Orienteringer

25-000864
Bilag

Bilag 3 - A°rsrapport 2024
Bilag 4 Beretninger fra hverdagen p& Synscentralen

Referat fra Bestyrelsesmade i Synscentralen 020325



12. Orienteringssag - Orienteringer

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: 25-000864 Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Der orienteres om fglgende sager:

Sundhedsreform
Der orienteres om sidste nyt.

Stette til nye indsatser i partnerskabet Sammen om Bgrn og Unges Sundhed og Trivsel
Partnerskabet "Sammen om Bgrn og Unges Sundhed og Trivsel” mellem Vordingborg Kommune, Steno

Diabetes Center Sjeelland og Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse, afsaetter hvert ar 250.000 kr. til
strategiske indsatser malrettet b@rn og unges trivsel og sundhed. Midlerne er finansieret af Steno Diabetes
Center Sjeelland og udmentes Igbende.

Ved partnerskabets styregruppemgade d. 10. marts er det besluttet at bruge en del af arets strategiske midler
pa at stette falgende indsatser:

* UNESCO Camp: 50.000kr.

* Natureventyr: 30.000 kr.

» Oprettelse af sundhedspulje malrettet unge: 25.000 kr.

» Afpregvning af styrket motorisk indsats gennem bolde i Sundhedsplejen: 15.000 kr.

Indsatserne fglges Igsbende og status opsamles i samlet afrapportering for partnerskabets aktiviteter, som
forleegges udvalgene primo 2026.

Synscentralen - Arsrapport 2024 og referat fra bestyrelsesmgde 2. marts 2025
Synscentralens Arsrapport indeholder faglige artikler, som giver indblik i nogle af Synscentralens opgaver og i

de temaer, der har veeret seerligt aktuelle i 2024:

« Et styrket leeringsmilja, kurser for leerere, paedagoger og andre faggrupper, som arbejder med barn og
unge med nedsat syn

+ Film til Helbredsprofilen.dk efter gnske fra Region Sjeelland. Filmene handler henholdsvis om
synshjaelpemidler og kontrastsyn. Der er link til filmene i Arsrapporten

* Nyt avanceret hjeelpemiddel Tactonom Reader, som giver mennesker med blindhed bedre muligheder
for at afleese grafik

+ Forsgg med Aben treeffetid med synskonsulent i Faxe Kommune

Arsrapporten indeholder ogsé statistiske opggrelser over aktiviteter mm., regnskab, virksomhedsgrundlag og
leveringsaftalen.

Efter gnske fra bestyrelsen, er der udarbejdet bilag til Arsberetningen: “Beretninger fra hverdagen pa
Synscentralen for kommunerne Faxe, Guldborgsund, Lolland, Naestved og Vordingborg.
Vedlagt: 3 bilag

Bilag

Bilag 3 - Arsrapport 2024 25-000864-8
Bilag 4 Beretninger fra hverdagen pa Synscentralen 25-000864-9
Referat fra Bestyrelsesmade i Synscentralen 020325 25-000864-10
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 13: Orienteringssag - Eventuelt



13. Orienteringssag - Eventuelt

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Droftet.



Punkt 14: Beslutningssag - Underskriftsark

Bilag

Godkendelsesark SSU 1. april 2025



14. Beslutningssag - Underskriftsark

Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem
underskrive ved at trykke pa 'Godkend'.

Bilag
Godkendelsesark SSU 1. april 2025 21-101710-116

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 1. april 2025
Fravaerende: Ingen

Protokollen underskrevet.
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