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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 8. september 2015

14/34632



Godkendelse af dagsorden - 8. september 2015 

Lovgrundlag 
Lov om kommunernes styrelse 

Sagsfremstilling 
Dagsorden til mødet er udarbejdet og udsendt til Erhvervsudvalgets medlemmer i henhold til den godkendte 
forretningsorden. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
 
at         det udsendte forslag til dagsorden godkendes.  
 
 
 
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Godkendt. 



Punkt 2: Orientering fra formanden - direktøren - 8. september 2015

14/34633



Orientering fra formanden - direktøren - 8. september 2015 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

Sagsfremstilling 
Formanden og direktøren orienterer om diverse emner: 
  

l Status for detailhandelen, 

Herunder arbejdet med oprettelse af en Centerforening i Vordingborg 
  

l Brev til ministeren angående Afkørsel 41 

INDSTILLING 
Til orientering. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Taget til orientering. 
  
Decembermødet flyttes fra den 3. december 2015 til den 2. december 2015 kl. 15.00 – 16.00. 



Punkt 3: Halvårsregnskab 2015

15/15944

Bilag

Halvårsregnskab 2015 Erhvervsudvalget

Effektmål for Vision 2030.pdf



Halvårsregnskab 2015 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget. 

Lovgrundlag 
Lov om kommunernes styrelse og principper for økonomistyring i Vordingborg Kommune. 

Sagsfremstilling 
Halvårsregnskab 2015 for Erhvervsudvalget viser et forventet mindreforbrug på driften på samlet 0,8 mio. kr. i 2015. 
Det samlede mindreforbrug kan henføres til: 
  

l Udviklingspuljen – turisme som er placeret under Vordingborg Destinationsudvikling, udviser ved 
halvårsregnskabet et restbudget på 0,8 mio. kr. heraf forventes ca. 0,4 mio. kr. anvendt i 2. halvdel af 2015.  

  

l Der er til projektet ”Iværksetteri og innovation i folkeskolen” afsat 0,3 mio. kr. som skal anvender ligeligt i årene 
2015-2017. Derfor forventes et mindreforbrug i år på 0,2 mio. kr. som overføres til 2016. Derudover er der et 
mindreforbrug på 0,1 mio. kr. vedr. samarbejde med nordtyske kommuner. 

  
Effektmål og succesindikatorer 
Administrationen har siden årsskiftet arbejdet med at omsætte visionen og de godkendte temaer til lidt mere 
konkrete effektmål og helt konkrete succesindikatorer. Dette har nu udmøntet sig i vedlagte oplæg, som kommer til 
politisk drøftelse i alle udvalg.  
  
Ideen er at der skabes nogle relevante målepunkter, der kan indikere om vi som kommune, når de ønskede mål, 
som er opstillet i visionen. Det skal understreges, at dette er administrationens udkast til formuleringer mv. Efter en 
politisk behandling arbejdes der videre med udkastet. Vordingborg Kommune som organisation er i gang med at 
øve sig i denne form for opstilling af mål og rapportering om effekt gennem succesindikatorer. Derfor forventes vi at 
blive klogere undervejs, og de effektmål og succesindikatorer, som præsenteres her, kan derfor være anderledes 
om et par år.  
  
Formålet med arbejdet på denne måde er, at have et fornuftigt grundlag for styring og rapportering omkring de 
mange forskellige målsætninger i visionen. Således skal fagudvalg og Kommunalbestyrelse være betrygget i, at vi 
som kommune er på vej i den rigtige retning og i det forventede tempo.  
  
Da de fleste effektmål og succesindikatorer opdateres relativt sjældent anbefales det, at der kun følges op en gang 
årligt på disse. Første gang der rapporteres på succesindikatorerne bliver sammen med årsregnskabet for 2015 i 
foråret 2016. Til gengæld arbejder administrationen på at præsentere andre – mere driftsorienterede nøgletal til 
hvert udvalg, således at der stadig er en løbende viden om, hvad der foregår i de enkelte fagområder.  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
 
at         udvalget godkender halvårsregnskabet  
  
at         forslag til effektmål for visionen 2030 drøftes.  
 
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 



Godkendt. 



Punkt 4: Forslag til udviklingsprojekt til fremme af internalisering
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Forslag til udviklingsprojekt til fremme af internalisering 

Kompetenceudvalg 
Udvalget for Økonomi, Planlægning og Udvikling 

Lovgrundlag 
Vision 2030 og budgetaftale 2015 

Sagsfremstilling 
I Vordingborg Kommunes vision står, at kommunen skal have et internationalt udsyn, og et højt internationalt lærings- 
og uddannelsesniveau fra barn til voksen. Blandt andet med dette afsæt blev der i budget 2015 afsat 100.000 kr. til 
en international satsning.  
  
Af budgetaftalen for 2015 fremgår det således:  
  
”Med visionen for Vordingborg Kommune skal det internationale udsyn løbende indarbejdes i kommunens 
forskellige tiltag og politikker. I den kommende periode vil kommunalbestyrelsen arbejde aktivt for at fremme det 
internationale samarbejde omkring kultur, uddannelse, erhverv og turisme.  
  
Fokus vil især være på nordtyskland, hvor der målrettet skal arbejdes for at fremme kystturismen og samarbejde 
omkring ”crossborder uddannelsestilbud”. Som en afledt konsekvens ønsker kommunalbestyrelsen, at der ligeledes 
sættes fokus på, at tyskkundskaberne opprioriteres i uddannelsestilbuddene og i forhold til de lokale aktører i 
turisme-erhvervet. 
  
Konkret er parterne enige om at afsætte 100.000 kr. til en målrettet indsats for at få knyttet kontakt til en region eller 
kommune i Nordtyskland. Formålet er at styrke Vordingborgs muligheder for at drage maksimal nytte af den 
kommende faste Femern Belt forbindelse til Tyskland”. 
  
Administrationen har arbejdet med et oplæg til en international satsning, der vil kunne understøtte visionens 
ambitioner. Oplægget tager udgangspunkt i dels, at en realisering af visionen på dette felt kræver, at hele 
kommunen, borgere og erhvervsliv i bred forstand, bliver mere engageret i de internationale perspektiver og dels, at 
forandringerne bedst skabes og udvikles nedefra i lokalsamfundet.  
  
Oplægget til hvordan vi kan fremme et internationalt udsyn går derfor et meget længere skridt end at foreslå en ny 
venskabsby i Nordtyskland.  
  
Forslag til internationalt udviklingsprojekt for 7. klasser 
Administrationen foreslår, at én af kommunens 7.klasser bliver omdrejningspunkt for et tre-årigt udviklingsprojekt 
gennem deres udskolingsforløb, hvor den udvalgte 7. klasse skal skabe rammer for brobygning mellem vores 
kommune og tyske borgere, institutioner, virksomheder, myndigheder mv.  
  
Helt konkret er idéen, at eleverne skal bygge relationer op lokalt fx til en idrætsklub, erhvervslivet, kultur- og 
foreningstilbud mm., og at de med afsæt i disse relationer fungerer som facilitator for opbygning af nye relationer og 
samarbejde mellem Vordingborg Kommune og en tysk modpol. Det kan fx være i form af rejser til Tyskland, 
venskabsklasser og venskabs-idrætsklubber eller noget helt andet.  
  
Et af de krav, der stilles ved valg af den 7. klasse, der tildeles projektansvaret er, at klassen har en linje, hvor tysk er 
andet fremmedsprog og hvor det internationale perspektiv har en central rolle. Endvidere stilles der krav om, 
projektet inddrager så mange fag som muligt - sprog, samfundsfag, erhvervsøkonomi, religion mv. således, at de 
bliver tvunget til at bygge relationer op og igangsætte forandringsprocesser i så mange af kommunens forskellige 
sociale grupperinger som muligt. 
  
At projektet tænkes over en treårig periode indebærer, at de unge mennesker også kan udvikler sig sammen med 



projektet – sprogligt, fagligt, kulturelt og personligt. 
  
Den udvalgte 7. klasse bliver tildelt 90.000 kr. hvert år i de kommende tre år, og får derudover meget frie hænder til 
arbejdet.  
  
Opbakning 
Opbakning fra forældre og skolen er essentiel - og vil forventeligt være de første to grupper, hvor ”forandringens kim” 
bliver plantet. Derudover forventes det, at der gennem de tre år sker udveksling og relationsopbygning til det 
nordtyske inden for idræts- og kulturlivet, erhvervslivet, andre foreninger, ældreområdet mv.  
  
Som understøttelse til projektet anbefales det, at der på officielt plan søges en tysk venskabsby på vejen mod 
Hamborg. Og herudover at der nedsættes et administrativt sekretariat inkl. repræsentanter fra skoleafdelingen, der 
kan støtte op om den valgte 7. klasse for så vidt angår mere finansielle og formelt administrative og politiske emner.  
  
Udvælgelse af projektansvarlig klasse 
For at få udvalgt den konkrete 7. klasse på den bedst mulige måde, anbefales det, at denne opgave overlades til 
skoleafdelingen, som internt må aftale, hvordan en fornuftig procedure for dette kan sikres således at projektet kan 
afstemmes med den øvrige faglige planlægning og forældres og elevernes egne interesser. Heri kan også indgå, at 
projektet kan bruges til at søge yderligere midler fra EU-puljer mv., hvilket skolevæsenet forventes bedst selv at 
kunne vurdere mulighederne for. 
  
Økonomiske konsekvenser(1.000 kr.) 

Beløb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtægt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et 
forbrug på kassebeholdningen er – og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn. 

ØKONOMI 
Afdeling for Økonomi og Personale kan oplyse at der under Erhvervsudvalget er afsat en pulje på 100.000 kr. i 
budget 2015 og frem, til samarbejde med nordtyske kommuner.  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
 
at         oplæg til Internationalt udviklingsprojekt for en udskolingsklasse godkendes,  
  
at         skoleafdelingen bemyndiges til at udvælge en 7. klasse blandt kommunens 7. klasser, som bliver 
ansvarlig for det tre årige projekt, 
  
at         den valgte 7. klasse tildeles 90.000 kr. i hvert af årene 2015/16 – 2017/18 til finansiering af projektet, 
som afholdes af Erhvervsudvalgets pulje til samarbejde med nordtyske kommuner, 
  

Bevillingsønske Konto 2015 2016 2017 2018 

Drift Pulje til samarbejde med 
nordtyske kommuner 

90  90  90    

Anlæg           

Afledt drift           

Finansiering           

Drift Pulje til samarbejde med 
nordtyske kommuner 

-90 -90 -90    

Afsat 
rådighedsbeløb 

          

Kassebeholdning            



at         der fremlægges forslag til venskabsby i nordtyskland til politisk godkendelse medio 2016.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
1. at: Anbefales 
2. at: Udvalget ønsker at det bliver de internationale folkeskoleklasser der skal ansøge   Erhvervsudvalget om 
at blive den kommende 7. klasse der får tildelt midler i skoleårene     2016/17, 2017/18 og 2018/19. 
3. at:  Projektet udskydes i år med start 2016/17. 
4. at:  Anbefales 



Punkt 5: Ansøgning om midler til udrulning af gratis wi-fi
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Ansøgning om midler til udrulning af gratis wi-fi 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

Sagsfremstilling 
Som et element i arbejdet for at skabe en bedre mobil- og bredbåndsadgang i Vordingborg Kommune til 
understøttelse af vision 2030 blev der i foråret 2015 igangsat et pilotprojekt om at sikre gæste-WIFI-dækning på 
Panteren.  
  
Pilotprojektet har bestået i:  

l Etablering af en central wifi-infrastruktur (VorNet) som giver mulig for adgang for alle via deres Facebook-, 
Google-, LinkedIn- og Microsoftkonto, eller via en SMS til deres mobiltelefon. Senere vil der også blive 
mulighed for at logge på med NemID. 

l Aktivering af adgangsmulighed på alle eksisterende wifi-accesspunkter på Panteren. 

  
Løsningen findes i dag i mødelokalerne på Vordingborg Rådhus. 
  
Der har i pilotprojektet været en række mindre problemer med bl.a. stabiliteten, som nu er blevet løst.  
  
Administrationen søgte i januar 2015 Erhvervsudvalget om 250.000 kr. til etablering af en fælles sammenhængende 
kommunal wifi-løsning, rettet mod brugere og gæster i og ved kommunens fritids-, idræts- og kulturfaciliteter samt på 
udvalgte centrale offentlige steder/pladser i de 3 købstæder.  
Erhvervsudvalget afsatte dengang 100.000 kr. til projektet, og anmodede Udvalget for Økonomi, Planlægning og 
Udvikling om at afholde de resterende 150.000 kr. fra Udviklings- og Markedsføringspuljen. Udvalget for Økonomi, 
Planlægning og Udvikling besluttede imidlertid ikke at afsætte de ønskede midler. 
  
Det er administrationens vurdering at etablering af gratis gæste-wifi i tilknytning til fritids-, kultur- og idrætsfaciliteter 
samt udvalgte steder i købstæderne vil være til gavn for vores brugere, borgere, turister og virksomheder i form af 
bedre tilgængelighed de nævnte steder. Samtidig kan den kommunale wifi-løsning bidrage til den generelle 
turismeindsats med formidling af kommunens mange oplevelsesmuligheder, idet løsningen kan tilrettelægges 
sålede, at brugerne, når de logger på VorNet føres direkte til oplev.vordingborg.dk, der formidler aktuelle 
oplevelsesmuligheder rundt omkring i kommunen. 
  
Hvis projektet skal udrulles til at omfatte etablering af en fælles sammenhængende kommunal wifi-løsning i og ved 
kommunens fritids-, idræts- og kulturfaciliteter samt på udvalgte centrale offentlige steder/pladser i de 3 købstæder 
til gavn for vores brugere, borgere og virksomheder, er det nødvendigt, at der afsættes de nødvendige midler. 
  
Det anslås fortsat at det vil koste 250.000 kr at skalere løsningen op til også at omfatte alle følgende bygninger (hvor 
der allerede er wifi i dag, men hvor der skal etableres flere accespunkter): 
  

l Administrationsbygningerne i Vordingborg, Langebæk, Præstø og Stege 

l Alle ældrecentre og dagsinstitutioner 

l Alle biblioteker 

l Familiecentrene i Kalvehave, Præstø og Stensved, samt Autismecenter Oringe med tilhørende boliger i 
Vordingborg og Stensved 

l Udvalgte områder på enkelte skole og mindre institutioner 

l Udvalgte centrale offentlige steder/pladser i de 3 købstæder. 



  
Der udarbejdes en fælles model for skiltning og annoncering af steder med fri kommunal wifi-dækning.  
  
Derfor anbefaler administrationen, at Erhvervsudvalget afsætter yderligere 150.000 kr. til fuld udrulning. 
  
Økonomiske konsekvenser(1.000 kr.) 

Beløb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtægt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et 
forbrug på kassebeholdningen er – og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn. 

ØKONOMI 
Afdeling for Økonomi og Personale kan oplyse at der på udviklingspuljen Turismeudvikling i budget 2015 pr. 
den 27. august 2015, resterer et ikke disponeret beløb på 800.732 kr. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at         der afsættes yderligere 150.000 kr. fra udviklingspuljen - Turisme til udrulning af gratis gæste-wifi på 
udvalgte positioner  
 
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Godkendt. 

Bevillingsønske Konto 2015 2016 2017 2018 

Drift Udviklingspuljen - Turisme 150        

Anlæg           

Afledt drift           

Finansiering           

Drift Udviklingspuljen - Turisme -150        

Afsat 
rådighedsbeløb 

          

Kassebeholdning            



Punkt 6: Deltagelse i uddannelses- og erhvervsnetværk for Kriegers Flak
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Bilag

Regionens projektbeskrivelse Kriegers Flak netværk

Annoncering af erhvervsnetværk pba. mødet d 19 juni



Deltagelse i uddannelses- og erhvervsnetværk for Kriegers Flak 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

Lovgrundlag 
Lov om erhvervsfremme 

Sagsfremstilling 
Den 29. april blev en række kommuner indbudt til et indledende møde omkring etableringen af et erhvervsnetværk 
for virksomheder med interesse i opgaver inden for offshore Vind i Region Sjælland. Udover Vordingborg Kommune 
og Region Sjælland deltog Køge, Stevns, Faxe, Guldborgsund og Lolland kommuner (de 2 sidstnævnte kommuner 
repræsenteres af Business LF). Årsagen til mødet er etableringen af havmølleparken Kriegers Flak og de potentielle 
arbejdspladser, der kan følge med udpegningen af en servicehavn i Region Sjælland. 
  
Der var stemning for, at gøre en fælles indsats, der kunne ruste de lokale virksomheder til at kunne byde ind på de 
opgaver, der ville følge med placeringen af en servicehavn i Region Sjælland. Der var ligeledes opbakning til, at 
undersøge mulighederne for at danne et tværkommunalt erhvervsnetværk – i stil med Djurs Windpower i Grenå. Det 
er tanken, at erhvervsnetværket i løbet af kort tid skal være økonomisk selvfinansierende. 
  
Administrationen af netværket vil ifølge vedlagte oplæg blive varetaget af en netværkskoordinator, der samtidig 
fungerer som fast kontaktperson for offshore industrien (”One point of Contact”). Netværk og administrator placeres i 
den havn, der bliver udpeget som servicehavn for Kriegers Flak. Netværket er en service over for den vindende 
tilbudsgiver af havmølleparken, der samtidig sikrer, at det lokale erhvervsliv får sin bid af kagen. 
  
For at klæde de lokale virksomheder på til at kunne byde ind på de potentielle opgaver, har den danske 
interesseorganisation for offshore vindindustrien OffshoreEnergy.dk deltaget på et fælles møde den 19. juni. De 
anbefalede et uddannelsesforløb, der langt hen ad vejen ligner det forløb, som Vordingborg og Guldborgsund 
kommuner kørte for en række virksomheder i 2012. Den gang var interessen for Kriegers Flak begrænset og kun 5 
ud af 20 relevante virksomheder fra Vordingborg deltog på uddannelsen. 
  
Region Sjællands udspil er, at udgifterne til etableringen af netværket og aflønning af en koordinator for 
erhvervsnetværket fordeles ligeligt mellem de 6 kommuner og Region Sjælland (1/7 del hver).  
Økonomisk er netværksetableringen og drift sat til maksimalt 700.000 kr. for 100 virksomhedsforløb, svarende til ca. 
100.000 kr. i 2016 pr. deltagne kommune.  
  
Virksomhederne betaler selv for deres deltagelse i uddannelsesforløbet. 
  
Der skal nedsættes en styregruppe med repræsentanter for de deltagne kommuner, der sikre, at 
uddannelsesforløbet og netværket bliver implementeret. Der er indkaldt til første styregruppemøde i slutningen af 
september, hvor de deltagne kommuner skal melde ud, hvorvidt de ønsker at deltage i projektet og udpege den 
person, der skal repræsentere den pågældende kommune. Den endelige økonomiske fordeling og budgettering vil 
først falde på plads efter styregruppemødets afholdelse. 
  
Administrationen anbefaler, at Vordingborg Kommunes evt. deltagelse i opstarten af erhvervsnetværk og 
uddannelsesforløb finansieres fra Erhvervsudvalgets pulje for erhverv/udvikling. Når den endelige økonomi er 
forhandlet på plads forelægges sagen for udvalget på ny.  
  
Administrationen vurderer, at projektet vil have en positiv effekt på de lokale virksomheders muligheder for at få del i 
ordrerne fra offshore vindindustrien i fald at en servicehavn for Kriegers Flak placeres i Region Sjælland. Det 
vurderes ligeledes, at en netværksdannelse blandt regionens virksomheder inden for service- og håndværksfag, i sig 
selv kan generere øgede samarbejder om større opgaver inden for en række områder som f.eks. omkring 
Storstrømsbroen. 



 
 

ØKONOMI 
Afdeling for Økonomi og Personale kan oplyse at der på udviklingspuljen til erhvervsfremme i budget 2015 pr. 
den 27. august, resterer et ikke disponeret beløb på 1.217.607 kr. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
 
at         udvalget tilkendegiver, hvorvidt Vordingborg Kommune skal deltage i etableringen af et net -        værks- 
og uddannelsessamarbejde omkring Kriegers Flak. 
  
at         udvalget bemyndiger administrationen til at forhandle den endelige økonomi på plads omkring    
etablering og drift af netværket.  
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Godkendt. 



Punkt 7: Orientering om rammer for kommunal erhvervsfremme
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Orientering om rammer for kommunal erhvervsfremme 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

Lovgrundlag 
Lov om kommunernes styrelse 

Sagsfremstilling 
Erhvervsudvalget har ønsket en skitsering af de vigtigste regler inden for kommunal erhvervsfremme. Rammerne for 
hvilke erhvervsmæssige tiltag en kommune må give økonomisk støtte til er reguleret i kommunalfuldmagtsreglerne 
samt i de konkurrenceretlige regler.  
  
Selv om der er en række grundregler i forhold til, hvad en kommune må støtte økonomisk, er der en gråzone, der 
alene er reguleret af domspraksis. For at få belyst praksisdelen er advokat og Partner i Horten Andreas Christensen 
inviteret til at give en skitsering af de generelle regler for kommunal erhvervsfremme samt præsentation af praktiske 
cases, der viser domstolenes fortolkning af reglerne.    

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
 
at         udvalget tager orienteringen omkring reglerne for kommunal erhvervsfremme til efterretning. 
 
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Orienteringen taget til efterretning. 



Punkt 8: Status på turismeområdet
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Status på turismeområdet 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

Sagsfremstilling 
Direktør for VisitSydsjælland-Møn Martin Bender kommer og giver en status på arbejdet med, at etablere den nye 
organisation og status på arbejdet med ny strategi. 
På baggrund af status lægges der op til en drøftelse af fremtidens turisme i Vordingborg. Administrationen 
anbefaler, at arbejdet med at lave en turismestrategi- og handleplan for Vordingborg Kommune igangsættes med 
udgangspunkt i nedenstående proces: 
  
  
September 2015:           1. Godkendelse af proces  
September 2015:           2. Nedsættelse af arbejdsgruppe og følgegruppe  
Arbejdsgruppe: Strategi og implementering, Turistforeningen samt VisitSydsjælland-Møn         
Følgegruppe: Følgende inviteres med: Keld Møller Hansen, Ole Eskling,  
Silje Brenna, Jesper Blomberg, Carsten Nøhr Larsen, Susanne Nøhr 
Oktober 2015:               3. Workshop mellem følgegruppe og EU -udvalget 
November 2015:            4. Skrive oplæg  
Februar 2016:                5. Præsentation for Erhvervsudvalget og følgegruppe  
Februar 2016:                6. Tilretning  
Marts 2016:                   7. Godkendelse  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller,  
  
at         orienteringen tages til efterretning  
  
at         processen for arbejdet med turismestrategi- og handleplan godkendes    
 
 
BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
- Orienteringen taget til efterretning. 
- Processen godkendt. 
- Følgegruppen udvides med:  
Philip Rasmussen, Jungshoved 
Michael Larsen, Havnefoged 



Punkt 9: Eventuelt - 8. september 2015
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Eventuelt - 8. september 2015 

Kompetenceudvalg 
Erhvervsudvalget 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 08-09-2015 
Intet. 
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