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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.:

Omrade: Direktionen

Kompetenceudvalg
Jkonomiudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for @konomiudvalg.

Sagsfremstilling
Dagsorden til mgdet er udarbejdet og udsendt til @konomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Borgmesteren oplyste, at der er udsendt en tillaegsdagsorden.

Dagsordener godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag - Budget 2026-2029 - 2. behandling

25-013160
Bilag

Bilag 1.1 - Teknisk-administrativt budgetopleg 2026-2029
Bilag 1.2 - Administrativt budgetopleg

Bilag 2 - Tekniske Korrektioner 26-29 - 2. behandling
Bilag 3 - Lov- og Cirkulereprogram 2026-2029

Bilag 4 - Demografiregulering 2026-2029

Bilag 5 - Administrativ kvalificering 2026-2029

Bilag 6 - Forelgbige budgetbemarkninger 2026-2029
Bilag 7.1 - Forelabige takster 2026

Bilag 7.2 Takstblad for lystbddehavne 2026

Bilag 7.3 - Takstblad for erhverv 2026

Bilag 8 - Investeringsoversigt 2026-2029

Bilag 9 - Bemarkninger fra MED-organisationen - Budget 2026
Bilag 10 - Heringssvar - Budget 2026

Bilag 11 - Regnskabsopgerelse budgetaftale 2026-29
Bilag 12 - Budgetaftale 2026

Forligspartierne - tekniske endringsforslag - 1 oktober 2025



2. Beslutningssag - Budget 2026-2029 - 2. behandling

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-013160 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Vordingborg Kommunes budgetproces for 2026-2029.
Principper for @konomistyring i Vordingborg Kommune.
Sagsfremstilling

Ved kommunalbestyrelsens 1. behandling af budget 2026-2029, blev det besluttet at oversende
administrationens budgetoplaeg 2026-2029 til kommunalbestyrelsens 2. behandling af budgettet.

Ved 2. behandling af budget 2026-2029 godkendes drifts- og anlaegsbudgettet, samt skatteprocenter. De
endelige takster vil blive godkendt p4 kommunalbestyrelsens naestkommende mgade.

Der er tirsdag d. 23. september 2025 indgaet en aftale om budget 2026-2029. Bag aftalen star et flertal i
kommunalbestyrelsen bestaende af alle partier med undtagelse af Dansk Folkeparti. Indholdet af denne aftale
er det eendringsforslag til budgettet som fremgar af bilag 12 - Budgetaftale 2026. Budgettet i budgetaftalen
bygger pa det administrative budgetopleeg, som fremgar af bilag 1.1 og 1.2.

samlet indeholder budgetforslag felgende hovedtal for 2026 i henhold til budgetaftalen

» Overskud pa ordineer drift 209,6 mio. kr.

» Bruttoanlaegsudgifter pa det skattefinansierede omrade pa 113,2 mio. kr.

» Overskud pa det brugerfinansierede omrade pa 2,8 mio. kr.

» En kassehenlaeggelse pa 12,1 mio. kr. inkl. det brugerfinansierede omrade.

Budgetforslaget indebaerer usendret personskat pa 26,3 %.

De kommunale grundskyldspromiller fastsaettes ved lov og for Vordingborg Kommune betyder det en
grundskyldspromille pa 13,50. For produktionsjord er grundskyldspromillen 7,20. Alle ejendomme som
anvendes til almene formal f.eks. skoler, sociale institutioner, kultur- og fritidsarealer og -bygninger, vand- og
fiernvarmeveerker fritages for grundskyld efter ansggning til kommunalbestyrelsen (§8 fritagelse).

Ved 2. behandlingen af budgettet skal Kommunalbestyrelsen traeffe beslutning om, hvorvidt der skal veelges
statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering. Budget 2026 er skattemaessigt baseret pa
statsgarantien. Hvis det frem mod endelig politisk vedtagelse viser sig mere fordelagtigt at selvbudgettere, kan
det besluttes ved 2. behandlingen af budgettet i Kommunalbestyrelsen. Hvis selvbudgettering vaelges, kan det
budgetlagte indtaegtsgrundlag fortsat veere det statsgaranterede niveau, idet der fortsat vil veere usikkerhed
ved provenuet ved selvbudgetteringen.

Pa baggrund af det modtagne budget fra provstiudvalget er der udarbejdet et samlet budget for den kirkelige
ligning i 2026 i Vordingborg Kommune. Kirkeskatten er budgetteret pa baggrund af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag og er pa 1,02 %.

Der vedlaegges takstoversigt over de forelgbige takster samt takstblade for Vordingborg Kommunes
lystbadehavne.

Det bemaerkes at fristen for fremsendelse af det politiske eendringsforslag farst er fastsat til 29. september
2025 kl. 8, hvorfor evt. yderigere budgetforslag eftersendes tirsdag d. 30. september.

Horinger



Hele budgetmaterialet har veeret i haring og fristen for svar var 17. september 2025. Disse hgringssvar ligger
som bilag. Medarbejderne i kommunen har desuden afgivet bemaerkninger til budgetmaterialet, og disse ligger
ligeledes som bilag.

Lgsgeengere Heino Hahn og Mette Gerdge-Frederiksen samt Sgren Hansen, Dansk Folkeparti, var inviteret til
at deltage i dkonomiudvalgets behandling af punktet. De har meldt afbud.

Bilag
Bilag 1.1 - Teknisk-administrativt budgetoplaeg 2026-2029 25-013160-20
Bilag 1.2 - Administrativt budgetoplaeg 25-013160-20
Bilag 2 - Tekniske Korrektioner 26-29 - 2. behandling 25-013160-20
Bilag 3 - Lov- og Cirkulzereprogram 2026-2029 25-013160-20
Bilag 4 - Demografiregulering 2026-2029 25-013160-20
Bilag 5 - Administrativ kvalificering 2026-2029 25-013160-20
Bilag 6 - Forelgbige budgetbemeerkninger 2026-2029 25-013160-20
Bilag 7.1 - Forelgbige takster 2026 25-013160-20
Bilag 7.2 Takstblad for lystbadehavne 2026 25-013160-20
Bilag 7.3 - Takstblad for erhverv 2026 25-013160-20
Bilag 8 - Investeringsoversigt 2026-2029 25-013160-20
Bilag 9 - Bemaerkninger fra MED-organisationen - Budget 2026 25-013160-20
Bilag 10 - Heringssvar - Budget 2026 25-013160-20
Bilag 11 - Regnskabsopggrelse budgetaftale 2026-29 25-013160-20
Bilag 12 - Budgetaftale 2026 25-013160-20
Forligspartierne - tekniske andringsforslag - 1 oktober 2025 25-013160-22
Indstilling
Administrationen indstiller,
at endringsforslag modtaget rettidigt efter udsendelse af dagsorden godkendes
at administrativt budgetoplaeg indarbejdet budgetaftalen af 23. september 2025 vedr. drift og anleeg
godkendes
at bevillingsniveauet fastholdes, hvilket vil sige, at driftsbevillinger meddeles som nettobevillinger pa
udvalgsniveau
at der for kommunal indkomstskat anvendes statsgaranteret udskrivningsgrundlag og en
udskrivningsprocent pa 26,3
at der for kirkelig ligning anvendes statsgaranteret udskrivningsgrundlag og en udskrivningsprocent
pa 1,02
at der for kommunal grundskyld ekskl. produktionsjord godkendes en grundskyldspromille pa 13,50
at der for kommunal grundskyld pa produktionsjord godkendes en grundskyldspromille pa 7,20
at der opkreeves ikke deekningsafgift af erhvervsejendomme
at der opkreeves ikke deekningsafgift af kommunale ejendomme, der er fritaget for grundskyld i
henhold til § 7 i lov om beskatning af faste ejendomme
at der opkreeves ikke deekningsafgift af kommunale ejendomme, dog opkraeves der en delvis
deekningsafgift svarende til grundskyldsniveauet for kommunale aeldreboliger
at promillen for daekningsafgift grundveerdier fastseettes til 15,00
at promillen for deekningsafgift forskelsveerdier fastseettes til 8,75

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Teknisk eendringsforlag af 25. september 2025 blev omdelt pd madet.

Borgmesteren oplyste, at der er indsendt et teknisk eendringsforslag séledes,

"at gge likviditetsreserven med 12 mio. kr. i 2026"

1. at anbefales séledes, at det tekniske aendringsforslag af 25. september 2025 er modtaget rettidigt.

2. til 11. at anbefales séledes, at det tekniske eendringsforslag af 25. september indarbejdes i budgetforslaget.



Budgetforslaget oversendes til Kommunalbestyrelsens 2. behandling.



Punkt 3: Beslutningssag - Forlaengelse af revisionsaftale

25-014864



3. Beslutningssag - Forleengelse af revisionsaftale

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-014864 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Styrelsesloven § 42

Sagsfremstilling

Vordingborg Kommune indgik september 2020, aftale med BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab om
revision af regnskab for arene 2021-2025 inkl. afrapportering af sidste regnskabsar.

Det er en 5 arig aftale med mulighed for at forleenge aftalen med yderligere 2 x 12 maneder.
Administrationen har veeret tilfreds med samarbejdet med BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, og
anbefaler derfor at forlaenge aftalen med forelgbig 1 ar, saledes aftalen udlgber 31. december 2026, hvor der
afrapporteres for regnskab 2026.

Der bar saledes i september 2026, tages stilling til om der skal forlaanges med 1 ar mere, eller
revisionsopgaven sendes i udbud.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at aftalen om revision med BDO forleenges et ar til udlgb 31. december 2026

Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 4: Orienteringssag - Likviditetsprognose pr. 30. september 2025

25-014543
Bilag

Likviditetsprognose pr. 30. september 2025

Politik for gkonomi godk. af KB d. 170925



4. Orienteringssag - Likviditetsprognose pr. 30. september 2025

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-014543 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Budget- og regnskabssystem for kommuner afsnit 7.3.

Sagsfremstilling

Kommunens likviditet efter kassekreditreglen opggres som den gennemsnitlige likvide beholdning for de
seneste 365 dage.

Likviditeten i forhold til kassekreditreglen udgar ca. 274 mio. kr. pr. 30 september 2025 og forventes at udgere
ca. 276 mio. kr. ultimo 2025.
Pr. 31. august 2025 var likviditeten opgjort til ca. 266 mio. kr. i forhold til kassekreditreglen.

Vedlagt notat med supplerende oplysninger for likviditetsprognosen pr. 30. september 2025.
Likviditeten kan i labet af en maned have starre udsving, hvor den typisk falder i slutningen af maneden med
Ienudbetaling og stiger igen, nar skatteindteegterne bogfares. For at give et nagletal renset for disse udsving,

benyttes derfor et gennemsnit over 365 dage.

Likviditetsprognosen pr. 30. september 2025 er zendret med faktisk daglig likvide beholdning indtil 31. august
2025, siden sidste likviditetsprognose pr. 31. august 2025.

Bilag

Likviditetsprognose pr. 30. september 2025 25-014543-2
Politik for gkonomi godk. af KB d. 170925 25-014543-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at likviditetsprognosen pr. 30. september 2025 tages til efterretning.
Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 5: Beslutningssag - Vordingborg Havn opdeling af nuvarende
kassekredit

25-014690



5. Beslutningssag - Vordingborg Havn opdeling af nuvaerende
kassekredit

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-014690 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Havneloven.

Sagsfremstilling

Vordingborg Havn har flere igangvaerende anlaegsarbejder, med udgifter som traekker pa nuvaerende
kassekredit, og som der forventes at blive optaget lan til snarest muligt efter faerdiggerelse, og har derfor et
gnske om at synligggre hvor meget af kassekreditten der bruges pa driften og hvor meget der udggres af
midlertidige traek til anleegsudgifter, ved at opdele den nuvaerende kassekredit i to dele.

Ifelge geeldende lanebekendtgerelse § 9 stk. 2 ma kassekreditten maksimalt andrag 175 kr. pr. indbygger.
Ved anlaegsarbejder, der efter afslutningen kan finansieres ved optagelse af lan, kan der dog foretages

yderligere traek pa kassekreditten inden for det belgb, der svarer til det samlede provenu af de forventede
endelig lan, under forudseetning af, at konverteringen gennemfares snarest muligt efter arbejdets slutning.

En opdeling af kassekreditten vil betyde at den nuvaerende traekningsret pa 15 mio. kr., godkendt pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 11. oktober 2023, fordeles pa to konti efter lanebekendtgarelsens
bestemmelser:

» Kassekredit: Traeningsret 7,9 mio. kr. (175 kr. pr. indbygger)
» Byggekredit: Treekningsret 7,1 mio. kr.

Hvert ar, i forbindelse med arsafslutning og revision, vil der blive foretaget en evaluering af de anleegsudgifter,
som er tilskrevet byggekreditten. Vurderingen vil blive lavet i samarbejde med Vordingborg Havns revisor.

For at omfordele kreditten i to konti skal der underskrives et nyt seet kreditdokumenter af havnens
tegningsberettigede og Vordingborg Kommune skal godkende den gnskede struktur, herunder at opdelingen
overholder lanebekendtgarelsens bestemmelser i § 9 stk.2.

Havnebestyrelsen har pa made den 18. september 2025, godkendt opdeling af nuvaerende kassekredit i to
samt retningslinjer for arlig evaluering af anlsegsudagifter tilskrevet byggekredit.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at forslag til opdeling af Vordingborg Havns nuvaerende kassekredit pa to konti godkendes.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 6: Beslutningssag - Trafikbestilling 2026

25-007283
Bilag

Servicekatalog, priritet 1

Servicekatalog, prioritet 2

Vestmen Lokalforum, heringssvar

Opsamling heringssvar - Trafikbestilling 2026
Heongssvar - Trafikbestiling 2026

Ombkostninger tll Movia 2014-2025



6. Beslutningssag - Trafikbestilling 2026

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-007283 Omréde: Center for Plan, Byg og Intern Service

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Lov om Trafikselskaber.

Sagsfremstilling

Pa Klima- og Teknikudvalgets made den 4. juni 2025 tiltradte udvalget, at det nuvaerende serviceniveau skulle
sendes i hgring uden forslag til reduktioner eller opgraderinger.

Der var foreslaet 4 indsatsomrader: 1: Bog@-Vestmgn, 2: Uddannelser og natteravne 3: Jstmen og turister, 4:
669 varig lgsning. | mellemtiden er sagen om neerbus tilkommet og behandlet seerskilt (indsatsomrade1a).

Haringen er nu afsluttet og har - sammen med arets Igbende henvendelser og klager - bekreeftet disse
indsatsomrader, men har ogsa resulteret i yderligere gnsker om nedseettelse af prisen pa Flextur samt
forbedrede ventefaciliteter (Knudepunkter). Haringssvar er vedlagt som bilag, og ud fra disse er bilaget
"Servicekatalog, prioritet 1" hhv. "Servicekatalog, prioritet 2" opdateret med uddybende kommentarer,
anbefalinger og estimater.

Administrationen forventer pr. 30. juni 2025 et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. i 2025 samt 2,2 mio. kr. i 2026 pa
det samlede kgrselsomrade. Mindreforbruget de fglgende ar ser pt. ud til at veere faldende, og vende til et
potentielt merforbrug i 2028. Forudsigelserne pa kerselsomradet er som altid meget usikre, primaert pa grund
af evt. efterreguleringer fra Movia, hvorfor 2026 tallene alene danner udgangspunktet for indeveerende sag.

Folges administrationens samlede anbefalinger i bilag "Servicekatalog, prioritet 1", vil omkostningerne udggre
2,2 mio. kr. pr. ar til kerselsomradet. Dertil kommer en engangsudgift pa 1 mio. kr. arligt i 2 ar til naerbusforsgg
pa Vestmean, behandlet i seerskilt sag i Klima- og Teknikudvalget 13. august 2025. @nskes gvrige tiltag
gennemfgart (prioritet 2 og TB27) vil omkostningerne vaere yderligere naesten 5,5 mio. kr.

Nedenfor gennemgas prioritet 1 tiltag indenfor de enkelte indsatsomrader:

Indsatsomrade 1, Bogg-Vestmen
Denne geografi er ikke tilgodeset i trafikbestillingen 2025. Af hgringen i ar og de Igbende klager over aret

fremgar det, at seerligt (Vest)mgn og Bogg har efterspurgt bedre Igsninger og korrespondancer med toget
efter reduktionen i 2023. Linje 664 Stege-Bogg-Vordingborg har traditionelt vaeret en meget benyttet linje med
ca. 175.000 passagerer arligt. En tilbagerulning af reduktioner til niveauet fra 2022 vil sdledes kunne tilgodese
mange borgere herunder uddannelsessggende for 1,3 mio. kr. arligt.

1a: Siden farste behandlingen har Movia modtaget tilsagn fra Trafikstyrelsen til et naerbusforsgg pa Vestmen,
forudsat at Vordingborg Kommune finder en medfinansiering pa 2 mio. kr. over 2 ar. Lokalforum Vestmgn har
pa eget initiativ gennemfart en beboerundersagelse, der viser stor opbakning til forsaget, vedlagt som bliag
"Lokalforum Vestmgn, hgringssvar".

Administrationen anbefaler - for at komme flest muligt til gavn - at saerligt Boge og Vestmgn prioriteres i ar
med flere afgange og dermed bedre korrespondancer pa linje 664 Stege-Bogg-Vordingborg samt et nyt forsag
med neaerbus pa Vestmgn.

Indsatsomrade 2, Uddannelser og natteravne
Der har laenge veeret gnske om en supplerende afgang med 640 Naestved-Vordingborg om formiddagen, sa

HF eleverne kan mgde ind 9:55. Naestved Kommune forventes at se positivt pa en styrkelse af 640 i ar, i
forleengelse af deres samlede Transportplan. Forudsat Naestved beslutter sig for denne medfinansiering,
anbefaler administrationen som prioritet 1 at statte op om den foreslaede timesdrift i hverdage og dermed Igse
problemet. Omkostningen estimeres til 300.000 kr. arligt.

Indsatsomrade 3., Jstmgn og Turister
Sommerbusbetjeningen af Mgns Klint med 667 har vaeret en succes og seerligt Klintholm Havn og Geocentret

har udtrykt stor tilfredshed. Dog virker frekvensen i overkanten. Ordningen anbefales tilpasset, saledes at den



ene rundtur pa Klinten flyttes til en rundtur ved Ulvshale i sommerferieperioden. Dette @nske giver ikke
anledning til ggede omkostninger, da kapaciteten blot udnyttes bedre.

Indsatsomrade 4, 669 Kgng-Lundby
Efter budgetforhandlingerne i 2024 blev Igsningen for lokalomradet suppleret med et Regionalt forsag, der

varetager den pataenkte forlaengelse fra Lundby Station til Kostraede banker. De resterende midler til 669 er
derfor konverteret til bedre korrespondance bl.a. ved 2 extra afgange pa den gamle linjefgring
Kalvehave-Praestg-Lundby. Dette er Igst indenfor nuvaerende trafikbestilling og indeholdt i de foreslaede
budgetter fremover, som en del af en varig lgsning. Efter Regionsforsgget med linje 668 udlgber pr.
31.12.2026 (hvilket er midt i en trafikbestillingsperiode), anbefaler administrationen allerede nu at pataenke
rute 669 forleenget til Keng som oprindelig planlagt fra i foraret 2027, hvor Keng igen ellers ville std uden
betjening. Omkostningen hertil er indeholdt i budget 26-29.

@vrige tiltag
Som supplement til den kollektive trafik karer Movia Flexture i Vordingborg Kommune. Efter prisforhgjelsen i

2024 faldt brugen af Flextur drastisk. Savel hgring som Igbende henvendelser peger pa gnsket om en
prisreduktion pa egenbetalingens startgebyr fra nu 62 kr. til 47 kr. Meromkostningen ved en prissaenkning
estimeres konservativt til 250.000 kr. og administrationen anbefaler dette tiltag.

Nabogo
Da erfaringer fra udlandet viser at mobilitetsfors@g, der omfatter eendring af vaner fgrst slar igennem efter 4-5

ar vil det fulde udbytte farst vise sig efter yderligere 2-3 ar. Derfor anbefales at forsgget forl&enges med 1%
eller 2V ar séledes at perioden svarer til trafikbestillingen fremover.

Natbusser

Region Sjaelland har gennemfgrt en starre unders@gelse af gnskerne fra de unge og uddannelsessggende og
det er et gennemgaende gnske fra Regionens unge, at der indfgres natbetjening i bustrafikken. Regionen ser
positivt pa dette gnske og indfegrer derfor natdrift pa en raekke egne linjer og kan efter nsermere aftale indga
med 50% medfinansiering pa faelles buslinjer. Dette er i Vordingborg Kommune 660R Vordingborg-Stege, men
ikke 661R Vordingborg-Preesta, der drives som en ren kommunal linje. Som prioritet 2 - og under
forudseetning af Regionens tilsagn af medfinansiering - kan det overvejes at afprgve natdrift pa linje 660R, der
drives sammen med Regionen. Omkostningen hertil estimeres derved til 300.000.

Mgns Klint

En udvidelse af sommerbetjeningen til skulderseeson er hgjt gnsket men meget dyr, da dette kraever en
saerskilt ekstra bus. Om dette evt. senere kan komme i stand ved en forlaengelse af Andelsbussen, kraever et
nyt projekt med Andel Energi og Kommunen som medfinansierende part. P.T. afventer administrationen
Bestyrelsen i Andels indstilling.

Jkonomien i administrationens anbefaleringer ses i skemaet nedenfor, mens udviklingen over de seneste ar
er vedlagt i bilaget "Omkostninger til Movia 2014-2025".

Udgifter til kollektive busser, drift hhv. Mio. kr.
engangsbelgb i mkio. kr.: Prioritet1 |Prioritet2 |TB27 ewt. altialt
Indsatsomrade 1, Boge-Vestman 1,3 0,4 2,7
Indsatsomrade 2, Uddannelser og nat 0,3 0,3 1,1 1,7
Indsatsomrade 3, @stmgn og turister 0 1,5 1,5
Indsatsomrade 4, Keng-Lundby-Kalvehave 0 0 0,9 0,9
Samkersel - viderefarelse 0,35 0,35
Flextur - takstnedsasttelse 0,25 0,25
ialtpr. ar 2,2 2,2 3 7.4
Indsatsomrade 1a, neerbusforseg 2x 1 mio. 2

Kollektivtrafikialt 4,2 2,2 3

Horinger

Serviceniveauet har veeret sendt i offentlig haring fra 19. juni til 10. august 2025. Lokalfora,
Ungdomsuddannelser og skoler blev saerligt adviseret om hgringen. Der modtaget i alt 17 svar pa den
ordinaere hgring. Derudover har Vestmgn Lokalforum pa eget initiativ ivaerksat en borgerundersggelse med
deltagelse af 71 borgere og samlet hgringssvar fra denne gruppe.



Ordineer haring er vedlagt som bilag "Haringssvar" hhv. "Opsamling af hgringssvar" mens input fra Vestman
er lagt i separat bilag "Vestmen Lokalforum, hgringssvar".

@konomi

Staben for @konomi IT og HR kan bemeerke som anfgrt i sagen, at der i budgetforslag for 2026, forventes et
mindreforbrug pa 2,2 mio. kr., som kan finansiere de i " Servicekatalog prioritet 1" forslag pa 2,2 mio. kr.

@Inske om eventuel budgettilfarsel til trafikbestilling i 2027 og frem, bgr indga i den kommende budgetproces
for 2026-2029.

Bilag
Servicekatalog, priritet 1 25-007283-6
Servicekatalog, prioritet 2 25-007283-7
Vestman Lokalforum, hgringssvar 25-007283-5
Opsamling hgringssvar - Trafikbestilling 2026 25-007283-9
Hgngssvar - Trafikbestiling 2026 25-007283-8
Omekostninger tll Movia 2014-2025 25-007283-10
Indstilling
Administrationen indstiller,

at Trafikbestilling 2026 bestar af tiltagene listet i bilag med Servicekatalog

at budget til trafikbestilling 2026 indgar som en del af den samlede budgetvedtagelse.

Beslutning i Klima- og Teknikudvalget den 3. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Supplerende sagsfremstilling

Administrationen kan oplyse, at der i Budgetaftalen af september 2025 (sag nr. 2) er afsat 2,4 mio. kr. til
Neerbus-forsgget pa Vestmgn, til reduktion af priser til flextrafik, til forleengelse af Nabogo og til forbedring af
buslinjerne 664 Stege-Bog@-Vordingborg (genindfarsel af timedrift i hverdagene) og linje 667 Stege-Klintholm
Havn (betjening fra paske til og med efterarsferie for at understatte UNESCO Verdens Arv Mgns Klint).

Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 7: Beslutningssag - Kystsikring af Praste

25-013521
Bilag

A297130-10-01 Praesto Fjord sluseleosning.pdf



7. Beslutningssag - Kystsikring af Praesto

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-013521 Omrade: Center for Vej, Natur og Miljg

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Kystbeskyttelsesloven.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen har pa made den 30. april 2025 besluttet at muligheden for at snere Praestg Fjord af
ved hjeelp af fx en sluselgsning skal undersgges. | naerveerende sag er vedlagt et notat der undersgger denne
lgsningsmulighed og kommunalbestyrelsen skal beslutte om der skal kgres videre med denne Igsning eller e;.

Formalet med en sluselgsning er i tilfeelde med hgj vandstand i Ostersgen at kunne lukke af for fijorden og
derved undga oversvgmmelse af Preestg. Denne Igsning skal ses som et alternativ til en lokal
kystbeskyttelseslgsning der alene beskytter Praestg by.

| bilag 1 er vedlagt et notat som beskriver et forslag til alternativ Igsning. Forslaget lzegger op til et fremskudt
anleeg pa tveers af indlgbet til Praeste Fjord fra Feddet over til Neebskoven, bestaende af en kombination af
traditionelle jorddiger pa land, deemningslasning til vands med indbygget spuns, og sidehaengslede
hgjvandsporte med en gennemsejlingsbredde pa 20 meter i eksisterende sejlrende.

Den fremskudte Igsning har til formal at beskytte borgere, infrastruktur mv. beliggende ned til Praeste Fjord
mod oversvemmelse fra havet op til en vandstand pa 2,50 m. Lasningsforslaget er valgt med henblik pa
teknisk bygbarhed og anleegspris, indpasning i omradet samt at holde anlaeggets fodaftryk til vands nede. Dvs.
at anlaegget dimensioneres, sa det giver mindst mulig pavirkning til vands, hvilket samtidig betyder, at der ikke
vil veere mulighed for passage til fods eller pa cykel pa anleegget.

Det samlede anlaegsoverslag er estimeret til 192.000.000 kr. eksklusive moms. Overslaget er estimeret pa
baggrund af lignende referenceprojekter. Enhver aendring, foraget bredde eller hgjde, vil naturligt haeve det
anslaede anlaegsbudget betragteligt.

Desuden skal det understreges, at der er flere uafklarede forhold som kraever yderligere detaljerede
undersggelser, heriblandt geotekniske forhold, konsekvenser for vandudskiftning og pavirkning af
naturforhold.

Store dele af anlaegget er beliggende i Natura2000. Derfor skal der gennemfgres en fuld og bekostelig
miljgkonsekvensvurdering og Miljgstyrelsen skal ansgges om at dispensere. Myndighedsbehandlingen vil
formentlig tage op til flere ar og ansegningen om at etablere anleegget i Natura2000 omradet vil med al
sandsynlighed blive afvist.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 30. april 2025, at fremme kapitel 1a projekt - et sakaldt kommunalt
feellesprojekt om kystbeskyttelse af Praestg by. Projektskitsen der danner baggrund for at igangsaette kapitel
1a processen er sendt som ansggning til Kystpuljen den 2. maj 2025 for at ans@ge om statslige stottemidler
til kystbeskyttelsen.

| nedenstaende tabel er kystbeskyttelseslasningen af Praesta By sammenlignet med alternativet om at
etablere en sluselgsning, der lukker Praesto Fjord af.

Skitseprojekt langs Afsnering af Praesto Differens
Praesto fjord med sluse
(Lesningsforslag 1 uden
foreningshavn)




Beskyttede bygninger

785
(Inkluderer alle bygninger,
herunder beboelse og
virksomheder, men ogsa
skure, carporte mv)

967
(Inkluderer alle
bygninger, herunder
beboelse og
virksomheder, men ogsa
skure, carporte mv

182
Bygninger

(Ekstra beskyttede
ved slusel@sning)
De ekstra bygninger
fordeler sig i hhv.
Vordingborg,
Naestved og Faxe
kommune.

Bygningsveerdi

312 mio.

496,7 mio.

184,7 mio.
Ekstra beskyttelse
ved sluselgsning.

Her inkluderes
veerdi af ikke
beskyttede
landbrugsjord. Fx
udger Nyse gods 37
af de ekstra 184,7
mio.

Anlzegsoverslag

20,45 mio. eks. moms
(Preestg by 10,7 mio )
(Hestehavevej 9,75 mio )

192 mio. eks. moms

171,55 Mio.
(ekstra udgift ved
sluselgsning)

[Drrift

Vedligeholdelses-udgifter

0,41 mio./ar eks. moms
(Preesto by 0,215 mio )
(Hestehavevej 0,195 mio

3,7 mio./ar eks. moms

3,29 mio /ar eks
moms

Arlig ekstra udgift

Sammenligningen af de to projektforslag viser, at afsnaringen af Praestg Fjord med en sluselasning er
markant dyrere end den lokale Praest@ Igsning (omkring 8 gange dyrere) mod at den bygningsvaerdi som
sluselgsningen kommer til at beskytte kun er ca. 1/3 del mere. Med sluselgsningen bliver flere bygninger og
landbrugsjord beskyttet, men da bidraget til kystbeskyttelse beregnes ud fra den nytte man har af det,
herunder hvor store veerdier der beskyttes, er det ikke muligt at sprede udgiften ligeligt ud blandt de tre
kommuner, der far nytte af sluselgsning. Da stgrsteparten af bygningsmassen og andre veaerdier, der skal
beskyttes er placeret i Praesta - betyder at det bliver beboerne i Praestg og Vordingborg Kommune, der
kommer til at betale hovedparten af sluselgsningen.

Der er saledes en reekke tungtvejende ulempe ved den alternative sluselgsning og administrationen anbefaler
pa den baggrund, at der ikke arbejdes videre med sluselgsningen. Ulemperne ved sluselgsningen er:

1) den er markant dyrere

2) det er beboerne i Preeste og Vordingborg Kommune, der kommer til at betale hovedparten af
etableringsomkostningerne, samt efterfglgende driftsomkostninger

3) l@sningen ligger i et Natura2000 omrade, det kraever en meget omfattende og bekostelig
miljgkonsekvensundersggelse og vurdering, og efterfalgende en langvarige myndighedsbehandling i
Miljgstyrelsen, som hvis man ser pa den hidtidige praksis vil ende med et afslag. Hidtidig praksis viser, at
Miljgstyrelsen giver afslag pa ansggninger om dispensation til at tilstandsaendre i Natura2000 omrader

4) en sluselgsning, der formindsker indlgbet til fiorden og dermed vandgennemstremningen ind og ud af
fiorden, kan fa betydelige miljgmaessige konsekvenser.

Bilag

A297130-10-01 Preeste Fjord sluselagsning.pdf

Indstilling

Administrationen indstiller,

25-013521-1




at der ikke arbejdes videre med en lgsning, hvor Preestg Fjord lukkes af med en sluse.

Beslutning i Klima- og Teknikudvalget den 3. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 8: Beslutningssag - Offentlig hering af forslag til kyststrategi for
Vordingborg Kommune

25-009936
Bilag

Kyststrategi
Beskrivelse af delstraekninger

Administrationsgrundlag



8. Beslutningssag - Offentlig hering af forslag til kyststrategi for
Vordingborg Kommune

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-009936

Omrade: Center for Vej, Natur og Miljg

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Kystbeskyttelsesloven.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen besluttede den 31. januar 2024, at der skal udarbejdes en kyststrategi for kommunen.

Vordingborg Kommune oplevede en stormflod, samt flere storme i efterar/vinter 2023-24, som resulterede i
oversvgmmelser og kysterosion mange steder og seerligt store oversvemmelser i Praestg og en raekke af
kommunens sommerhusomrader. Efterfglgende sas en drastisk stigning i kystbeskyttelsesansagninger og
kommunalbestyrelsen besluttede i januar 2024, at der skal udarbejdes en kyststrategi for kommunen.

Der er udarbejdet et forslag til kyststrategi i rapport med titlen "Kyststrategi for Vordingborg Kommune” vedlagt
som bilag 1. | rapporten beskrives hvad en kyststrategi er og hvad der ligger til grund for en kyststrategi. Pa
den baggrund defineres kommunens kyststrategi, herunder Vordingborg Kommunes vision og malsaetninger
for, hvordan kysten skal udvikles: hvor skal kysten og naturen have lov til at udvikle sig frit, og hvor skal der
beskyttes mod oversvammelser og erosion. Kyststrategien skal sikre, at der planlaegges langsigtet og tages
behgrigt hensyn til de forventede klimaforandringer med hgjere vandstand og hyppigere og kraftigere storme.
Hvis der skal etableres kystbeskyttelse, er det som oftest mest omkostningseffektivt og virkningsfuldt, hvis den
etableres i feellesskab, og i gvrigt koordineres med kommuneplanen og lokalplaner.

Beskrivelsen af Vordingborg Kommunes lange kyststraekning er inddelt i 12 kyststraekninger ud fra kystens
karakteristika og lokale forhold samt ud fra truslen for oversvemmelser og erosion. Med afsaet i beskrivelserne
og kyststrategiens malsaetninger er mulige strategier for kystens udvikling og beskyttelse beskrevet for hver
delstraekning. Beskrivelsen af delstraekninger fremgar af en selvsteendig rapport vedlagt som bilag 2.

Det er rapporten med kyststrategien og rapporten med beskrivelsen af de 12 kyststraekninger, der sendes i

offentlig hgring.

| tilknytning til kyststrategien er der udarbejdet forslag til et administrationsgrundlag for Vordingborg
Kommunes behandling af ansggninger om kystbeskyttelsesprojekter fra borgerne. Vedlagt som bilag 3.

Administrationsgrundlaget indeholder retningslinjer, som understgtter en hensigtsmeessig udvikling af kysten,
herunder hensyn til natur og miljgforhold, den fysiske udformning af kystbeskyttelsesanleeg, samt beskyttelse
af adgangsforhold. Retningslinjerne udspringer af kyststrategiens forslag til vision og malsaetninger. | forslag til
administrationsgrundlag laegges der op til visse tilgange og veegtninger, som skal drgftes og besluttes af

kommunalbestyrelsen.

Forslag til administrationsgrundlag sendes ikke i offentlig hgring. Men den offentlige haring vil give borgerne
mulighed for at kommentere pa kommunens forslag til vision og malsaetninger. Pa baggrund af den offentlige
haring vil der blive udarbejdet et hgringsnotat til brug for dreftelserne af de forskellige tilgange og veegtninger i
administrationsgrundlaget, som kommunalbestyrelsen skal drgfte og vedtage.

Der laegges op til felgende tidsplan for hgring og vedtagelse af kyststrategi:

13/8 Indstilling til Klima- og Teknikudvalget om, at Kyststrategien sendes i offentlig
hgring

27/8 Indstilling til Kommunalbestyrelsen om, at Kyststrategi sendes i offentlig
hgring

28/8 — 23/9 Offentlig hgring




24/9 Behandling af kyststrategien i Klima- og Teknikudvalget, herunder notat med
hgringssvar

29/10 Endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen

Horinger

Kyststrategi (bilag 1) og beskrivelse af delkyststraekninger (bilag 2) sendes i hgring fra den 28. august til den
23. september 2025.

Bilag

Kyststrategi 25-009936-1
Beskrivelse af delstraekninger 25-009936-2
Administrationsgrundlag 25-009936-3
Indstilling

Administrationen indstiller,

at forslagene Kyststrategi (bilag 1) og beskrivelse af delkyststraskninger (bilag 2) sendes i hagring fra
den 28. august til den 23. september 2025

at tidsplanen for hgring og vedtagelse af Vordingborgs Kyststrategi godkendes.

Beslutning i Klima- og Teknikudvalget den 13. august 2025
Fravaerende: Ingen

Sagen udseettes.
Supplerende sagsfremstilling til mgdet i Klima- og Teknik udvalg den 3. september 2025

Kommunalbestyrelsen har i made den 27. august 2025 besluttet, at madet i kommunalbestyrelsen den 29.
oktober 2025 aflyses.

Klima- og Teknikudvalget besluttede i made den 13. august 2025, at udseette. Pa baggrund af ovenstaende
kan sagen forst sendes i offentlig haring i perioeden fra den 17. september til den 13. oktober 2025 med
endelig godkendelse i kommunalbestyrelsen den 17. december 2025.

I neerveerende supplerende sagsfremstilling laegges derfor op til en ny tidsplan for haring og vedtagelse af
kyststrategi:

3/9 Indstilling til Klima- og Teknikudvalget om, at Kyststrategien sendes i offentlig
haring

17/9 Indstilling til Kommunalbestyrelsen om, at Kyststrategi sendes i offentlig
haring

17/9 - 31/10 Offentlig haring

3/12 Behandling af kyststrategien i Klima- og Teknikudvalget, herunder notat med
haringssvar

17/12 Endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen

Da den foreslaede haringsperiode nu ligger henover skolernes efterarsferie, udvides haringen med to uger i
forhold til tidligere forslag. Den offentlige hgring af kyststrategien kommer séledes til at vare i seks uger.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at forslagene Kyststrategi (bilag 1) og beskrivelse af delkyststraekninger (bilag 2) sendes i haring fra
den 17. september til den 31. oktober 2025



at den nye tidsplan godkendes, herunder at Kyststrategien og haringsnotat fra den offentlige haring
laegges til endelig vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 17. december 2025.

Beslutning i Klima- og Teknikudvalget den 3. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 9: Beslutningssag - Boligselskabet Sydsjeelland - Senior- og
familiebofallesskabet ""Masnedsund Havn'" - Skema A

19-17632A
Bilag

Folgeskrivelse til ansggning om Skema A

Masnedsund Havn Bofzllesskab - situationsplan og arealberegning

Masnedsund Havn - Skema A



9. Beslutningssag - Boligselskabet Sydsjalland - Senior- og
familiebofallesskabet "Masnedsund Havn" - Skema A

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 19-17632A Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Almenboligloven §§ 115 og 127

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen traf pa sit mgde den 27. august 2025 beslutning om at szelge et areal pa Kalvavej 1 og
Digevej 2 i Vordingborg til Boligselskabet Sydsjeelland, der i samarbejde med Domea i Kabenhavn vil opfere
et familie- og seniorbofaellesskab. Hvis kommunalbestyrelsen godkender projektet, bliver navnet Afdeling
18/10 "Masnedsund Havn".

Kommunalbestyrelsen besluttede i mgde den 9. oktober 2024 i forbindelse med 2. behandlingen af budget
2025-2028, at afseette 8 mio. kr. som grundkapitalindskud til projektet.

Boligselskabet har nu fremsendt Skema A til politisk behandling. Der er i alt 58 boliger i projektet, og
fordelingen af boligtyper kan ses pa det vedlagte bilag "Situationsplan og arealberegning”. Det fremgar, at der
er planlagt 31 seniorboliger, 19 raekkehuse, 4 etageboliger og 4 minimalboliger, feellesarealer og 1 feelleshus.
Minimalboliger betegner boliger, der har lav husleje og kompakt indretning, og som er malrettet unge, enlige
eller borgere med seerlige behov.

Domea har erfaringer med at opfgre bofaellesskaber andre steder i Danmark og har oplyst, at beboerne i
bofeellesskaber oplever en hgj livskvalitet. De har et godt sammenhold og har lyst til at blive boende, da
beboerne ofte mades, taler sammen og hjeelper hinanden med stort og smat.

Domea har desuden oplyst, at man i bofeellesskabet Masnedsund Havn vil organisere bebyggelsen sadan, at
der er en seniorgruppe, der bor i seniorbofaellesskabet og en mere barneorienteret gruppe, der bor i
familiebofeellesskabet. Alle skal kunne bruge feelleslokalet, men det bliver placeret ved seniorbofeellesskabet,
sa seniorerne har den letteste adgang til lokalet.

Hvis projektet godkendes og realiseres, vil Domea sta for at afholde mader, inden de kommende beboere skal
flytte ind. P& ma@derne skal man tale sammen om at bo i en almen afdeling og ogsa tale om veerdier i
bofeellesskabet. Domea forventer, at der vil vaere fokus pa det daglige gode naboskab og pa at mgdes bade
planlagt og spontant, ga ture sammen, kabe ind, tage ind til gdgaden og fra tid til anden at spise sammen eller
blot drikke kaffe med videre.

| forhold til familieboligerne vil der ogsa veere fokus pé et feellesskab om det grenne og den omgivende natur.
Domea vil ogsa her sta for indledende samtaler med beboerne, sa de allerede inden indflytning i videst muligt
omfang kender hinanden og kan tage kontakt, lave legeaftaler mellem bgrnene med videre, sa der kommer et
godt samveer i bebyggelsen.

Af skemaet herunder fremgar det hvilken husleje, beboerne vil fa i de forskellige boligtyper:

Boligtype Starrelse Husleje pr. maned

Seniorbolig 53 m2 5.296 kr.
Raskkehus 105 m2 10.491 kr.
Etagebolig 55 m2 5.495 kr.
Minimalbolig 28 m2 2.798 kr.

Projektet vil blive opfart sa baeredygtigt som muligt med lavt co2-forbrug pr. m2 og med genbrug af
byggematerialer. Der er ansggt om stgtte i Landsbyggefonden for at klimasikre byggeriet yderligere. Desuden
haber Domea, at det vil vaere muligt at etablere vandhuller og bosteder for naboomradernes dyr.



Finansieringen af byggeriet fremgar af skemaet herunder. Anskaffelsessummen forventes at belgbe sig il
100.159.660 kr., og kommunens grundkapitalindskud er 8% af afskaffelsessummen, hvilket belgber sig il
8.012.773 kr.

Realkreditian, 90% 90.143.694 kr.
Kommunal grundkapital, 8% 8.012.773 kr.
Beboerindskud, 2% 2.003.193 kr.
| alt 100.159.660 kr.

Udover at betale et kommunalt grundkapitalindskud er der ved opfgrelsen af nye almene boliger krav om, at
kommunen skal stille garanti for de lan, som boligselskabet optager for at finansiere projektet. Domea har ikke
pa nuveerende tidspunkt kunnet fremsende oplysninger om den kommunale garanti, som en kreditforening vil
stille krav om. Domea har oplyst, at man fgrst ved et godkendt Skema A sender finansieringen i udbud. Nu
anmodes der om kommunal garanti for den del af realkreditlanet, som ligger over 60% af ejendommens veerdi.
Garantiberegningen vil blive forelagt sammen med den kommende politiske behandling af Skema B, hvis
Skema A bliver godkendt.

Der henvises venligst til kommunalbestyrelsens beslutningssag fra den 27. august 2025, hvor administrationen
fremlagde et bud pa en forelgbig beregning af den forventede kommunegaranti. Af beregningen fremgik det, at
kommunegarantien fx kunne belgbe sig til 48 mio. kr., hvis kreditforeningen vurderer, at veerdien af det
feerdige projekt ligger 30% under den reelle anskaffelsessum. Det praecise forhold mellem ejendomsvaerdi og
anskaffelsessum kendes dog ferst, nar byggeriet er afsluttet, og finansieringen er hjemtaget.

Rent teknisk stiller Staten 100 % garanti for realkreditlanet, og Vordingborg kommune stiller overfor Staten
regaranti for den yderste del af realkreditlanet, der overstiger 60 % af ejendommens (byggeriets)
vaerdianseettelse.

Realkreditinstituttet ma ikke ansaette en veerdi pa en ejendom, der er hgjere end ejendommens rimelige
kontante handelsveerdi. Ved markedsvaerdi forstas det belgb, som flere kyndige kebere med kendskab til de
stedlige pris- og markedsforhold for ejendomme af den pageeldende art og med lignende stgrrelse, kvalitet og
udstyr, ma skgnnes at ville betale for ejendommen.

Boligselskabet anmoder nu om kommunalbestyrelsens godkendelse af Skema A, sa der kan arbejdes videre
med projektet. Hvis projektet gennemferes, skal kommunen bidrage gkonomisk med grundkapitalindskud og
stille garanti for 1an som beskrevet ovenfor. Administrationen bemaerker, at der i budgettet for 2025 var afsat
grundkapitalindskud pa godt 8 mio. kr. til projektet om et senior- og familiebofaellesskab.

Hvis kommunalbestyrelsen godkender Skema A den 8. oktober 2025, er forventningen, at byggeprojektet
kommer i udbud i juni 2026. Det er dernaest planen, at et Skema B forelaegges til politisk behandling i oktober
2026. Skema B bruges ved politisk godkendelse af anskaffelsessummen, inden byggeriet pabegyndes.
Dernaest forventes byggestart i januar 2027 og indflytning i marts 2028.

Administrationen bemeerker, at safremt grundkapitalindskud ikke kommer til udbetaling i 2025, skal midlerne,
hvis Skema A godkendes, overfgres til 2026.

Heoringer
Plan og Klima har ingen bemeerkninger til sagen.

Gkonomi

Staben for @konomi IT og HR kan oplyse, at der i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2025 blev afsat 8
mio. kr. til grundkapitalindskud til senior- familiebofaellesskab Masnedsund. Belgbet bgr overfares til budget
2026, da byggeriet forventes pabegyndt i 2026. Overferslen er en del af den samlede overfgrselssag til
Kommunalbestyrelsens mgde marts 2026.

Yderligere kan bemaerkes, at Vordingborg Kommune har stillet garanti for lan til boligbyggeri for i alt 357,2
mio. kr. pr. 31. december 2024.

Bilag
Folgeskrivelse til ansagning om Skema A 19-17632A-39
Masnedsund Havn Bofeellesskab - situationsplan og arealberegning 19-17632A-38

Masnedsund Havn - Skema A 19-17632A-37



Indstilling
Administrationen indstiller,

at Skema A godkendes med en samlet anskaffelsessum pa 100.159.660 kr. med det vilkar, at
prisen ved behandlingen af Skema B alene kan fremskrives med det til enhver tid geeldende
nettoprisindeks for boliger

at der stilles garanti for realkreditlanet pa den del af lanet, som pa tidspunktet for lanets optagelse
har pantesikkerhed ud over 60 pct. af ejendommens vaerdi. Garantiens stgrrelse er afheengig af
veaerdianseettelsen pa det tidspunkt, hvor lanet optages.

at bevilget grundkapital pa 8 mio. kr. i 2025 overfgres til ar 2026.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 10: Beslutningssag - Kvalitetsaftale for behandlings- og
specialundervisningstilbud pa Ungdomsskolen & 10. Klasse

25-010164
Bilag

Arshjul for visitation til og evaluering af specialpedagogisk bistand i skolearet 2025-26
Sammenhangende plan for vejledning
Samarbejdsérshjul Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud sept. 2025

Kwvalitetsaftale Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud 17.9.2025



10. Beslutningssag - Kvalitetsaftale for behandlings- og
specialundervisningstilbud pa Ungdomsskolen & 10. Klasse

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-010164 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til barn og unge.
Barnets lov.

Sagsfremstilling

Den 26. februar 2025 besluttede Kommunalbestyrelsen, at der skulle oprettes kommunalt behandlings- og
specialundervisningstilbud i Vordingborg Kommune. For at tilbuddet kan godkendes, skal der indgas en
kvalitetsaftale mellem tilbuddet og beliggenhedskommunen. Kvalitetsaftale for tilbuddet til elever pa 7. - 10.
klassetrin foreligger her til godkendelse.

Beliggenhedskommunen skal indga kvalitetsaftaler med alle, bade offentlige og private behandlings- og
specialundervisningstilbud, der ligger i kommunen. Det betyder, at kommunen ogsa skal godkende tilbud, som
kommunen selv ejer, nar disse er beliggende i kommunen og opfylder betingelserne for godkendelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 26. februar 2025, at der skulle oprettes to tilbud under et samlet
kommunalt behandlings- og specialundervisningstilbud:

+ Ettilbud til elever fra 0.- 6. klasse pa Gasetarnsskolens Qrslevafdeling i egne rammer/lokaler pa
matriklen.
+ Et tilbud til elever fra 7.-10. klasse pa Ungdomsskolen & 10.Klasse.

September 2025 er kvalitetsaftale for tilbud til elever pa 7. - 10. klassetrin klar til godkendelse. Der arbejdes pa
en afklaring af hvilke fysiske rammer, der vurderes at vaere mest optimale for malgruppen pa 0.-6. klassetrin.

Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud er beliggende pa Parkvaenget 12 i Vordingborg, pa
samme matrikel som Ungdomsskolen & 10. Klasse. Tilbuddet er malrettet unge i alderen 13-18 ar. Tilbuddet
omfatter 7.-10. klassetrin og henvender sig til unge med et potentiale for at kunne spejle sig fagligt og socialt i
en almen ramme pa sigt, og samtidig er beskrevet med betydelig emotionel og psykosocial sarbarhed, hvor
stottebehovet ikke kan imgdekommes i kommunens gvrige tilbud.

Undervisningen falger folkeskolelovens bestemmelser og deekker den fulde fagraekke. Eleverne har mulighed
for at aflaegge folkeskolens pragver (FP9/FP10), og undervisningen planleegges individuelt i samarbejde med
elev og forzeldre. Den paedagogisk-behandlende tilgang er integreret i undervisningen og bygger pa metoder
som Jow arousal, mentaliseringsbaseret praksis og narrativ tilgang. Disse metoder understatter elevernes
faglige, sociale og personlige udvikling.

Tilbuddet leverer en helhedsorienteret indsats, der kombinerer specialundervisning, psedagogisk statte og
behandlingsmaessige indsatser. Ydelserne er tilrettelagt, sa de understgtter malgruppens behov for struktur,
forudsigelighed og tveerfagligt samarbejde. Den koordinerede behandlingsindsats kombinerer paedagogisk og
psykologisk statte, herunder samtaleforlgb, angsthandtering og mestringsstrategier. Indsatserne integreres i
undervisningen og tilpasses individuelt.

Der er et teet 0og koordineret samarbejde med relevante akterer — herunder Ungecenteret, Bgrn og Familie og
PPR — for at sikre, at eleverne far adgang til de ngdvendige indsatser.

Kvalitetsaftalen omfatter felgende temaer:

* Oplysninger om tilbuddet

+ Kuvaliteten i tilbuddet

+ @vrige aftaler som tilbuddet og kommunen skal indga
+ Tilsyn med tilbuddet



| kvalitetsaftalen for et behandlings- og specialundervisningstilbud aftales bade kvalitetsstandarder for
specialundervisning og anden specialpsedagogisk bistand og for de stgttende indsatser i form af paedagogisk
stette og behandling efter barnets lov. Behandlings- og specialundervisningstilbud skal indga i kommunens
skoletilbud som et seerligt tilbud ved siden af det kommunale skolevaesen.

Bilag

Arshjul for visitation til og evaluering af specialpsedagogisk bistand i skolearet 2025-26 25-010164-3
Sammenhaengende plan for vejledning 25-010164-2
Samarbejdsarshjul Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud sept. 2025 25-010164-1
Kvalitetsaftale Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud 17.9.2025 25-010164-9
Indstilling

Administrationen indstiller,

at kvalitetsaftale for Vordingborg behandlings- og specialundervisningstilbud for elever pa 7. - 10.
klassetrin godkendes.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 24. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales, dog séledes at der i Bilag 4 side 2 under "Malgrupper” slettes falgende afsnit
"Eksklusionskriterier:

Tilbuddet henvender sig ikke til unge med aktivt misbrug. Fremtreedende udadreagerende adfeerd (fysisk eller
voldsomt verbalt), som ikke kan héndteres med ovenstadende anvendte metoder.”



Punkt 11: Beslutningssag - Forslag til ny samarbejdsaftale mellem Den
selvejende Institution Keng Museum og Vordingborg Kommune

25-001812
Bilag

Nuverende samarbejdsaftale mellem Keng Museums Stotteforening og Vordingborg Kommune

Forslag til ny samarbejdsaftale mellem Den Selvejende Institution Keng Museum og Vordingborg Kommune galdende 1.
oktober 2025



11. Beslutningssag - Forslag til ny samarbejdsaftale mellem Den
selvejende Institution Keng Museum og Vordingborg Kommune

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-001812 Omréade: Center for Kultur, Fritid og Udvikling

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling
Kgng Museum er et egnsmuseum, der drives af foreningen Kgng Museums Stgtteforening gennem en
samarbejdsaftale med Vordingborg Kommune.

Kgng Museum har tilbage i 1995 indgaet en 50-arig brugsretsaftale med bygningsejer Rosenfeldt Gods om
brugen af bygningerne til museumsdrift - dog ejer foreningen selv den sakaldte Spindeskole. | forbindelse med
udskillelsen fra Museum Sydgstdanmark (MS@D) i 2021 har forening indgaet en samarbejdsaftale med
Vordingborg Kommune om stgtte til at drive museet.

Den nuveerende 3-arige samarbejdsaftale mellem Keng Museums Statteforening og Vordingborg Kommune
udlgb 31. oktober 2024, men blev forlaenget farst til udgangen af april i ar og herefter til udgangen af
september 2025, hvorfor der nu foreslas en ny 1-arig samarbejdsaftale geeldende fra 1. oktober 2025 til
udgangen af december 2026. Nuvaerende aftale samt forslag til en ny samarbejdsaftale er vedhaeftet som
bilag.

Forslaget til en kommende samarbejdsaftale tager udgangspunkt i en fortsat kommunal statte til Kang
Museum, men laegger op til et fast samlet stgttebelgb, der giver kommunen mulighed for at balancere forbrug
med budget samt giver Museet mulighed for selv at disponere belgbet til den samlede drift af Keng Museum.

Administrationen har veeret i dialog med Keng Museum om muligheden for en fremtidig stgttemodel. Museet
ser fordele i et samlet arligt stettebelgb, men er dog usikker pa den fremtidige skonomi og opgavevaretagelse,
der kreeves for at drive Keng Museum. Derfor er denne aftale etérig.

Det forslas, at samarbejdsaftalen fremover ogsd omhandler stgtten til Spindeskolen, hvis bygning foreningen
selv ejer, men som i dag ligeledes far tilskud til drift og vedligeholdelse pa baggrund af seerskilt beslutning i
Kultur- og Fritidsudvalget (KFU) 2021.

| den nuveerende samarbejdsaftale er stgtten givet séledes, at noget udbetales som et fast arligt belgb direkte
til foreningen fra KFU, mens gvrige udgifter til Keng Museum er givet i form af kommunal varetagelse af
opgaver og lgbende afholdte drifts- og renoveringsudgifter under Klima-og Teknikudvalget (KTU) uden direkte
udbetaling til foreningen.

Midlerne fra KFU var i 2024 pa 68.200 kr. og tilteenkt stgtte til de besagsrettede funktioner og aktiviteter samt
til indvendig bygningsrelateret vedligehold plus 40.000 kr. til Spindeskolen til udvendig drift og vedligehold.

Under KTU var der i 2024 afsat 107.426 kr. til drift og vedligehold af Kang Museum. Heraf blev 45.871 kr.
anvendt til forbrugsafgifter. Det resterende budget pa 61.555 kr. anvendes til gvrig drift og vedligehold efter
aftale med statteforeningen - jf. den gaeldende aftale.

Det kan oplyses, at KTU i 2022 fik 100.000 kr. overfgrt fra KFU, der dengang havde budgettet til bygningsdrift.

| en ny samarbejdsaftale foreslas det, at Vordingborg Kommune yder et fast arligt tilskud til D.S.| Kang
Museum til brug for alle opgaver forbundet med egnsmuseet i Kang herunder ogsé Spindeskolen.
Vordingborg Kommune vil sdledes ikke varetage opgaver i forbindelse med drift og vedligeholdelse af Keng
Museum, men yde gkonomisk stgtte til foreningen, der driver museet.

Belgbet indeksreguleres arligt med samme procentsats som det kommunale budget afsat til formalet. | 2025
vil belgbet veere pa i alt 219.816 kr. Midler, Keng Museum allerede har modtaget for 2025 samt kommunens
drifts- og vedligeholdelsesomkostninger i 2025 vil blive modregnet belgbet og tilfart hvor udgifterne er afholdt i
2025.



Da midlerne i dag er afsat under bade KFU og KTU behandles denne sagsfremstilling den 24. september
2025 i begge fagudvalg ligesom det foreslas, at midlerne fra KTU overferes til KFU, der jf. forslaget vil sta for
den samlede udbetaling af driftsstgtten til D.S.| Keng Museum.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

[ Bevillingsenske | Konto [[ 2025 [[ 2026 [| 2027
. Samarbejdsaftale Den Selvejende
Drift Institution Keng Museum (KFU's ramme) 220 220

[ Anleeg | I I |
[Afledt drift I I | |
[ Finansiering I I I |
[ Drift || Samarbejdsaftale (KFU's ramme) [[ -110 [[ -110 [
Drift Drift ?g vedligeholdelse Kgng Museum -110 110
(KTU's ramme)
[Afsat radighedsbelgb || I I I

[ Kassebeholdning I I I I

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

BGkonomi
Staben for @konomi, IT og HR har ikke yderligere bemaerkninger.

Bilag

Nuveerende samarbejdsaftale mellem Kgng Museums Stetteforening og Vordingborg 25-001812-1
Kommune

Forslag til ny samarbejdsaftale mellem Den Selvejende Institution Kang Museum og 25-001812-12

Vordingborg Kommune gaeldende 1. oktober 2025

Indstilling
Administrationen indstiller,
at forslaget til en ny samarbejdsaftale mellem Kang Museum og Vordingborg Kommune godkendes
at Klima- og Teknikudvalget overfgrer 109.908 kr. til Kultur- og Fritidsudvalget geeldende fra budget
2025
at Kultur- og Fritidsudvalget udbetaler det samlede stgttebelgb arligt til Keng Museum jf.

samarbejdsaftalen. Belgbet er 219.816 kr. i 2025, fratrukket kommunens samlede udgifter til
Kagng Muesum i 2025.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 24. september 2025
Fraveaerende: Martin Graff Jgrgensen (F)

Indstillingen anbefales.

Beslutning i Klima- og Teknikudvalget den 24. september 2025
Fravaerende: Poul A. Larsen (A)

Indstillingen anbefales.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 12: Beslutningssag - Ansegning til erhvervspuljen " Arbejdskraft til
fremtidens Vordingborg"

25-015993
Bilag

Ansggning - Arbejdskraft til fremtidens Vordingborg Kommune - underskrevet september 2025

Arbejdskraft i Vordingborg Kommune analyse 2025



12. Beslutningssag - Ansggning til erhvervspuljen "Arbejdskraft til
fremtidens Vordingborg™

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-015993 Omréade: Center for Kultur, Fritid og Udvikling

Kompetenceudvalg
@konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Business Vordingborg s@ger midler fra erhvervspuljen til projekt "Fremtidens arbejdskraft i Vordingborg
Kommune". Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhvervsforening vedtog i 2022 Erhvervsmasterplan
2030. | planen er der naevnt flere anbefalinger, som peger pa forskellige muligheder for at sikre den
ngdvendige arbejdskraft i Vordingborg Kommune enten ved at kvalificere den eksisterende arbejdskraft i
kommunen eller ved at tiltreekke erhvervsaktive borgere til kommunen.

Mangel pa arbejdskraft er et kendt udfordring bade i Vordingborg Kommune og en stor del af resten af landet,
Her bidrager en aldrende befolkning, fraflytning af unge og en begraenset lokal arbejdsstyrke med de
ngdvendige kompetencer til at mindske arbejdskraftsudbuddet.

Derfor s@ger Business Vordingborg om midler til tre indsatser, som skal afhjaeelpe manglen pa arbejdskraft.
Den forste er at etablere en koordineringsenhed pa tveers af relevante centre i kommunens administration og
Business Vordingborg, som skal igangsaette en raekke konkrete tiltag, som har til formal at sikre tiltraekning og
fastholdelse af virksomheder og borgere.

En anden indsats er at udarbejde sociogkonomiske analyser, som skal beskrive afledte effekter i forbindelse
med etablering af nye virksomheder i tre granne aktiver; Qrslev Business Park, Afkarsel 41 og Port of
Vordingborg.

Derudover skal projektet sikre Business Vordingborgs deltagelse i Femern Belt Growth Corridor, som er et
tvaernationalt samarbejde omkring strategisk udvikling af Femern Baelt-korridoren som veekstcenter med fokus
pa blandt andet innovation og arbejdskraft.

Administrationen vurderer, at overnaevnte indsatser kan bidrage med at @ge den gnskede arbejdskraft for

virksomhederne i kommunen og dermed arbejde for anbefalingerne i Erhvervsmasterplan 2030. Det anbefales
derfor, at de ansggte midler tildeles projektet.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

| Bevillingsenske || Konto || 2025 |l 2026 || 2027 [ 2028 |
[ Anleg I I | | I |
[ Afledt drift I I | | I |
| Finansiering I I I I | |
[ Drift [ Erhvervspuljen [ 1.230 I I | |
[ Afsat radighedsbelgb || I I I I |

|

[ Kassebeholdning I I I I I

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

dkonomi

Afdeling for @konomi, IT og HR kan oplyse, at der resterer et ikke-disponeret belgb pa 1.749.173 kr. pa
Erhvervspuljen 2025 pr. 30. september 2025.

Bilag



Ansggning - Arbejdskraft til fremtidens Vordingborg Kommune - underskrevet september 25-015993-2
2025

Arbejdskraft i Vordingborg Kommune_analyse 2025 25-015993-3
Indstilling
Administrationen indstiller,
at projekt "Fremtidens arbejdskraft i Vordingborg Kommune" stgttes med 1.230.000 kr. fra
erhvervspuljen.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 13: Orienteringssag - Forskellige undersogelser af erhvervslivet i
Vordingborg Kommune

25-015387
Bilag

DI lokal erhvervsvenlighed 2025 Vordingborg Kommune
DI lokal erhvervsvenlighed-2025 hovedrapport
SMVdanmarks-erhvervsklimamaaling-2025 (1)

IRIS Group - Lokale-erhvervspraestationer-2025

IRIS Group - Erhvervsmaling i Vordingborg Kommune ar 2018-2023



13. Orienteringssag - Forskellige undersggelser af erhvervslivet i
Vordingborg Kommune

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-015387 Omréade: Center for Kultur, Fritid og Udvikling

Kompetenceudvalg
@konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Nedenfor gennemgas resultaterne fra tre undersggelser af erhvervslivet i Vordingborg Kommune. De tre
undersggelser er DI's maling af lokalerhvervsvenlighed, SMVdanmarks erhvervsklimamaling og en analyse af
erhvervsstrukturen udfgrt af IRIS Group.

DI lokal erhvervsvenlighed

DI gennemfgrer hvert ar en undersggelse af den lokale erhvervsvenlighed. | ar faldt Vordingborg Kommune 5
pladser fra en samlet placering som nr. 81 til nr. 86 ud af 91 kommuner.

Vurderingen af kommunernes erhvervsvenlighed er baseret pa en tilfredshedsunders@gelse blandt de lokale
virksomheder og en reekke statistiske parametre, som DI vurderer indikerer, hvordan det er at drive
virksomhed i den enkelte kommune.

Undersggelsen plejer at omfatte ti kategorier, men i ar er antallet skaret ned til fire, som hver veegter 25%.
Herunder ses kommunens placering indenfor de fire kategorier:

» Overordnet erhvervsvenlighed (nr.72)
* Infrastruktur og Energi (nr. 60)

» Uddannelse og Arbejdskraft (nr. 90)

+ Kommunal administration (nr. 84)

Der bliver ogsa udarbejdet en rapport for hver kommune. Her fremgar det for Vordingborg Kommune, at 55
virksomheder deltog i tilfredshedsundersggelsen.

Overordnet erhvervsvenlighed

Kommunens overordnede erhvervsvenlighed og dialog steg 17 pladser op fra plads nr. 89 sidste ar til nr. 72 i
ar. Den bedre placering blev seerligt hjulpet pa vej af en placering som nr. 64 i forhold til tilfredshed med
kommunens erhvervsvenlighed alt i alt. Dette var 16 pladser bedre end sidste ar.

For forste gang blev der malt pa tilfredsheden med dialogen mellem erhvervslivet og kommunen (fx
politikere/embedsmeend). Her blev kommunen placeret som nr. 69 - med en veerdi pa 3,33 pa en skala fra 1-5.
Vurderingen ligger derfor lidt over middel i tilfredshed.

Kommunens formidling af vaesentlig information til virksomheden er faldet fra fra plads nr. 54 til nr. 85 - det
treekker derfor ned i forhold til den samlede placering. Det skal dog bemaerkes, at virksomhederne i
undersggelsen blev bedt om at vaelge to emner, som kommunen isger bgr prioritere - og her bliver information
og dialog slet ikke prioriteret af nogen af de virksomheder, som har deltaget i undersagelsen.

Infrastruktur og energi

Virksomhederne pegede pa infrastruktur og transport, som et emne, der isaer burde blive prioriteret af
kommunen. Dette emne pegede ca. 32% pa, hvilket er et par procenter hgjere end gennemsnittet pa
landsplan. Nar det drejede sig om den grenne omstilling, var der iseer fokus pa udbygning af den vedvarende
energi og klimatilpasning, hvor iseer klimatilpasning blev prioriteret ca. 10% mere vigtigt end gennemsnittet pa
landsplan. Virksomhedernes svar pa spgrgeskemaet placerer kommunen i den lave ende mellem plads nr.
69-89 pa tre spergsmal. Seerligt kommunens fokus péa at fremme baeredygtig transport blev vurderet lavt (ift.
cykling, samkearsel og delebiler).



Udover spargeskemaet til virksomhederne bliver kommunen ogséa vurderet pa statistiske indikatorer. Og her
ligger kommunen rigtig fint placeret pa mange indikatorer. Kommunen ligger eksempelvis som nr. 16 i forhold
til kommunale bygninger, der har energimaerke D-G, nr. 22 nar det handler om andel af energiforbrug i
kommunen, der daekkes af vedvarende energi, nr. 30 nar det handler om antal timer pa kommunale busruter
og nr. 22 nar det handler om andel af energiforbrug i kommunen, der daekkes af vedvarende energi. Nar det
drejer sig om bredbandsdaekning ligger kommunen ogsa fint placeret som nr. 38.

Uddannelse og arbejdskraft

Det emne, som virksomhederne i Vordingborg Kommune prioriterer hgjest, er "Arbejdskraft". Det emne
pegede ca. 42% pa. Manglen pa kvalificeret arbejdskraft er et emne, der optager virksomheder i hele landet.

Kommunen ligger helt nede pa en plads nr. 90 i denne kategori samlet set. Det er saerligt virksomhedernes
vurdering af kommunens tiltag og indsatser, som vurderes lavt (plads nr. 78-87). Dog vurderes samarbejdet
med jobcenteret som over middel og far en placering som nr. 67.

Nar der ses pa de statistiske indikatorer, kan der seerligt fremhaeves, at Vordingborg Kommune ligger som
plads nr. 26, nar det handler om andel af elever, som sgger ind pa en erhvervsuddannelse. Virksomhedernes
vurdering af kommunens tiltag for, at flere unge tager en erhvervsuddannelse ligger lidt over middel og opnar
en placering som nr. 87. Her ses en stor forskel mellem de statistiske indikatorer og virksomhedernes
vurdering. En anden god placering er folkeskoleelevernes karakter i forhold til den sociogkonomiske
reference. Her ligger kommunen som nr. 54.

Kommunal administration

Her placeres kommunen samlet set pa plads nr. 84. Virksomhederne fik fem spgrgsmal i denne kategori.
Kommunen bliver vurderet rigtig fint i forhold til kompetent og effektiv sagsbehandling i forbindelse med
byggesager (plads nr. 39) og kommunens digitale erhvervsservice (plads nr. 46). Til gengeeld vurderer
virksomhederne kommunen hensyn til erhvervslivet i den lokale planlaegning og kommunens udbudsproces
over for private leverandgrer som ikke saerlig god (henholdsvis plads nr. 75 og nr. 89)

Nar der ses pa de statistiske indikatorer, ligger kommunen szerligt godt placeret, nar det drejer sig om
sagsbehandlingstider for byggesager. Her placeres kommunen som nr. 49. Nar der kigges pa de gkonomiske
forhold - den samlede promille for grundskyld og deekningsafgift samt byggesagsgebyr - placeres kommunen
som henholdsvis nr. 53 og 62. Dog ligger kommunen pa nr. plads 83, nar det drejer sig om den kommunale
udskrivningsprocent.

Samlet set er der en god udvikling indenfor mange kategorier, men man kan med fordel prioritere indsatser for
at sikre kvalificeret arbejdskraft og forbedre udbudsprocessen overfor private leverandgrer.

SMVdanmark

SMVdanmark offentliggjorde resultater fra en erhvervsklimamaling i august maned. Mere end 2200 sma og
mellemstore virksomheder havde svaret pa en landsdaekkende spargeskemaundersggelse. For hver
kommune og hvert emne er der beregnet to gennemsnit: Et for vigtighed og ét for tilfredshed. Disse to tal er
derefter ganget til en vaegtet score for hvert emne. 26 sma og mellemstore virksomheder fra Vordingborg
Kommune deltog.

Hver kommune far en samlet score og en score for hvert af disse emner: Infrastruktur, Arbejdskraft, Skatter og
afgifter, Sagsbehandling, Kommunal stette samt Udbud og Udlicitering. Det fremgar ikke, hvor mange der har
deltaget i undersggelsen fra Vordingborg. Kommunen far en samlet placering som nr. 27 ud af 79 kommuner i
undersggelsen. Neestved og Guldborgsund Kommuner ligger pa henholdsvis nr. 20 og 24.

Indenfor kategorien "Arbejdskraft" ligger Vordingborg Kommune som nr. 19. Analysen fremhaever, at adgang
til arbejdskraft ikke kun handler om at tiltraekke folk udefra, men handler i hgj grad ogsd om kommunens evne
til at aktivere det eksisterende potentiale og fokus pa, at uddannelse, beskaeftigelsesindsats og
erhvervsudvikling heenger sammen.

Nar der ses pa kategorien "Udbud og Udlicering", vurderes Vordingborg Kommune ret hgjt som nr. 11. Blandt
de bedst vurderede kommuner fremhaeves isaer en praksis, hvor udbud er gennemskuelige, opdelt i
overskuelige delkontrakter og ledsages af vejledning og dialog.



Kommunen er nr. 39, nar det handler om "Kommunal stgtte". Temaet daekker over to centrale spagrgsmal:
Adgangen til stgtte og radgivning hos kommunen samt adgang til programmer og radgivning hos det
tvaerkommunale erhvervshus. Indenfor kategorien "Skatter og afgifter" ligger kommunen som nr. 28.

Nar det drejer sig om kategorien "Sagsbehandling”, sa ligger kommunen fint pa nr. 22. Her blev
virksomhederne spurgt om sagsbehandlingstid for byggetilladelser, miljgsager og sygedagpengerefusion samt
virksomhedernes oplevelse af adgangen til tilladelser og bevillinger - og om kommunikationen fra kommunen
fra let at forsta.

Til gengeeld ligger kommunen som en nr. 57, nar det drejer sig om "Infrastruktur". Emnet handler ikke kun om
motorveje og togforbindelser, men ogsa om lokal mobilitet, fremkommelighed og sammenhaeng i
infrastrukturen.

IRIS Group Erhvervsmaling i Vordingborg Kommune

IRIS Group har siden 2020 lavet en undersggelse af de lokale erhvervspraestationer, hvor kommuner vurderes
samlet set og indenfor kategorierne: "Arbejdspladser, indkomst og produktivitet", "lvaerkseetteri og
vaekstvirksomheder" samt "Eksport". Vordingborg Kommune ligger som nr. 47 samlet set og som nr. 70
indenfor kategorien med arbejdskraft, nr. 13 indenfor ivaerksaetteri og nr. 84 indenfor eksport.

Hvis man som kommune gnsker mere detaljeret information, sa kan der kgbes en standardrapport, som
uddyber. Der blev i foraret tilkabt en sadan rapport, hvis data indenfor vaekst og eksport ogsa kunne anvendes
som malepunkter i forhold til mal i Erhvervsmasterplan 2030.

Samlet set har kommunen haft en vaekst pa 4,3%, hvilket er lavere end i Region Sjeelland som helhed
(10,5%), men hgjere end de fleste andre landkommuner. Tallet daekker over en meget staerk vaekst indenfor
bygge og anlaeg, mens andre stgrre erhverv som detailhandel, primeere erhverv og engroshandel har oplevet
tilbagegang.

Sammenlignet med resten af regionen har Vordingborg Kommune en beskeden jobudvikling. Analysen viser,
at det blandt andet kan tilskrives, at kommunen har lidt feerre vaekst- og eksportvirksomheder end Region
Sjeelland i gennemsnit. Den trearige overlevelsesrate er ogsa lidt lavere end for regionen samlet. Til gengaeld
har jobudviklingen vaeret paen blandt de iveerksaettere, der har overlevet de farste ar.

Bilag

DI lokal erhvervsvenlighed 2025 Vordingborg Kommune 25-015387-1
DI lokal erhvervsvenlighed-2025 _hovedrapport 25-015387-2
SMVdanmarks-erhvervsklimamaaling-2025 (1) 25-015387-3
IRIS Group - Lokale-erhvervspraestationer-2025 25-008503-3
IRIS Group - Erhvervsmaling i Vordingborg Kommune ar 2018-2023 25-008503-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 1. oktober 2025
Fraveaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 14: Orienteringssag - Fusion mellem Arbejdernes Boligselskab og
Vordingborg Boligselskab

25-011442
Bilag

Nye samlede vedtaegter pr. 01-07-2026

Forslag til @ndring af vedtagter pr. 01-07-2026
Afvikling af underskud - Bilag C

Fritagelse dispositionsfonde - Bilag B
Henlaeggelser og resultatkonto - Bilag A
Okonomisk overblik

Bilag 1 B til fusionsaftale

Bilag 1 A til fusionsaftale

Fusionsaftale

Forslag om fusion



14. Orienteringssag - Fusion mellem Arbejdernes Boligselskab og
Vordingborg Boligselskab

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-011442 Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Almenboligloven § 15

Bekendtggrelse om drift af almene boliger m.v.
Sagsfremstilling

Arbejdernes Boligselskab og Vordingborg Boligselskab har oplyst til kommunens administration, at begge
boligselskaber pa hvert sit repraesentantskabsmade den 15. maj 2025 og den 4. juni 2025 har godkendt en
fusion mellem de to boligselskaber. Fusionen sker pr. 1. juli 2026.

Som led i fusionen oplgses Arbejdernes Boligselskab i Vordingborg. Det er herefter Vordingborg Boligselskab,
der er det fortsaettende selskab efter fusionen, og navnet vil fortsat veere "Vordingborg Boligselskab”.

Ved fusionen gnsker boligorganisationerne at sikre, at der fortsat er et lokalt funderet selvstaendigt
boligselskab med egen administration, hvor man bevarer de lokale arbejdspladser. Formalet med fusionen er
ogsa at kunne leve op til de stigende krav om digitalisering og effektiv drift.

Boligorganisationerne har oplyst, at de indgar i fusionen som ligeveerdige parter med henblik pa, at man med
det nye Vordingborg Boligselskab forudsaetter, at den lokale forankring efter fusionen bevares og styrkes. Der
er ogsa fokus p4a, at fusionen vil medfgre en styrket skonomi og stordriftsfordele. Sluttelig er der fokus pa at
bevare og udvikle den service, der ydes til beboerne til en konkurrencedygtig pris.

Nar Arbejdernes Boligselskab oplgses, indtreeder Vordingborg Boligselskab i den oplgste boligorganisations
rettigheder og forpligtelser, herunder samtlige af boligorganisationens aktiver i form af afdelingsejendomme og
eventuelle faste ejendomme med tilhagrende driftsmateriel og driftsinventar, immaterielle aktiver med videre og
samtlige passiver i den oplgste boligorganisation i form af gaeld og eventualforpligtelser med videre.

Boligselskaberne har oplyst, at der pr. 1. juli 2026 etableres en falles venteliste for de fusionerede
boligorganisationer. Ansggere fra de oprindelige to ventelister bliver indplaceret pa den feelles venteliste med
den dato, hvor de oprindeligt blev opskrevet.

Medarbejdere i de to boligselskaber er beskyttet af Lov om Ignmodtagers retsstilling ved
virksomhedsoverdragelse, og alle fortsaetter pa usendrede vilkar. Se venligst nsermere om
repraesentantskabet, bestyrelsen, ventelisten og medarbejdere i de vedlagte bilag, hvor forslaget om en fusion
er beskrevet neermere.

Nar to almene boligselskaber fusionerer, sker det formelt ved, at det ene selskab overtager det andet.
Processen godkendes af begge selskabers repraesentantskaber, som det ogsa er sket i dette tilfaelde. Herefter
anmeldes fusionen til Tingslysningsretten, og den fortseettende boligorganisation indsaettes i tingslysningen.

Da oplasningen af Arbejdernes Boligselskab sker med henblik p4 sammenlaegning med en anden
boligorganisation, kan oplgsningen ske uden samtykke fra ministeriet. Oplgsningen og sammenlasgningen
skal ikke formelt godkendes af beboerne og heller ikke af kommunen. Boligselskaberne skal blot orientere
Landsbyggefonden og ogsa Vordingborg kommune som tilsynsmyndighed.

| forbindelse med orienteringen om fusionen har administrationen faet tilsendt felgende bilag, der er vedlagt
sagen til orientering: Underskrevet fusionsaftale, Bilag 1 A til fusionsaftale — oversigt over afdelinger i
Vordingborg Boligselskab, Bilag 1 B til fusionsaftale — oversigt over afdelinger i Arbejdernes Boligselskab,
Jkonomisk overblik, Oversigt over henlaeggelser og resultatkonto, Oversigt over fritagelser fra
Landsbyggefonden og dispositionsfonden, Afvikling af underskud, Forslag til vedteegtsaendringer pr. 1./7. 2026
og Nye samlede vedtaegter pr. 1./7. 2026.



Efter reglerne i Almenboligloven skal kommunen sikre, at boligselskabernes vedtaegter er i overensstemmelse
med lovgivningen. Det sker ved, at @ndringer i vedtaegterne fremsendes til kommunen, der gennemgar dem
og reagerer, hvis eendringerne strider mod lovgivningen. Kommunen skal dog ikke formelt godkende
vedtaegterne, men blot pase, at de er i overensstemmelse med lovgivningen.

Kommunalbestyrelsen har pa sit made den 24. februar 2021 truffet beslutning om delegation af kompetence
fra kommunalbestyrelsen til administrationen. Det betyder, at administrationen kan pase, at @ndringer i
boligselskabernes vedtaegter er i overensstemmelse med Almenboliglovens regler.

Administrationen kan til orientering oplyse, at bilagene "Forslag til vedtaegtsaendringer" og "Nye samlede
vedtaegter" er blevet gennemgaet, og det dermed er paset, at vedtaegterne er i overensstemmelse med
Almenboligloven og fortsat respekterer beboerdemokratiet med videre. Det kan oplyses, at aendringerne blot
vedragrer reprasentantskabets og organisationsbestyrelsens stgrrelse og sammensaetning efter fusionen og
dermed ikke vedrgrer stgrre aendringer af vaesentlig karakter.

@konomi

Staben for @konomi, HR og IT har ingen bemaerkninger til sagen.

Bilag

Nye samlede vedtaegter pr. 01-07-2026 25-011442-12
Forslag til a&ndring af vedtaegter pr. 01-07-2026 25-011442-11
Afvikling af underskud - Bilag C 25-011442-10
Fritagelse dispositionsfonde - Bilag B 25-011442-9
Henlaeggelser og resultatkonto - Bilag A 25-011442-8
@konomisk overblik 25-011442-7
Bilag 1 B til fusionsaftale 25-011442-5
Bilag 1 A til fusionsaftale 25-011442-4
Fusionsaftale 25-011442-3
Forslag om fusion 25-011442-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 15: Orienteringssag — Status pa implementering af Rammeaftalens
fokusomrader 2025-2026

25-011269
Bilag

Bilag 1 - Notat Styrket OPS om kvalitet

Bilag 2 - Kommissorium Implementering af hej kvalitet af KL Standardkontrakter pa det specialiserede berne- og
voksenomrade

Bilag 3 - Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st
Bilag 4 - Forelobigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning
Bilag 6 - Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025

Bilag 5 - Kommissorium for styrkelse af plejefamilicomradet juni 2025



15. Orienteringssag — Status pa implementering af Rammeaftalens
fokusomrader 2025-2026

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: 25-011269 Omréde: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Implementeringen af Rammeaftale 2025-2026 for det specialiserede social- og undervisningsomrade er i
gang, efter at aftalen er godkendt af alle 17 kommuner. KKR Sjeelland har den 18. juni 2025 taget
orienteringen til efterretning og har videresendt sagen til kommunernes politiske behandling. Orienteringen
behandles i Social- og Sundhedsudvalget, Barne- og Familieudvalget, Uddannelses- og
Beskaeftigelsesudvalget samt Jkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Rammeaftalen har tre centrale fokusomrader:

1. Rette indsatser og tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris
2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet
3. Oget trivsel blandt barn og unge — styrket forebyggelse og indsats

Status pa fokusomraderne

1. Rette indsatser oqg tilbud til borgerne — indhold, kvalitet, tid og pris

Der arbejdes med feelleskommunale principper om kontrakter, takster, kvalitet og botilbud. Formalet er at sikre
bedre gkonomisk styring, hgjere kvalitet og et mere velfungerende botilbudsmarked.

+ Til styrkelse af samarbejdet med private leveranderer er udarbejdet et notat om styrket offentligt-privat
samarbejde om kvalitet, og der afholdes dialogmgde i september 2025 (bilag 1).

» Der arbejdes med implementering af en faelles model for brug af KL’s standardkontrakter, som
beskrives i et kommissorium (bilag 2).

» En arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn @st er fastlagt (bilag 3), og
leverandgrerne orienteres om praksis via et orienteringsbrev (bilag 4).

» Der arbejdes desuden pa udvikling af en feelles kvalitetsmodel i samarbejde med Socialtilsyn Jst, hvor
et kommissorium er under udarbejdelse.

2. Styrket sektorsamarbejde pa socialpsykiatri- og handicapomradet

Formalet er at skabe bedre sammenhaeng i borgerforlgb pa tveers af sektorer.

» Laegeordning pa botilbud er implementeret pa 22 botilbud i 5 kommuner, og arbejdet med yderligere
udbredelse fortseetter.

» Der arbejdes med modeller for samarbejde om borgere med dobbeltdiagnoser mellem kommunernes
misbrugsindsats og den regionale psykiatri.

» En opstartet proces med kompetenceudvikling af socialpsedagogisk personale skal understatte tidlig
opsporing, rettidig diagnostik og forebyggelse af indlaeggelser.

3. Pget trivsel blandt bgrn og unge — styrket forebyggelse og indsats

Der er igangsat en styrket faelles indsats pa plejefamilieomradet og specialundervisningsomradet:

» Der er udarbejdet et kommissorium og nedsat en arbejdsgruppe, som skal styrke rekruttering,
fastholdelse og kvaliteten i plejefamilieomradet (bilag 5).

+ Samtidig arbejdes der pa at udvikle egne kommunale specialundervisnings- og behandlingstilbud som
alternativer til private tilbud. Dette arbejde har til formal bade at @age kvaliteten og mindske
afhaengigheden af dyre private lgsninger.

Implementeringsstruktur og ressourcer
Implementeringen understattes af en styrket organisering med et direktar- og chefforum, som blev etableret



pr. 1. januar 2025, og som fungerer som strategisk sparringspartner for styregruppen og
implementeringsgruppen (bilag 6).

Arbejdet forudsaetter, at kommunerne Igbende bidrager med medarbejderressourcer til de forskellige
arbejdsgrupper. Der er lagt vaegt pa, at opgaverne fordeles mellem kommunerne, sa arbejdsbyrden bliver

balanceret.

Sagen er til orientering pa maderne i september maned 2025 i Social- og Sundhedsudvalget, Barne- og

Familieudvalget og Uddannelses- og Beskeaeftigelsesudvalget.

Bilag
Bilag 1 - Notat Styrket OPS om kvalitet 25-011269-5
Bilag 2 - Kommissorium Implementering af hgj kvalitet af KL Standardkontrakter pa det 25-011269-4
specialiserede bgrne- og voksenomrade
Bilag 3 - Arbejdsgang for indberetning af takststigninger til Socialtilsyn Jst 25-011269-1
Bilag 4 - Forelgbigt udkast til orienteringsbrev til leveranderer om takstindberetning 25-011269-2
Bilag 6 - Rammeaftalens organisation pr. 1. januar 2025 25-011269-6
Bilag 5 - Kommissorium for styrkelse af plejefamilieomradet juni 2025 25-011269-7
Indstilling
Administrationen indstiller,

at orientering om status pa implementering af Rammeaftalens fokusomrader 2025-2026 tages il

efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 2. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 3. september 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt

Beslutning i Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget den 3. september 2025
Fravaerende: Nikolaj W. Reichel (A)

Indstillingen anbefales.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 16: Lukket: Beslutningssag - salg af fast ejendom

23-018901



Punkt 17: Lukket: Beslutningssag - tilbagekeb af ejendom (grund)

25-014478



Punkt 18: Orienteringssag - Til orientering



18. Orienteringssag - Til orientering

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Jkonomiudvalget.

Beslutning i 9konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Intet.



Punkt 19: Beslutningssag - Underskriftsark

Bilag

Godkendelsesark UK den 1. oktober 2025



19. Beslutningssag - Underskriftsark

Jkonomiudvalget den 1. oktober 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Jkonomiudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem
underskrive ved at trykke "Godkend”.

Bilag
Godkendelsesark @K den 1. oktober 2025 21-101749-65

Beslutning i @konomiudvalget den 1. oktober 2025
Fravaerende: Ingen

Protokollen underskrevet.
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