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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 5. november 2015

14/34632



Godkendelse af dagsorden - 5. november 2015

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Sagsfremstilling

Dagsorden til mgdet er udarbejdet og udsendt til Erhvervsudvalgets medlemmer i henhold til den godkendte
forretningsorden.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015

Godkendt.



Punkt 2: Orientering fra formanden - direkteren - 5. november 2015
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Orientering fra formanden - direktoren - 5. november 2015

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Formanden og direkt@gren orienterer om diverse emner:

« Uddannelses- og erhvervsnetvark for opgradering af arbejdskraft til Kriegers Flak

Orientering om aftale med Region Sjeelland omkring deltagelse i et projekt, der har til formal at etablere et
tvaerkommunalt erhvervsnetveaerk for virksomheder med interesse i underleverandgropgaver i forbindelse med
Krigers Flak.

« Statslige arbejdspladser
Regeringen fremlagde i oktober "Bedre balance”. Der orienteres om status for Vordingborg Kommune.

o Opfelgning pa Dl-analyse
Der arbejdes pa initiativ, der skal fastholde og forberede den positive holdning, der er i det lokale erhvervsliv.

- Handvaerkermgde
Det arlige handveerkermgde afholdes i &r torsdag den 12. november 2015, kl. 17 — 19 i Teatersalen, Vordingborg
Medborgerhus.

- Stedet Teeller Klintholm
Arbejdet med at lave en ansggning til programmet "Stedet Teeller” er i fuld gang. Der orienteres om proces og
deadlines for projektet.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015

Taget til orientering.

Det blev oplyst, at den endelige pris pa deltagelse i uddannelses- og erhvervsnetveerk for opgradering af
arbejdskraft til Kriegers Flak, belgber sig til 112.500 kr. i forlaengelse af udvalgets beslutning pa mgdet den 18.
september 2015.

Udvalget besluttede, at udvalgsmgdet den 7. januar 2016 aflyses.



Punkt 3: Kvartalsrapportering pr. 30. september 2015 - Erhvervsudvalget
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Kvartalsrapportering pr. 30.9.2015 Erhvervsudvalget



Kvartalsrapportering pr. 30. september 2015 - Erhvervsudvalget

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Principper for @konomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Kvartalsrapporteringen pr. 30. september 2015 for Erhvervsudvalgets budgetramme, viser et forventet mindreforbrug
ved arets udgang pa 0,5 mio. kr.

Mindreforbruget ligger fortrinsvis pa Puljer til fastlagte formal, hvor der er 200.000 kr. pa projektet lveerksaetteri og
innovation i folkeskolen, som forventes overfgrt til 2015. Derudover er der et mindreforbrug pa 100.000 kr. vedr.
Samarbejde med nordtyske kommuner.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender kvartalsrapporteringen pr. 30. september 2015.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015
Godkendt.




Punkt 4: Revision af gaeldende politikker for Vordingborg Kommune
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Oversigt over politikker opgjort marts 2015
Koncept og skabelon for politikker

Erhvervsudvalget - Administrationens forslag til revision af politikker (skabelon).docx



Revision af geeldende politikker for Vordingborg Kommune

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog sommeren 2014 en ny Vision 2030, der szetter den overordnede retning for de
kommende ars indsatser og fokusomrader. Som opfglgning pa visionen skal de eksisterende politikker
genvurderes, sa det sikres, at de understgatter visionen og at der er sammenhaeng mellem politikkerne.

Koncept for revision af politikker

I marts 2015 godkendte Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling et nyt koncept for politikker, der skal sikre,
at politikkerne angiver den overordnede retning pa en simpel, konkret og operationel made ud fra en gnsket effekt
og samtidig muligger politisk opfelgning. Politikkerne skal samtidig veere et redskab for kommunalbestyrelsen til at
kunne kommunikere overfor omverdenen hvad de arbejder for og hvordan.

Koncept/skabelon for politikker er vedlagt i bilag.

Som en del af konceptet godkendte udvalget falgende principper for politikformuleringer:

o Politikker skal veere overordnede og have en naturlig afgreensning

Politikker kan, hvor det giver mening, deekke flere virksomhedsomrader/afdelinger — dvs. tvaergaende

o Politikker er korte og praecise og indeholder mal og effektmal

o Politikker kan understgttes af strategier, handleplaner, retningslinjer mv. efter neermere aftale.

Politikker revideres som minimum efter hver valgperiode

En politik behgver saledes ikke at svare til et udvalgs ressortomrade eller en afdelings ansvarsomrade.

Fra 40 til 10 politikker

Kommunalbestyrelsen har siden 2007 vedtaget ca. 40 politikker af meget forskellig karakter, omfang og struktur. En
del politikker er foreeldede — nogle helt tilbage fra kommunens start — mens nogle er helt nye. (Hertil kommer en
reekke interne personaleregulerende politikker, som ikke er omfattet af denne sag).

Oversigt over geeldende politikker er vedlagt i bilag.
For at sikre, at politikkerne understgtter visionen, er sammenhangende og opfylder formalet om at vaere
kommunalbestyrelsens overordnede styringsveerkigj, besluttede udvalget, at politikkerne skal genvurderes med

henblik pa helt eller delvis revision i overensstemmelse med nyt koncept/skabelon.

Revisionen kan gennemfares i flere trin:

Fuld revision af en eksisterende politik i overensstemmelse med nyt koncept/skabelon

Sammenlaegning af flere politikker til én

Begraenset revision i forhold til effektmal

Udgar som politik og overfares til strategi, handleplan, retningslinje eller lign.

Udarbejdelse af helt ny politik i overensstemmelse med nyt koncept/skabelon.

Ved beslutning om, at en politik udgar og overfgres til strategi, handleplan retningslinjer eller lign. tages ikke konkret
stilling til hvilken type dokument politikken skal overfares til, men blot at det ikke skal veere en politik fremadrettet.
Der vil efterfglgende (primo 2016) blive ivaerksat en selvstaendig proces, hvor disse dokumenter sammen med alle



eksisterende politisk vedtagne retningslinjer, strategier, administrative bestemmelser, forordninger mv. vurderes og
forenkles.

Alle politikker skal veere revideret senest inden udgangen af 2016.

Hvis politikkerne skal kunne fungere som overordnet styringsredskab, er det ogsa n@dvendigt, at der sker en
oprydning og forenkling i politikkerne, sa bade antallet af politikker og indholdet i den enkelte politik er overskuelige
for den samlede kommunalbestyrelse.

Administrationen laegger derfor op til, at der fremover er felgende 10 politikker:

Politik for:

1. Boseaetning (daekker ogsa infrastruktur)
Erhverv og arbejdsmarked

Bgrn og unge

/Eldre

Kultur og fritid

Natur og miljg

Sundhed

Handicap

Frivillighed og borgerinddragelse

© © © N o o k& W D

-

@konomisk styring

At ga fra 40 til 10 politikker kraever, at politikkerne er veesentligt mere overordnede end det er tilfeeldet i dag. Det
betyder, at der i nogle tilfeelde vil blive behov for understgttende strategier, der beskriver nsermere om hvordan | vil
arbejde for at opfylde politikken. Fx kan der under bosaetningspolitikken hgre boligudbygningsstrategi,
markedsfgringsstrategi, landdistriktsstrategi mobilitets- og infrastrukturstrategi osv., og igen underliggende
retningslinjer for fx infrastrukturplan, stiplan mv. Et lignende eksempel er Politik for naerdemokrati og
borgerinddragelse, som blev skabt i 2007 som en del af kommunesammenlaegningsarbejdet. Den blev
efterfalgende udmentet i en konkret naerdemokratimodel, som har veeret i drift siden. Naerdemokratimodellen er
blevet tilpasset i bade 2010 og i 2013. Administrationen foreslar, at Neerdemokratimodellen, der omfatter bl.a.
lokalradenes arbejde samt kommunalbestyrelsens dialog med de 16 lokalomrader fastholdes uzendret, og at den
oprindelige politik fra 2007 udgar.

Fagudvalgene skal pa deres mader i november 2015 gennemfare en proces, hvor de tager stilling til
administrationens anbefaling om de 10 politikker, og efterfelgende gennemga alle gaeldende politikker pa udvalgets
omrade med henblik pa vurdering om politikkerne er eller kan daekkes ind under en af ovenstaende eller om de
alternativt kan ophgre som politik og overga til strategi, retningslinjer eller lign.

Proces for revision af politikker
| efteraret 2015 skal kommunalbestyrelsen tage stilling til revision af geeldende politikker samt hvilke og hvor mange
politikker, kommunalbestyrelsen ansker. Dette sker ad flere omgange:

o Fagudvalg i november,

o Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling 9. december 2015 og

o Kommunalbestyrelsen 17. december 2015.

Fagudvalg
Fagudvalgene drgfter egne politikker og kommer med anbefaling til antal og indhold af politikker i



overensstemmelse med det vedtagne koncept for politikker.

Hvert fagudvalg skal pa deres novembermgde tager stilling til:

1. Administrationens forslag til 10 politikker.
Udvalget drefter administrationens forslag til 10 fremtidige politikker og drafter hvilke geeldende politikker, der
kan daekkes ind under de naevnte politikker.

2. Revisionsbehov af udvalgets "egne” politikker.
Udvalget drafter egne gaeldende politikkers revisionsbehov i overensstemmelse med nyt koncept/skabelon og
i relation til den netop gennemfarte fordeling.

Vedlagt er skema med alle gaeldende politikker, tematiseret efter hvilke kommende politikker de eventuelt kan
indarbejdes i. | skemaet har administrationen ud for de politikker, der vedrarer udvalget anfart forslag til
revisionsbehov/grad, tidshorisont, hagring/borgerinvolvering samt lovpligtighed pa de politikker, der vedrgrer det
enkelte udvalg.

Bemeerk, at lovpligtig politik ikke n@dvendigvis er ensbetydende med at det skal veere en selvstaendig politik.

Seerligt vedr. politik for frivillighed

| oktober 2013 godkendte kommunalbestyrelsen en ny samlet politik for frivillighed 2013-2017. Behovet for en seerlig
politik pa dette omrade skyldes bl.a., at der er pa langt de fleste af de politiske udvalgsomrader er frivillige der yder
en stor indsats. | mange tilfeelde sker dette i et taet samspil med kommunens medarbejdere, og der var en raekke
behov og gnsker fra de frivillige som gik pa tveers af den kommunale organisation. Derfor blev der lavet en feelles
politik med fokus pa tre mal, nemlig at statte de frivillige i at veere frivillige, at gere det endnu nemmere at vaere
frivillig samt at styrke og udvikle nye former for samarbejder i feellesskab med de frivillige. Frivillighedspolitikken star
overfor en samlet evaluering med henblik pa at vurdere om de ivaerksatte initiativer har haft den tilsigtede virkning
samt give bud pa om malsaetningerne skal justeres.

Det videre forlgb
Pa baggrund af fagudvalgenes drgftelser og anbefalinger udarbejdes en samlet oversigt over politikker med
fagudvalgenes anbefalinger og bemaerkninger tilfgjet.

Nar alle fagudvalg har drgftet og taget stilling til deres anbefaling om revision af politikker, udarbejdes en endelig
liste og handlingsplan, der forelaegges til godkendelse i Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling og pa
kommunalbestyrelsens mgder i december 2015.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at forslag til 10 fremtidige politikker draftes,

at revisionsbehov af geeldende politikker inden for udvalgets omrade draftes.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015
Droftet

Udvalget gnsker at infrastruktur bliver en del af politik 1 og 2.
Udvalget foreslar at politik 2 omdgbes til Erhverv, Turisme og Arbejdsmarked.



Punkt 5: Effektmal og succesindikatorer
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Effektmal for Vision 2030



Effektmal og succesindikatorer

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

En enig kommunalbestyrelse vedtog i efteraret 2014 Vision 2030. Visionen fastsaetter retningen for kommunens
arbejde, fokus og prioritering af ressourcer frem mod 2030 og skal veere med til at lase de gkonomiske samt mere
opgavekomplekse udfordringer, som kommunen star overfor. Administrationen har siden arsskiftet arbejdet med at
omseette visionen og de godkendte temaer til mere konkrete effektmal og helt konkrete succesindikatorer.

Formalet med at arbejde med effektmal og succesindikatorer er, at have et fornuftigt grundlag for styring og
rapportering omkring de mange forskellige malsastninger i visionen. Saledes skal fagudvalg og
Kommunalbestyrelse vaere betrygget i, at vi som kommune er pa vej i den rigtige retning og i det forventede tempo.
Indfgrslen af det nye styringskoncept betyder, at fokus i langt hgjere grad vil veere pa effekterne, og dermed
betydningen for borgerne og virksomhederne, og i mindre grad pa indsatserne, som er midler til at na malet.

Effektmal er altsa udtryk for den effekt, der politisk @nskes og forventes af de leverede ydelser og tager
udgangspunkt i de 7 temaer i kommunens vision. Ideelt set skal politikerne opstille de anskede effektmal i tréad med
Vision 2030. Hvordan disse effekter opnas er sa op til fagligheden i omraderne.

Da effektmalene kan veere relativt langsigtede, er der under hvert effektmal opstillet en eller flere succesindikatorer.
Ideen med succesindikatorerne er, at der skabes nogle relevante malepunkter, der indikerer, hvor langt vi som
kommune er naet i forhold til de opstillede effektmal.

Administrationen foreslar reviderede mal i forhold til bilaget, som bedre afspejler udvalgets ansvarsomrader og er
mere egnede som effektmal. De reviderede forslag til effektmal og succesindikatorer for Erhvervsudvalget er vist i
nedenstaende tabel:

Udvalgets effektmal Succesindikatorer Understotter Vision 2030
via
Jget omsaetning i Antal overnatninger arligt Turisme i seerklasse
turisterhvervet
Flere arbejdspladser Lgbende nettotilgang af Arbejdspladser, innovation
private og offentlige 0g god smag

arbejdspladser
@get innovation
Jget tilgang til Veeksthusets
virksomheder placeret i
Vordingborg Kommune

@get andel af eksporterende
virksomheder

Bedre erhvervsklima
Fastholdelse af positiv
placering i
erhvervsklimamaling — DI og
BYG

Sammenhangen mellem Erhvervsudvalgets effektmal og de avrige udvalgs effektmal ift. Vision 2030, kan ses ud af
effektblomsten i "Effektmal for Vision 2030".

Da de fleste effektmal og succesindikatorer opdateres relativt sjeeldent anbefales det, at der kun fglges op en gang
arligt pa disse. Administrationen arbejder pa at praesentere andre — mere driftsorienterede — nggletal til hvert udvalg
saledes, at der stadig er en Igbende viden

om, hvad der foregar i de enkelte fagomrader.



Administrationens forslag har vaeret praesenteret for medarbejderne i omrade- og hovedudvalg henover sommeren,
uden yderligere indholdsmaessige bemeerkninger. Der lsegges nu op til en politisk drgftelse i alle stdende udvalg af
de opstillede effektmal og de underliggende succesindikatorer.

Det skal understreges, at der her er tale om administrationens udkast til formuleringer mv. Safremt udvalgene har
gnsker til andre effektmal og succesindikatorer eller eendringsensker til de fremlagte, vil dette blive taget med i det
videre arbejde.

Vordingborg Kommune som organisation er i gang med at gve sig i denne form for opstilling af mal og rapportering
om effekt gennem succesindikatorer. | det kommende ar skal effektimal og succesindikatorer forankres i hele
organisationen og dette vil naturligvis fere til, at medarbejdere og ledere i hele kommunen skal arbejde hen imod
effektmalene og male pa succesindikatorerne. Dette vil kvalificere materialet yderligere og muligvis give anledning til
yderligere justeringer eller st@grre eendringer.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at forslaget til styringskoncept draftes

at de enkelte effektmal og succesindikatorer for udvalget drgftes

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015
Droftet.




Punkt 6: Kongekroner i Algade
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Kongekroner i Algade

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Pa erhvervsudvalgsmgdet den 1. oktober 2015 traf udvalget en beslutning om at sende beslutningen om at ophaenge
kongekroner i gadelamperne i Algade i Vordingborg til Kommunalbestyrelsen.

Siden har forudseaetningerne for beslutningen aendret sig. Blandt andet har private sponsorer trukket sig, der er gnske
blandt initiativtagerne til nyt design af kronerne og forslaget om at begraense ophaengningen til et ar mader
modstand.

Formanden foreslar at projektet rulles tilbage og, at der i stedet saettes en proces i gang, som svarer pa de
grundlaeggende spgrgsmal farst: Skal Vordingborg brandes som kongeby? Og i givet fald, hvordan skaber vi sa
bedst sammenhaeng mellem by og borg?

Projektet De Rode Labere skal arbejde med udvikling af Vordingborg bymidte, og i den sammenhaeng involvere en
lang reekke interessenter i arbejdet. Spargsmalet om branding af Vordingborg som kongeby vil kunne behandles i
forbindelse med dette projekt, hvilket i samme omgang vil sikre en bred involvering af borgere med interesse i
udvikling af bymidten.

Det foreslas derfor at Erhvervsudvalget omgear beslutningen fra udvalgsmadet den 1. oktober 2015 og i stedet beder
projektet De Rgde Labere om at behandle spgrgsmalet som en del af arbejdet med at udvikle bymidten.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at beslutningen fra udvalgsmedet den 1. oktober 2015 omggres og at spergsmalet om branding
af Vordingborg by behandles i projektet De Rgde Lgbere.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015
Godkendt.




Punkt 7: Kebstadskoordinator
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Kobstadskoordinator

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget

Sagsfremstilling

Citymanager projektet stopper med udgangen af 2015. Gennem De Rade Labere projektet arbejdes der pa, at
Vordingborg by kan fortsaette de gode udviklingstakter der er slaet an de sidste par ar. Det efterlader de to andre
kabstaeder i et vakuum, og der er brug for at bygge videre pa det gode arbejde der allerede er pabegyndt. Der er
skabt momentum via en god stemning og et godt samarbejde, som det er vigtigt at fastholde og udbygge.

Der arbejdes derfor pa at sege midler til at erstatte og udbygge Citymanager funktionen i Stege og Praesta i en
toarig projektperiode. Udgangspunktet bliver de to kegbstaeders lokale udviklingsplaner, der indeholder gnsker om, at
bevare og udbygge handelslivet i begge byer, samt skabe stgrre sammenhang mellem oplandet og byerne.

Finansieringen til en toarig anseettelse tilvejebringes om muligt via LUP midlerne og LAG-Sydsjeelland. Endvidere
sgges den nationale landdistriktspulje o.a. til aktiviteter, der kan stgtte op om udviklingen og implementeringen af
gnskede tiltag.

Projektet forventes at kunne starte i begyndelsen af 2016 og vil vaere medvirkende til at opfylde udvalgets
erhvervshandleplan punkt 4, om udvikling af detailhandel.

Tidsplan og gkonomi for ansggninger:

- Ansggning til LUP puljen den 9. november 2015. Der sgges 250.000 kr. i 2 &r i alt 500.000 kr.
- Ansggning til LAG puljen den 25. november 2015. Der sgges 500.000 kr.

- Ansggning til Landdistriktspuljen medio december 2015. Der sages 400.000 kr.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at der arbejdes videre med at fundraise til anseettelsen af kabstadskoordinator og tilhgrende
aktiviteter, og

at udvalget anbefaler projektet til finansiering via LUP -puljen.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015
Farste at: Godkendt

Udvalget gnsker en finansieringsmodel hvor LUP-puljen ansgges om 100.000 kr. i 2016 og 2017, og hvor
Erhvervsudvalget bevilger 150.000 kr. i 2016 og 2017.



Punkt 8: Eventuelt - 5. november 2015
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Eventuelt - 5. november 2015

Kompetenceudvalg

Erhvervsudvalget

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 05-11-2015

Intet.
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