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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden, 4. juni 2025



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden, 4. juni 2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for B@rne- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

Dagsorden til madet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Bagrne- og Familieudvalget i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 2: Orienteringssag - Temadreoftelse af udviklingen pa
plejefamilieomradet

25-008271
Bilag

KL's brev af 9.4.2025 til Berne- og Ungedirektorer og HR-direktarer
Referat fra dialogmede den 21. maj 2025 med plejefamilier

Plejefamilieomradet i tal, bilag til temadreftelse i BFU 04.06.2025



2. Orienteringssag - Temadroftelse af udviklingen pa
plejefamilieomradet

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008271 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Barnets Lov.

Sagsfremstilling
Plejefamilieomradet er under forandring. Der er tale om nationale tendenser, som ogsa ger sig geeldende i
Vordingborg Kommune. Udvalget praesenteres for administrationens opmeerksomhedspunkter.

Rekruttering til opgaven som plejefamilie
Det er blevet svaerere at rekruttere nye familier til opgaven. Der har i perioden 2014 til 2021 veeret et fald pa

25 % i godkendte plejefamilier hos Socialtilsyn Qst. Seerligt er der mangel pa specialiserede og forstaerkede
plejefamilier, hvilket udfordrer anbringelser af barn med komplekse behov. Udviklingen betyder, at det i
stigende grad er vanskeligt at finde gode match, nar et barn eller en sgskendeflok skal anbringes udenfor
hjemmet. Konsekvensen er, at flere bgrn anbringes langt fra hjemmet eller ma anbringes pa bgrnehjem,
selvom forudsaetningerne for at indga i en familie er til stede.

Manglende rekruttering medfarer, at den gennemsnitlige alder hos plejefamilier er steget. En fremskrivning
peger pa en gennemsnitsalder pa 56 i 2031. Seerligt i forbindelse med anbringelse af mindre bgrn, er denne
udvikling problematisk. Samtidig betyder den vigende rekruttering, at det bliver stadig svaerere at finde
anbringelser i egen kommune, taet pa biologisk familie og barnets hverdagsliv. Et stadig mere begreenset
udbud har desuden den konsekvens, at det for gkonomisk vanskeligt stillede kommuner honorarmaessigt kan
veere vanskeligt at konkurrere med landets rigeste kommuner om de mest attraktive plejefamilier.

Lokale initiativer

Vordingborg Kommune har tidligere forsggt at understgtte rekruttering gennem lokale rekrutteringsmgder i
samarbejde med Socialtilsyn Jst. Tiltaget har ikke haft effekt. Aktuelt er Vordingborg Kommune ved at indfase
den af KL anbefalede og politisk besluttede gennemsnitsmodel for fastsaettelse af vederlag, i habet om at
skabe starre gkonomisk stabilitet og incitament for plejefamilier og dermed bedre rekruttering og fastholdelse.
Bgrne og Familieafdelingen arbejder prioriteret med gode kursustilbud, dialogmgder, dialogportal og
nyhedsbreve i et forsgg pa at sikre godt samarbejde og styrket omdemme. Effekten pa nyrekruttering
forekommer imidlertid begraenset og samme billede ses i resten af landet.

Primo 2025 er et feelleskommunalt projektfokus pa styrkelse af plejefamilieomradet ivaerksat pa tveers af de
sjeellandske barne- og familieafdelinger (KKR). Et af formalene er at forebygge "alles kamp mod alle” gennem
en feelles tilgang til kontrakter og samarbejdspraksis med plejefamilierne.

Nye forstdelse af opgaven som plejefamilie
Arbejdet med styrket rekruttering sker i lyset af et stigende pres fra Plejefamiliernes Landsforening, som

gnsker radikalt eendrede vilkar for hvervet som plejefamilie. Foreningen eftersparger en egentlig overenskomst
med ret til pension og fraveer fra opgaven i forbindelse med sygdom og barsel. Hverken overenskomst,
pension eller ret til fraveer er foreneligt med nuvaerende lovgivning, og KL frarader bilaterale forhandlinger.

Vordingborg Kommunes afdeling for Bern og Familie kan bekreefte, at landsforeningens krav afspejler sig i
plejefamiliernes forventninger til opgaven. Afdelingen har stigende udgifter til aflastningsordninger, hvor
plejefamilien aflastes fra barnet, og stadig flere plejeforeeldre efterspgrger at kunne holde pause fra hvervet i
ferier mv. Koblet med den svigtende interesse for opgaven blandt yngre voksne tegner der sig et billede af en
forandret forstaelse af, hvad det vil sige at veere plejefamilie.

Tendensen til en forandret forstaelse rejser en raekke socialfaglige spgrgsmal i forhold til at stase pa
plejefamilier som primeer strategi, nar anbringelse af et barn er nedvendigt. Kvaliteten af anbringelse i
plejefamilie bestar farst og fremmest i den teette og familicere relation, der i bedste fald kan kompensere for
barnets tab af en biologisk familiekontekst. Spgrgsmalet er, hvilke implikationer aflastningsordninger og
pauseanbringelser andre steder har for effekten af et anbringelsesforlgb?



Genteenkning af socialfaglige lgsninger
Bern og Familieafdelingen arbejder allerede med en primaer strategi om "omvendte anbringelser”, det vil sige

intensiv stette i hjemmet, hvis det socialfagligt vurderes muligt og tilstraekkeligt. Strategien bygger pa den
generelle forskningsmeessige evidens for usikker effekt af anbringelser. Det gradvis forandrede
plejefamilieomrade forstaerker vigtigheden af fortsat at udvikle kommunens intensive forebyggelsesarbejde i
hjemmet, ogsa i langstrakte forlgb med forskellige former for kompenserende stgtte. Videreudvikling af
intensiv forebyggelse i hjemmet vil formentlig kraeve @get investering i degnbemanding.

Vordingborg Kommune har i de seneste ar skaerpet opsporingen af netvaerksressourcer og opbygget
erfaringer med at yde relevant statte til netvaerksanbringelser. Der vurderes at vaere potentiale for endnu flere
netvaerksbaserede anbringelser og aflastningsordninger, og afdelingen arbejder aktivt med at styrke
sagsbehandlingen pé dette punkt.

Samtidig afsgger administrationen i 2. halvar 2025 interne og eksterne scenarier for etablering af nye typer
familielignende anbringelsestilbud til de bagrn, der vurderes plejefamilieegnede, men hvor match i plejefamilier
ikke er muligt. Muligheder for @get brug af plejefamilier til aflastningsforlgb vil ogsa blive undersagt. Arbejdet
med nye tilbudstyper sker i samarbejde med KKR-kredsen i forlaengelse af den politiske beslutning om fokus
pa feelles lgsninger.

Faglig leder af Bgrn og Familie deltager pa mgdet under punktets behandling.

Bilag

KL's brev af 9.4.2025 til Bgrne- og Ungedirektgrer og HR-direktarer 25-008271-1
Referat fra dialogmede den 21. maj 2025 med plejefamilier 25-008271-2
Plejefamilieomradet i tal, bilag til temadrgftelse i BFU 04.06.2025 25-008271-3
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om plejefamilieomradet tages til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 3: Orienteringssag - Normering i Born og Familie
25-008279

Bilag

Udvikling i antal sager og underretninger, Born og Familie 2025

Born og unge med sarlige behov, VIVE



3. Orienteringssag - Normering i Boarn og Familie

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008279 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Barnets Lov.

Sagsfremstilling

Der er de seneste ar set en stigning i antallet af sager i Barn og Familie. Stigningen sker pa baggrund af et
@get antal underretninger, herunder stadigt flere omhandlende vold og overgreb. Udvalget orienteres om
udviklingens betydning for det bgrnesociale arbejde og ledelsens styringsmaessige overvejelser.

Jget underretningstendens betyder flere foranstaltninger
Medarbejdere i Bern og Families myndighedsafdeling og udfererenhed giver overfor ledelsen udtryk for et

oplevet, stigende arbejdspres. Oplevelsen underbygges af kvantitative data. Fra 2021 til 2024 er der sket en
stigning i antallet af underretninger pa 34 %, og af disse er underretninger omhandlende vold eller overgreb
steget med 43 %. Det samlede sagstal i afdelingen er dermed ogsa stigende; fra 2023 til 2025 med 9 %. | ma;j
2025 ligger den gennemsnitlige sagsstamme pa 30,2 pr. medarbejder. Dansk Socialradgiverforening anbefaler
20-30 sager pr. bgrneradgiver.

Udover den generelt stigende underretningstendens leegger to forhold yderligere pres pa det aktuelle,
socialfaglige arbejde:

| 2024 sas neesten en fordobling i antallet af smabarnssager, som kraever en seerlig hurtig indsats med ekstra
teet opfalgning, da de farste levear er definerende for barnets funktionsniveau og livskvalitet resten af livet.
Antallet af bgrnesager vedregrende 0-2 arige steg i denne periode fra 26 til 64.

Samtidig er Barnets Lov fortsat under implementering og kraever flere ressourcer end ferst antaget. Der er i
2023 modtaget DUT-midler til opnormering med to medarbejdere, men kompensationen er ikke tilstraekkelig til
at lofte lovens krav om mere inddragelse af bgrn og unge, den starre administrative byrde i form af
screeninger, barnebreve og afdaekninger samt det foregede antal foranstaltninger som afdeekningerne
medforer.

Seerligt det stigende antal sager med mistanke om vold eller overgreb medfaerer et @gget behov for akutte,
forebyggende foranstaltninger, og Familiecenter Kalvehave har sveert ved at falge med efterspgrgslen. Aktuelt
ses en fagligt bekymrende ventetid pa gennemsnitligt 3-4 maneder for en kontaktperson eller en
familiekonsulent i hjemmet. Situationen skaber et styringsmaessigt dilemma: De visiterede sager
kategoriseres, sa det systematisk sikres, at de mest akutte altid prioriteres. Derfor rammer ventetiden farst og
fremmest den tidlige indsats, hvor det fremtidige forebyggelsespotentiale er starst.

Styringsmeessige overvejelser
Bgrn og Families nye ledere har intensiveret implementeringen af afdelingens strategiske pejlemaerker:

* Hjemmebaseret indsats fremfor anbringelse (stop af anbringelser uden effekt, intensiv stgtte i hjemmet,
bedre samveer og foraeldreforberedelse)

» Hverdagsliv — taet samspil med skole, dagtilbud og fritidsliv (fraveersforebyggelse, statteordninger/
aflastning, brobygning til foreninger)

» Netveek — blandt andet netveerksanbringelser og civile feellesskaber (frivillige, foreninger, Mentorbarn,
Home-start)

+ Effekt — hyppig opfelgning og justering af indsats (sparring, sagsgennemgange, regelmaessige
revisitationer)

+ -@Bkonomi — laveste effektive omkostningsniveau (fokus pa hjemtagning af opgaver, bedre kontrakter)

Pejlemeerkerne rummer alle potentiale for at mindske udgiften til tunge foranstaltninger og dermed allokere
budgetmidler til mere forebyggelse.



Herudover har afdelingen de seneste ar udbygget den tidlige forebyggelse med en raekke abne tilbud i
Familiernes hus og en styrket radgivningsfunktion i Fronten (B@rn og Families modtageenhed).

Det skal ogsa naevnes, at afdelingen sammen med Ungecentret arbejder pa en faelles kvalitetsstandard med
fastsatte serviceniveauer for bevilling/foranstaltning (fremlaegges til politisk godkendelse i 2026 jf. behandling i
Barne- og Familieudvalget og i Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget i marts 2025). Dette arbejde ventes
at systematisere og dermed lette det socialfaglige vurderingsarbejde pa laengere sigt.

Initiativerne formar desveerre ikke i tilstreekkelig grad at afbade det ovenfor beskrevne stigende sags- og
ressourcepres. Samtidig har Vordingborg Kommunes specialiserede bgrne- og ungeomrade et udgiftsniveau
til tabt arbejdsfortjeneste, som ligger betragteligt over sammenligningskommuner, presser det samlede budget
og begraenser det skonomiske raderum. En seaerskilt fokus pa den socialfaglige praksis pa dette specifikke
omrade og et teettere samarbejde med skoleomradet om de lange fravaerssager, der driver en reekke af
sagerne, ventes at have effekt fra 2026.

Efter flere eksterne konsulentanalyser, senest foretaget af BDO og Absalon, er det administrationens
vurdering, at de strategiske pejlemaerker og initiativer er relevante, og at afdelingens nye ledelse arbejder
systematisk og meget vedholdende med implementeringen i alle sagssparringer og visitationer. Det kan
overvejes at tilfgre afdelingen midler til opnormering af medarbejdere mens pejlemaerkerne og Barnet Lov
implementeres yderligere for hurtigere at skabe det forngdne organisatoriske overskud til at komme péa hgjde
med opfglgningskrav og minimere ventetider pa relevant stgtte. En eventuel opnormering bgr betragtes som
en midlertidig investering og teenkes sammen med omradets gvrige handleplan, hvor arbejdet med at
minimere tabt arbejdsfortjeneste, hjemtage endnu flere ydelser fra private og udvikle alternative anbringelses-
og aflastningsformer ligeledes ventes at bidrage til budgetstabilisering i overslagsarene.

En midlertidig opnormering i myndighedsafdelingen vil betyde:

Teettere sagsopfalgning med starre effekifokus

Jget netveerksinddragelse, som understatter barnets kontakt til civilsamfundet

Jget kvalitet i inddragelsen af barn og unge

Kortere indsatsforlgb, da indsatsen fglges teet og labende tilpasses det enkelte barns udvikling
Lettere adgang til kontakt med radgiverne, for borgere og samarbejdspartnere

Hurtigere og mere grundig afdaekning af bernesager, sa den rette hjaelp tilbydes hurtigst muligt

oakwN =~

Ved opnormering i Kalvehave Familiecenter kan der opnas:

Kortere ventelister til indsatser i hjemmet, sa flere bern far rette stotte il rette tid

Faerre eksterne kab i forbindelse med haste-indsatser

Mulighed for mere intensive indsatser med henblik pa at undga anbringelse

Mulighed for flere tidligt forebyggende forlgb, herunder mulighed for at forebygge at sarbare nybagte
foraeldre far problemer med foreeldrerollen

pPoONM~

Fx vil 4 nye bgrneradgiverarsvaerk og 4 nye familiekonsulentarsvaerk medfgre en sagsnorm péa ca. 27 sager
pr. radgiver og mulighed for yderligere 24-36 indsatsforlgb end den nuveerende kapacitet i Kalvehave rummer.

Lgbende opfelgning og evaluering af normeringsbehov

Ledelsen vurderer kvartalsvis ressourcebehovet pa baggrund af en raekke indikatorer. Underretningsdata,
sagstal, indsatslaengde, ventetider, opfalgningsfrekvens og kvaliteten af inddragelse folges systematisk med
henblik pa vurdering af effektivitet og lovmedholdelighed. Hvis antallet af underretninger falder i de
kommende ar og sagstallet/foranstaltningsbehovet igen mindskes, er det administrationens vurdering, at
driften kan tilpasses i forbindelse med naturlig medarbejderafgang fra savel myndighedsafdeling som
udfgrerenhed.

Bilag

Udvikling i antal sager og underretninger, Bgrn og Familie 2025 25-008279-2
Barn og unge med szerlige behov, VIVE 25-008279-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om fokus pa normering i Barn og Familie drgftes.



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Orienteringen taget til efterretning.

Udvalget anmoder om en beslutningssag pa kommende udvalgsmade, som beskriver forslag til opnormering
inklusiv gkonomi forbundet herved.



Punkt 4: Orienteringssag - Brugerundersogelse Born og Familie

25-007555



4. Orienteringssag - Brugerundersggelse Barn og Familie

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-007555 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Barnets Lov.
Fra myndighed til partner.

Sagsfremstilling

Borgerradgiverens rapport 2023 anbefalede en brugerundersagelse pa Barn og Families myndighedsomrade.
| forlaengelse heraf preesenteres udvalget for et forslag om gennemfarsel af en brugerundersggelse i efteraret
2025.

Formalet med en undersggelse af foreeldres oplevede samarbejde med Bgrn og Familie er at styrke
vidensgrundlaget for kvalitetsudvikling af sagsbehandling pa berneomradet. Administrationen vurderer, at
undersg@gelsen kan sikre veerdifulde data, som kan understatte den gode dialog i afdelingens mgde med
borgerne.

Borgerradgiverens anbefaling lzener sig blandt andet op af gode erfaringer fra Neestved Kommune, som
gennemfarte en brugerundersggelse i 2023. Afdelingsledelsen planlaegger at fglge borgerradgiverens rad om
at tage afsaet i det design, som Naestved Kommune har anvendt.

En arbejdsgruppe pa tveers af medarbejdere og ledelse vil tilpasse designet, sa det sikres, at undersggelsen
giver mest muligt relevant materiale at arbejde med efterfalgende. Spgrgerammen vil blive drgftet i
MED-organisationen og pa personalemgade forud for godkendelse i Barne- og Familieudvalget, sa alle
medarbejdere er godt orienteret om undersggelsen og dens formal.

Tidsplan for processen

Tidspunkt Aktivitet

Maj 2025 Orientering i Barn og Families lokale MED-udvalg

August/september 2025 Arbejdsgruppe udformer undersggelsesdesign

Oktober 2025 Politisk behandling af konkret spgrgeramme

Oktober 2025 Udsendelse udsendes

December 2025 Svarfrist

Januar/februar 2026 Bearbejdning af data

Marts 2026 Politisk behandling af undersggelsens resultater
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om brugerundersggelse Bgrn og Familie tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 5: Orienteringssag - Borgerradgiverens arsberetning for 2024

24-012330
Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2024 .pdf



5. Orienteringssag - Borgerradgiverens arsberetning for 2024

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 24-012330 Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling

Borgerradgiverens arsberetning for 2024 er den 26. marts 2025 godkendt af Kommunalbestyrelsen.
Arsberetningen indeholder statistik over borgerhenvendelser, en kort beskrivelse af de vaesentligste
problemstillinger, som illustreres med eksempler. Derudover indeholder arsberetningen ogsa
borgerradgiverens nye anbefalinger for 2025.

Borgerradgiveren deltager pa made, hvor en opsummering af henvendelser og anbefalinger for Sundhed,
Bgrn og Familieomradet vil blive gennemgaet.

Bilag
Borgerradgiverens arsberetning 2024 .pdf 24-012330-7
Indstilling

Administrationen indstiller,

at borgerradgiverens redegarelse og anbefalinger tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 6: Beslutningssag - Beslutning om placering af § 83-tilbud

25-002032
Bilag

Sag - Placering af § 83-tilbud 7.5.25
Resumé af heringssvar.

Samlede heringssvar forslag til placering af § 83-tilbud pa dagtilbudsomradet



6. Beslutningssag - Beslutning om placering af § 83-tilbud

Bgrne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-002032 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Barnets lov § 83.

Sagsfremstilling

Barne- og Familieudvalget besluttede i mgde den 7. maj 2025 at sende forslag om placering af et § 83-tilbud
og oprettelse af ressourcepladser i tilknytning til Mern Bgrnehus i hgring hos de berarte foreeldrebestyrelser,
lokale MED-udvalg, Omrade MED-udvalg, faglige organisationer, Handicapradet og evrige
handicap-organisationer. Ligeledes besluttede udvalget at sende forslag om at oprette op til 10 pladser efter
Barnets lov § 83 i haring hos ovenstdende. Bgrne- og Familieudvalget har derudover anmodet
administrationen om at udarbejde en tidsplan for en eventuel placering af § 83-tilbud i tilknytning til Mern
Barnehus.

Sagen vedr. placering af et § 83-tilbud, som Berne- og Familieudvalget behandlede den 7. maj 2025, er
vedlagt som bilag. Vedlagt til sagen var administrationens paedagogiske og bygningsmaessige beskrivelser af
placeringsforslagene.

Oprettelse af op til 10 pladser efter Barnets lov § 83

Administrationen foreslar pa baggrund af beregning af forventet behov, at der oprettes 10 pladser i et
kommende § 83-tilbud. Dette er ogsa forudsaetningen for den gkonomiske beregning af § 83-tilbuddet.
Udgiften for en plads i §-83 tilbuddet forventes at veere ca. 340.000 kr. arligt. Udgiften omfatter personale,
vikarudgifter, ledelse, bagrnerelaterede udgifter og treening. Bygningsudgifter og befordring er ikke indregnet.
Den samlede udgift for 10 pladser udger 3,4 mio.kr. Udgifterne kan afholdes indenfor det eksisterende budget
pa dagtilbudsomradet.

Forslag om etablering af et § 83-tilbud og ressourcepladser i tilknytning til Mern Bgrnehus

Et tilbud efter § 83 i Barnets lov foreslas oprettet i separate lokaler i tilknytning til Mern Barnehus. Det vil veere
muligt at oprette tilbuddet i op til fem lokaler, som ligger ved siden af hinanden samt et tilhgrende udeareal.
Derudover foreslas det ogsa, at der oprettes ressourcepladser i tilknytning til Mern Bgrnehus i stedet for
Praestg Bgrnehus. Dette kraever en aendring af den politiske beslutning, der blev truffet pa
Kommunalbestyrelsesmadet den 26. marts 2025 om placering af ressourcepladser i Praesta Barnehus. Der
oprettes fortsat ressourcepladser i Barnehuset Maelkevejen og Barnecenteret Leerkereden.

Estimeret byggemaessige udgifter til ressourcepladser og § 83-tilbud

Etablering af et § 83-tilbud og ressourcepladser i tilknytning til Mern Barnehus forudsaetter en rackke
bygningsmeessige aendringer og den samlede anlaegsudgift til disse tilpasninger er estimeret til 1.570.800 kr.
Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke foretaget en brandteknisk gennemgang af Kalvehave Skole, afd. Mern, og
det vil derfor ikke vaere muligt at estimere det gkonomiske omfang af dette.

Der er foretaget brandteknisk gennemgang af Barnecentret Laerkereden og Barnehuset Meaelkevejen og den
estimerede udgift til opretning af brandtekniske fejl og mangler er séaledes tilfgjet i nedenstdende oversigt.

Opsummering pa estimeret gkonomi til anleeg:

Tilbud Udgift kr.
§ 83-tilbud og ressourcepladser i Mern Bgrnehus 1.570.800
Udagift til brandteknisk lovliggarelse Ukendt
Lgst inventar 200.000
Ressourcepladser i Bgrnecenteret Laerkereden 625.600
Udgift til brandteknisk lovliggarelse 340.000




Lgst inventar 100.000
Ressourcepladser i Maelkevejen 380.800
Udgift til brandteknisk lovliggarelse 210.000
Lgst inventar 50.000
Udgift i alt 3.477.200

Den totale omkostning estimeres at vaere 3.477.200 kr. Midlerne skal gives som en ekstra bevilling. Udgifter til
anleaeg og bygningstilpasning etc. vil blive forelagt pa et senere tidspunkt i en separat sag.

Opsamling pa hgringssvar

Opsamlingen fra hgringerne viser en generel tilslutning til Iasningen om at oprette ressourcepladser og §
83-tilbud i tilknytning til Mern Bernehus. Derudover rejser flere af hgringssvarene nogle
opmaerksomhedspunkter vedrgrende tidsplan for etablering, kompetenceudvikling og gkonomi, herunder
normering.

Administrationen vil pa baggrund af hgringssvarene indarbejde fglgende sendringer i den kommende proces
for oprettelse og placering af ressourcepladser:

+ Tidsplan for etablering: Flere af hgringssvarene fremhaever, at den forelagte tidsplan bgr revurderes og
indflytningsdatoen for ressourcepladserne bar rykkes til 1. september 2025. Dette har administrationen
taget til efterretning og indarbejdet i tidsplanen. Indtil da vil der forega klargering af lokalerne, herunder
indretning og lokaletilpasning. Desuden vil det pesedagogiske personale, ud fra en individuel
paedagogisk vurdering, forberede de enkelte bgrn/bernegrupper pa den kommende flytning.

Yderligere har hgringssvarene fglgende opmaerksomhedspunkter:

+ Kompetenceudvikling: Hgringssvarene peger pa vigtigheden af og behovet for kompetenceudvikling.
Administrationen bemeerker, at kompetenceudvikling af det paedagogiske personale fortseettes i
efteraret 2025 og i 2026 pa diplomniveau. Der prioriteres ekstra pladser til personalet fra de dagtilbud,
som skal have ressourcepladser og et § 83-tilbud. Dertil arbejder dagtilbudsomradet labende med
generel kompetenceudvikling af det paedagogiske personale i alle dagtilbud med henblik pa at kunne
arbejde endnu mere kvalificeret med den tidlige indsats som en del af det almindelige paedagogiske
arbejde i dagtilbud.

+ @konomi, herunder normering: Flere haringssvar udtrykker bekymring for gkonomien og herunder
normeringen til ressourcepladser og § 83-pladser. Konkret forslar hagringssvarene en gget normering pa
1:2 til ressourcepladser og 1:1,5 til § 83-pladser. Administrationen bemeerker, at den nuvaerende politisk
fastsatte normering er 1:3 i ressourcepladser og 1:2 i det kommende § 83-tilbud. Administrationen
forventer at evaluere ressourcetildelingsmodellen efter det farste ar.

For resumé af haringssvarene inkl. administrative bemaerkninger se bilaget "Resumé af hgringssvar inkl.
administrative bemaerkninger”.

Tidsplan for specialtilbud i Mern Bgrnehus
Kommunalbestyrelsen besluttede i made den 26. marts, at der oprettes ressourcepladser i Bgrnehuset

Meelkevejen og Begrnehuset Laerkereden i takt med behov og mulighed for indretning af de fysiske rammer. P&
baggrund af indkomne hgringssvar og administrationens gnske om at sikre en god og tryg opstart for de
enkelte bgrn i ressourcegrupperne, er det administrationens anbefaling og forventning, at ressourcepladserne
i hhv. Barnehuset Meelkevejen, Barnehuset Laerkereden og Mern B@rnehus er klar til indflytning pr. 1.
september 2025.

En tidsplan for etablering af et § 83-tilbud i Mern Barnehus er fortsat under udarbejdelse. Den endelige og
detaljerede tidsplan for etablering af § 83-tilbuddet afhaenger af gennemfarelsen af udbudsprocessen og en
grundig bygningsgennemgang. Farst nar disse er afsluttet, vil det vaere muligt at fastlaegge en konkret tidsplan
for den videre etablering af § 83-tilbuddet. Tidsplanen udarbejdes desuden i samarbejde mellem forvaltning og
ledere i de respektive institutioner og med hgringssvarene i betragtning.

Horinger

Forslaget har veeret i hgring hos de berarte foreeldrebestyrelser (Barnehus Maelkevejen, Kalvehave Barnehus
& Skole, Praeste Barnehus og Mern Bgrnehus), lokale MED-udvalg, Omrade MED-udvalg, faglige
organisationer (BUPL og FOA), Handicapradet og @vrige handicap-organisationer (Autismeforeningen) i
perioden fra den 8. maj - 22. maj 2025.



Alle hgringssvarene er vedlagt som et samlet bilag.

Bilag
Sag - Placering af § 83-tilbud 7.5.25 25-002032-31
Resumé af hgringssvar. 25-002032-30
Samlede hgringssvar forslag til placering af § 83-tilbud pa dagtilbudsomradet 25-002032-29
Indstilling
Administrationen indstiller,

at hagringssvarene til forslag om placering af § 83-tilbud tages til efterretning

at der etableres et § 83-tilbud med 10 pladser og 6-8 ressourcepladser i tilknytning til Mern

Barnehus
at der ikke oprettes ressourcepladser i Preests Bgrnehus

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingens 1. at tages til efterretning, indstillingens 2. og 3. at anbefales.



Punkt 7: Beslutningssag - Deltagelse i national forsegsordning med
skolemad

25-007489



7. Beslutningssag - Deltagelse i national forsggsordning med
skolemad

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-007489 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Med aftale om finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre i alt 854
mio. kr. til en national forsggsordning for skolemad i 2025-2028. Vordingborg Kommune er blevet udtrukket til
deltagelse med fire skoleafdelinger. Med denne sag skal Kommunalbestyrelsen treeffe beslutning om
tilslutning til forsggsordningen.

Kommuner har kunnet tiimelde folkeskoler til deltagelse i forsgget. Kommunen skal sikre, at der er tilslutning til
deltagelse i forsgget fra Kommunalbestyrelsen samt opbakning fra skoleledelsen (skoleleder og
skolebestyrelse) pa de folkeskoler, som tilmeldes forsgget.

To folkeskoler i Vordingborg Kommune har gnsket at vaere med i forsggsordningen med i alt fire
skoleafdelinger. Det drejer sig om Kulsbjerg Skole, afdeling Nyrad og afdeling Stensved og Mgn Skole,
afdeling Stege og afdeling Hjertebjerg. Administrationen har netop faet besked fra Styrelsen fra Undervisning
og Kvalitet om, at alle fire tilmeldte afdelinger er blevet udtrukket til deltagelse ved lodtraekningen.

Skole Klassetrins-gruppe | Finansierings-model | Forventet Samlet tilskud
tilrettelaeggelse i 2025 - 28
(kr.)

Kulsbjerg Skole, | Mellemtrin Uden Levering fra 3.576.700
Nyrad foraeldrebetaling ekstern leverandgr

Kulsbjerg Skole, | Udskoling Med foreeldrebetaling | Levering fra 5.310.100
Stensved (15 kr.) ekstern leverandar

Mgn Skole, Indskoling Uden Levering fra 2.312.200
Hjertebjerg foraeldrebetaling ekstern leverandar

Mgn Skole, Mellemtrin Uden Levering fra 3.793.400
Stege foraeldrebetaling ekstern leverandgr

Interesserede skoler er blevet udvalgt til forsgget ved lodtreekning og under hensyntagen til en balanceret
geografisk og sociogkonomisk fordeling. Derudover er der blevet trukket lod om, hvilken finansieringsmodel
skolen deltager med; ingen foreeldrebetaling, foreeldrebetaling pa 15 kr. pr. maltid eller foreeldrebetaling pa 25
kr. pr. maltid. Det er frit for alle foreeldre, om de @nsker at vaere en del af ordningen pa skolen. De tre
finansieringsmodeller skal sikre, at forsagget giver viden om, hvilken betydning forskellige niveauer af
foraeldrebetaling har pa blandt andet tilslutning og tilfredshed.

En skole skal i forsggsperioden tilbyde skolemad til en specifik klassetrinsgruppe — det vil sige enten i
indskolingen, pa mellemtrinnet eller i udskolingen. Det er altsa ikke hele skolen, der vil fa skolemad.

Skolemadsordningerne skal som udgangspunkt tilbydes fra starten af skolearet 2025/2026, dog kan farste
halvar af skolearet 2025/2026 anvendes pa den lokale etablering og klarggring af skolemadsordningerne pa
skolerne. Skolerne skal sdledes senest pa forste skoledag i 2026 efter juleferien tilbyde elever skolemad.
Skolebestyrelsen pa folkeskoler skal i forleengelse af folkeskolelovens § 44, stk. 9 inddrages i principielle
beslutninger om implementeringen af ordningen.

Baggrund
Forsaggsordningen skal ifalge Barne- og Undervisningsministeriet indsamle viden om og erfaringer med

skolemad i Danmark. Ambitionen er at fa erfaringer med forskellige mader at organisere skolemadsordninger
pa og fa mere viden om skolemads betydning for elevernes sundhed, leering og trivsel. Skolemad kan veere



med til at styrke de gode feellesskaber, der kan opsta blandt elever omkring et felles maltid i skolen. Med
forsggsordningen gnsker aftalepartierne at understatte det gode faelles maltid, hvor alle elever i en klasse
spiser sammen og med en voksen.

Indstilling
Administrationen indstiller,
at Kulsbjerg Skoles og Mgn Skoles tilslutning til den nationale forsggsordning med skolemad
godkendes.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 8: Beslutningssag — Styregruppen i Sammen om Skolens forste
anbefalinger

25-008112
Bilag

Anbefalinger fra styregruppen Sammen om Skolen til KB forar 2025



8. Beslutningssag — Styregruppen i Sammen om Skolens forste
anbefalinger

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008112 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Styregruppen i Sammen om Skolen er klar med deres fgrste anbefalinger til Kommunalbestyrelsen.
Deltagerkredsen har siden efteraret 2024 arbejdet med anbefalinger til, hvordan Vordingborg Kommunes
skolevaesen kommer i en retning, der giver kommunens bgrn og unge de bedste forudseetninger for faglighed
og trivsel. | naervaerende sag skal Bgrne- og Familieudvalget traeffe beslutning om godkendelse af
styregruppens anbefalinger.

Styregruppens farste anbefalinger tager udgangspunkt i falgende temaer:

» Faciliteter og matrikler, herunder renovering af fag- og klasselokaler

» Faglighed, herunder dansk og matematik, faglig og inkluderende undervisning og international
skole/linje

+ Viden og kompetencer i Vordingborg Kommunes skoleveesen, herunder videndeling pa tveers af
skolerne og bedre overgange.

| vedlagte bilag fremgar styregruppens anbefalinger til indsatser under ovenstadende temaer.

Den videre proces
Efter sommerferien fortsaetter styregruppen i Sammen om Skolen deres arbejde og vil forventeligt i december

2025 kunne preesentere flere anbefalinger til Vordingborg Kommunes skolevaesen.

| efteraret 2025 vil styregruppen have fokus pa at arbejde med blandt andet inddragelse af elever og
fremmade og feellesskaber.

Baggrund
Af budgettet for 2025 fremgar det, at ”[...] samarbejdet 'Sammen om Skolen’ er omdrejningspunktet for

udviklingen af elevernes faglighed og trivsel. Det er parternes ambition, at foraeldre, organisationer og
skolernes ledelse i taet dialog skal veere centrale i dette arbejde.”

Styregruppen er sammensat af repraesentanter fra:

+ Kommunalbestyrelsen (borgmester og to repraesentanter fra Barne- og Familieudvalget)
» Skolebestyrelserne

+ Skolelederne

» De faglige organisationer

» Administrationen.

Bilag
Anbefalinger fra styregruppen Sammen om Skolen til KB forar 2025 25-008112-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at der arbejdes videre med anbefalinger fra styregruppen Sammen om Skolen.



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen anbefales.



Punkt 9: Beslutningssag - Fremtidige modeller for borgerinddragelse

25-007649



9. Beslutningssag - Fremtidige modeller for borgerinddragelse

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-007649 Omrade: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen behandlede forslaget i mgde den 18. december 2024 og besluttede bl.a. at nedlaegge
Udsatteradet, Integrationsradet og Ungeforum, dog saledes, at der skal arbejdes med en ny model for,
hvorledes de bergrte grupper fremadrettet kan inddrages i relevante politiske dagsordener etc. Der henvises til
kommunalbestyrelsens mgde den 18. december 2024, sag nr. 20. Konkret samlet besparelse pa 125.000 kr..

Administrationens forslag til fremtidige modeller for borgerinddragelse af Integrationsradet, Ungeforum og
Udsatteradet er saledes:

Ungeforum Unge inviteres til dialog med politikere og lokalfora via dialogmgderne i kommunens
naerdemokratimodel. Involveringen af unge sker ad hoc, alt efter relevansen af
indholdet i dagsordenen for det enkelte mgde. Involvering sker via skolernes og
ungdomsuddannelsernes elevrad, safremt der ikke fremadrettet afszettes midler til at
varetage sekretariatsfunktion for Ungeforum.

Integrationsradet: | Borgergruppen involveres via neerdemokratiets 12 lokalfora i Vordingborg Kommune
og selvsteendigt arrangerede dialogmgder via naerdemokratiets 4 arlige dialogmeder
med politikerne som foreninger.

Udsatteradet: Den udsatte borgergruppe inddrages i de politiske samtaler via de eksisterende
vaeresteder i kommunen. Der afholdes to arlige dialogmader, hvor hvert vaerested
deltager med repraesentanter. Bade Social- og Sundhedsudvalget og
borgerrepraesentanterne bidrager til at udarbejde dagsordenen for maderne. Det er op
til det enkelte veerested eller organisation selv at tilretteleegge og gennemfgre de
interne mader forud for dialogmaderne.

Integrationsradet, Ungeforum og Udsatteradet er kommet med falgende gnsker til fremtidige modeller for
borgerinddragelse:

» Ungeforum: Ungeforum foreslar en model, hvor flere unge kan vaere med, og hvor der er en bred
deltagelse med mangfoldig repraesentation. Det behgver ikke veere en fast model med mgader hver
maned, men nar der er behov for at involvere unge.

+ Integrationsradet: Integrationsradet foreslar selvstaendige dialogm@der med politikerne, hvor de kan
behandle Integrationsrelevante problemstillinger og invitere relevante aktarer.

+ Udsatteradet: Udsatteradet foreslar en model, hvor udvalget indkalder til dialogmgder to gange om aret.
Ved disse mgder dreftes overordnede emner med repraesentanter fra kommunens veaeresteder og
veterancaféer. Hver repraesentant bringer generelle problemstillinger med, som tager afseet i borgernes
konkrete erfaringer og sager fra de lokale husmgder .

Der er afsat falgende budgetter til Ungeforum, Udsatteradet og Integrationsradet jf. tidligere politiske
beslutninger:

| ||M¢devirksomhed ||Sekretariatsbistand ||Tota| |
[Ungeforum [ 45.000 kr.|| 86.400 k.|| 131.400 kr.|
[Integrationsradet]| 105.000 k.|| 110.000 k.|| 215.000 kr.|
[Udsatteradet || 45.000 k|| 57.600 k.|| 102.600 kr.|




Fordeling af besparelse i forbindelse med nedlagning af Ungeforum, Integrationsradet og
Udsatteradet

Administrationen har udarbejdet et forslag til fordeling af den samlede besparelse pa 125.000 kr. Belgbet er
fordelt forholdsmaessigt ud fra de 2 rad og ungeforums budgetter.

|Forde|ing af besparelse pa 125.000 kr. || |
[Rad og udvalg [ 2026->|
|Ungeforum - Bgrne- og Familieudvalget || 29.000 kr.|
|Integrationsrédet — Uddannelses- og Beskeeftigelsesudvalget || 67.000 kr.|
|Udsatterédet — Social- og Sundhedsudvalget || 29.000 kr.|
[Samlet besparelse [ 125.000 kr.|
Indstilling

Administrationen indstiller,

at Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget godkender fremtidig model for borgerinddragelse i
forbindelse med nedleeggelse af Integrationsradet samt besparelse pa 67.000 kr.

at Barne- og Familieudvalget godkender fremtidig model for borgerinddragelse i forbindelse med
nedlaeggelse af Ungeforum samt besparelse pa 29.000 kr.

at Social- og Sundhedsudvalget godkender fremtidig model for borgerinddragelse i forbindelse med
nedleeggelse af Udsatteradet samt besparelse pa 29.000 kr.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 3. juni 2025
Fravaerende: Ingen

1. 0g 2. at taget til efterretning
3. at anbefales

Det afsages om folgende kan vaere de nye modeller:

Kommunen faciliterer i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne 2-4 arlige magder med de unge. Evt. ogsa
via elevrad og sammen om skolen

Kommunen faciliterer i samarbejde med Rade Kors 2-4 &rlige m@der med integrationsborgere

I forhold til udsatteradet inddrages borgere der modtager stotte fra § 99, rédgivningen og rusmiddelcentret
0gsa i dialogen som foreslaet i indstillingen

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen ikke tiltradt.

Udvalget besluttede, at kommunen faciliterer i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne 2-4 arlige mader
med de unge. Eventuelt ogsa via elevrad og Sammen om Skolen.



Punkt 10: Beslutningssag - Datoer for dialogmeder mellem Borne- og
Familieudvalget og bestyrelser i dagtilbud og skoler efteraret 2025

25-008203



10. Beslutningssag - Datoer for dialogmeder mellem Bgrne- og
Familieudvalget og bestyrelser i dagtilbud og skoler efteraret 2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008203 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling
Barne- og Familieudvalget skal godkende datoer for dialogmg@der med bestyrelser i dagtilbud og skoler i
efteraret 2025.

Der afholdes to arlige, feelles dialogmader pa dagtilbudsomradet (forar og efterar), et faelles arligt mgde pa
skoleomradet (forar) og en mgderaekke, bestdende af individuelle mader med hver enkelt skolebestyrelse
(efterar).

Forslag til datoer for dialogmgder med bestyrelser i dagtilbud og skoler i efteraret 2025:
Dialogmade mellem udvalget og bestyrelser i dagtilbud:

Tid/dato 25. september

17.00-18.45 Samlet

dagtilbudsomrade

Dialogmgder mellem udvalget og skolebestyrelser:

Tid/dato 30. september 2. oktober | 7. oktober 9. oktober

17.00-18.15 Kalvehave Skole |Svend | Preesta Skole Kulsbjerg Skole
Gonge-Skolen

18.30-19.45 Mgn Skole Gasetarnskolen | Ungdomsskolen &

10. klasse
Alle mgder afholdes pé raddhuset i Vordingborg.

Administrationen bemaerker, at dagsorden udarbejdes i et samarbejde mellem mgdets parter.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at de foreslaede datoer for dialogmader mellem Bgrne- og Familieudvalget og bestyrelser i
dagtilbud og skoler efteraret 2025 godkendes.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 11: Orienteringssag - Opsamling pa dialogmeder mellem Borne- og
Familieudvalget og bestyrelser pa dagtilbuds- og skoleomridet forar 2025

25-007977
Bilag

Referat af dialogmade d. 6. maj skole

Referat ved dialogmede d. 6. maj 2025, dagtilbudsomradet



11. Orienteringssag - Opsamling pa dialogmgader mellem Borne- og
Familieudvalget og bestyrelser pa dagtilbuds- og skoleomradet forar
2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-007977 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget har afholdt dialogmader med bestyrelser for henholdsvis dagtilbudsomradet og
skoleomradet den 6. maj 2025.

P& mgdet med dagtilbudsbestyrelserne blev blandt andet drgftet falgende:

- Beveaegelse i dagtilbud, herunder oplaeg omkring Miniton, og hvordan bestyrelserne kunne se sig selv i
arbejdet med beveaegelse

- @konomi pa dagtilbudsomradet

- Bygninger pa dagtilbudsomradet.

P& mgdet med skolebestyrelserne blev blandt andet draftet falgende:

- Folkeskolens kvalitetsprogram
- Sammen om Skolen

- Bevaegelse pa skoleomradet

- @konomi pa skoleomradet

- Specialundervisning

- Bygninger pa skoleomradet

Som bilag til denne sag er vedlagt referat af dialogm@de med dagtilbudsomradet og referat af dialogmade
med skoleomradet.

Bilag

Referat af dialogmade d. 6. maj skole 25-007977-1
Referat ved dialogmade d. 6. maj 2025, dagtilbudsomradet 25-007977-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om opsamling pa dialogmgder mellem Bgarne- og Familieudvalget og bestyrelser pa
dagtilbuds- og skoleomradet forar 2025 tages til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 12: Orienteringssag - Rapport om kvalitet i daginstitutioner for 3-5-
arige bern

25-008969
Bilag
Centrale resultater fra national undersegelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige

Kwvalitet i dagtilbud for 3-5 érige, maj 2025



12. Orienteringssag - Rapport om kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige
barn

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008969 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd, Vive, og Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, har
udarbejdet en national undersggelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner for 3-5 arige. Udvalget orienteres
her om undersggelsen og hovedresultaterne.

Vive og EVA har gennemfert undersggelsen for Bgrne- Undervisningsministeriet. Undersggelsen er baseret
pa en repraesentativ stikpreve af 185 stuer i 100 daginstitutioner fordelt pa 56 kommuner. Formalet med
undersggelsen er pa nationalt niveau at opna systematisk indsigt i kvaliteten af dagtilbuddenes rammeforhold
og de paedagogiske laeringsmiljger. Rapporten og publikation med undersggelsens hovedpunkter findes i
bilag.

Undersggelsen viser blandt andet falgende:
Syv centrale resultater fra undersggelsen:

Stor forskel pa kvaliteten

God kvalitet ses i hver 10. institution

Tilstraekkelig kvalitet ses i over halvdelen af daginstitutionerne

Utilstreekkelig kvalitet i 3 ud af 10 daginstitutioner

Fa daginstitutioner forventes at gare en positiv forskel for bgrn i udsatte positioner
Forskel pa kvaliteten ses ogsa mellem stuer i samme institution

» Kvalitetsudfordringer findes pa tvaers af kommuner

3 pointer om kvaliteten i arbejdet med relationer:

» Personalet er imgdekommende, men bagrnene mangler flere anerkendende og sensitive samspil, der
ikke er praeget af iretteseettelser.

+ Bgrnene mangler statte til at danne relationer til og faelles skaber med hinanden.

» Konflikthandtering sker ofte uden inddragelse af barnenes perspektiver.

3 pointer om aktiviteter og leg:

» Personalet tager initiativ til forskellige aldersrelevante aktiviteter, men mangler opmeerksomhed pa
barnenes perspektiver og engagement

» Barnene mangler bedre vilkar for at kunne udfolde og fortsaette legen

+ Bgrnene mangler mere statte til at udvikle gode lege med andre barn

3 pointer om fysiske omgivelser:

+ Stuerne samt legetgj og materialer er ofte velholdte, og legetgj og materialer er placeret i
barnehgjde.

» Stuerne mangler steder til ro og tematiserede lege- og aktivitetsomrader, som samtidig er gjort klar til
leg

+ Legepladserne giver ofte mulighed for, at barnene kan fordele sig p4 mange lege- og aktivitetsomrader
i uforstyrret leg og aktivitet.

Undersggelsen peger pa, at der i de psedagogiske lzeringsmiljger er behov for at styrke:

* De anerkendende og sensitive samspil og relationer mellem personale og bgrn.



+ Statten til barns indbyrdes samspil, relationer og feellesskaber.

» Barns legemuligheder.

+ Opmaerksomheden pa barns perspektiver og engagement i de paedagogiske aktiviteter.
» Deltagelsesmuligheder for bgrn i udsatte positioner.

» Fysiske omgivelser indenfor, der fremmer leg, fordybelse og steder til ro.

Administrationen gennemgar undersggelsens resultater med dagtilbuddene og arbejder videre med, hvordan
undersgagelsen kan skabe veerdi for kommunens dagtilbud.

Bilag

Centrale resultater fra national undersggelse af kvalitet i kommunale daginstitutioner for 3-5 25-008969-1
arige

Kvalitet i dagtilbud for 3-5 arige, maj 2025 25-008969-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om Rapport om kvalitet i daginstitutioner for 3-5-arige bgrn tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 13: Orienteringssag - Status dagtilbudspladser pa Meon

25-008160
Bilag

Bilag 1 Belaegningsoversigt dagtilbud Men juni - dec. 2025

Bilag 2 Visitations- og udmeldelsesregler 2025



13. Orienteringssag - Status dagtilbudspladser pa Mgn

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008160 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget har gnsket at fa et overblik over antal bgrn i dagtilbuddene pa Man, samt hvor
mange der er pa venteliste til de enkelte tilbud. Der er ledige pladser i Barnehuset Leerkereden og Dronning
Fanes Bgrnehus, hvorimod der ikke er ledig kapacitet i Stege Bagrnehus og Bernehuset Hjertehaven. Udvalget
orienteres om kapaciteten de forskellige steder.

Der har i laengere tid veeret starre efterspargsel pa dagtilbudspladser i Stegeomradet, end der er kapacitet til.
Oversigt over de enkelte tilbuds kapacitet og ventelister er i bilag 1. Administrationen ger opmaerksom p3a, at
oversigten er et gjebliksbillede.

Stege Barnehus kerte i perioden medio 2023-2024 med en overbelaegning for at imgdekomme efterspargslen.
Efter noget tid pavirkede overbelaegningen fagligheden i dagtilbuddet, og antallet af indskrevne bgrn blev
derfor nedjusteret til det normerede antal enheder. | perioden maj - juli 2025 kgrer tilbbuddet med en mindre
overbelaegning pa 1 vuggestuebarn og 2 bgrnehavebgrn. Det skyldes, at Stege Barnehus far en del ledige
pladser i august. Bgrnene starter op over nogle méaneder for at sikre, at alle barn far den bedst mulige start i
dagtilbuddet. Fra august 2025 er der ledige bgrnehavepladser i Stege Bgrnehus, mens der i efteraret er 12
barn pa venteliste til en vuggestueplads.

Barnehuset Hjertehaven har siden 2023 kgrt med overbelzegning, og tendensen fortsaetter resten af 2025. |
juni og juli 2025 har barnehuset en overbeleegning pa 3 vuggestuebarn og 18 bernehavebarn. Ligesom i
Stege Barnehus kommer der mange ledige barnehavepladser i august, og overbelaegningen falder til mellem
2 og 5 barn i resten af 2025. | perioden august til oktober er der 2 bgrn pa venteliste til vuggestueplads og 5
barn pa venteliste til barnehaveplads.

En af arsagerne til overbelaegningen er, at en del foreeldre, der gnsker en plads i Stege Bagrnehus, er blevet
tilbudt plads i Barnehuset Hjertehaven i stedet, da det er taettest pa Stege.

| Dronning Fanes Barnehus er der ledige barnehavepladser hele aret, men i perioden juni til november er der
ingen ledige vuggestuepladser, og der er 3 bgrn pa venteliste til vuggestueplads.

| Barnehuset Leerkereden er der ledig kapacitet hele aret, og alle der er opskrevet til dagtilbuddet far en
plads.

Pa Mgan er der ansat to dagplejere, som fra august og aret ud er fuldt belagt, og hen over efteraret er der 3
bgrn pa venteliste til dagplejeplads.

Derudover er der tre private bgrnepassere pa Mgn, til barn i alderen 0-3 ar. Den ene har p.t. ingen ledige
pladser. De to andre starter op efter sommerferien, og vil have plads til i alt 10 bgrn.

Samlet set mangler der p.t. plads til 20 vuggestuebgrn og 5 bagrnehavebgrn, i de dagtilbud forzeldrene har
ognsket plads.

Pasningsgaranti og visitationsregler
Vordingborg Kommune har pasningsgaranti, sa foraeldrene far et tilbud om en plads i daginstitution eller

dagpleje. Det er ikke en garanti for en plads i en bestemt institution eller dagplejer. Pasningsgarantien er
indenfor tre maneder efter ansggningsdatoen til en plads. Hvis der ikke er plads i det gnskede dagtilbud, far
de tilbudt en plads i det naermeste dagtilbud med ledig kapacitet. De geeldende visitationsregler er i bilag 2.

Er der mangel pa pladser i forhold til antal barn, der gnsker den samme institution, visiteres der efter falgende
principper:



Barn med saerlige behov, fx bern med handicap.

Barn med sgskende i samme institution eller dagpleje.
Bgrn med den eeldste opskrivningsdato.

Det eeldste barn pa ventelisten.

Bilag

Bilag 1 Beleegningsoversigt dagtilbud Mgn juni - dec. 2025 25-008160-4
Bilag 2 Visitations- og udmeldelsesregler 2025 25-008160-6
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om dagtilbudspladser pa Mgn tages til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 14: Orienteringssag - Orientering om statusrapport 2024 fra TUBA

25-007620
Bilag

Folgebrev til Vordingborg Kommune i forbindelse med &rsregnskab 2024
Arsregnskab 2024 TUBA Vordingborg

Arsregnskab 2024 Tuba Danmark

TUBA arsmagasin 2024

TUBA statusrapport 2024 - Danmark

TUBA statusrapport 2024 - Vordingborg



14. Orienteringssag - Orientering om statusrapport 2024 fra TUBA

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-007620 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.

Sagsfremstilling

TUBA Vordingborg-afdelingen blev etableret i maj 2016. TUBA er en landsdeekkende, fondsstattet
organisation under Bla Kors, som tilbyder anonym og gratis terapi og radgivning til unge, som er belastet af en
opveekst i familier med stof- og alkoholafheengighed.

Forskning peger pa, at der er 40% risiko for selv at udvikle et misbrug, hvis man selv er vokset op i et hjem
med misbrug. Unge, der er vokset op i familier med misbrug, har generelt ogsa et darligere fysisk helbred og
flere psykiske problemer sasom angst, depression og lavt selvveerd sammenlignet med unge, der ikke er
opvokset i familier med misbrug, og der er starre risiko for psykiatriske indlaeggelser og selvmordstanker
(Rambagll (2016) Viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer for bgrn og unge i udsatte familier).

TUBA tilbyder radgivnings- og behandlingstilbud i 33 kommuner over hele Danmark. Pa landsplan i 2024 fik
2556 unge mellem 14 og 35 ar fra familier med misbrugsproblematikker terapeutisk behandling i TUBA.
Tilbuddet til de 14-24-arige er stottet af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen, mens tilbuddet til de
25-35-arige finansieres af kommunerne selv.

Vordingborg Kommune siden januar 2018 tilkabt 5 arlige behandlingspladser til voksne i alderen 25-35 ar.

Hvert ar udarbejder TUBA en statusrapport til Vordingborg Kommune. Rapporten indeholder data og
kommentarer til den lokale indsats og beskriver fremtidige fokusomrader - bade lokale og nationale.

Overordnet status for TUBA Vordingborg 2024

TUBA arbejder systematisk med et evalueringsdesign, der maler effekten af de unges behandlingsforlgb. Igen
i 2024 viser evalueringerne, at de unge oplever en vaesentlig forbedring i flere forhold - fx evnen til at ga pa
arbejde eller uddannelse og evnen til at handtere egne problemer. Der ses samtidig middel eller hgj effekt af
behandlingen i TUBA i alle de adspurgte belastningsomrader. Administrationen vurderer samlet, at
resultaterne er meget tilfredsstillende. Detaljerede data kan ses i vedlagte statusrapport.

| 2024 modtog 52 unge terapeutiske behandlingsforlgb i TUBA Vordingborg. Dette er et lille fald fra 76 unge i
2023. Ud af de 52 unge var 34 bosat i Vordingborg Kommune.

Af de 52 unge var 13 i aldersgruppen 25-35 ar. Det er et markant fald fra 2023, hvor antallet var 30. Midlerne
fra Vordingborg Kommune til aldersgruppen 25-35 ar har primeert vaeret brugt til gruppetilbud fremfor
individuelle tilbud, hvilket er arsagen til, at 13 unge har modtaget behandling, selvom kontrakten lyder pa 5
behandlingspladser.

Arsagen til nedgangen fra 2023 til 2024 er, at TUBA har veeret ngdsaget til at nedprioritere behandlingen af
unge i aldersgruppen 25-35 arige for at sikre den n@dvendige kapacitet til at opfylde Social- og Boligstyrelsens
behandlingskrav for unge i aldersgruppen 14-24 arige. Hvis andelen af unge i behandling i alderen 25-35 arige
er for hgj, skal TUBA tilbagebetale midler til styrelsen, da de 25-35 arige i sa fald optager for stor en andel af
behandlingskapaciteten i kommunen.

Efterspgrgslen fra de 25-35 arige er fortsat stor, og der ses hvert ar en venteliste for denne malgruppe.
Erfaringerne viser, at de fleste unge er ca. 25 ar, nar de sgger hjeelp hos TUBA farste gang. Behovet for
behandlingspladser til netop denne aldersgruppe er derfor stort. Social- og Boligstyrelsens pulje daekker ikke
malgruppen 25-35 arige, og derfor er det fortsat den enkelte kommune, der beslutter kapaciteten for denne
malgruppe.

Aktiviteter i TUBA Vordingborg



+ Alle folkeskoler i kommune modtog tilbud om opleeg fra TUBA

+ Der blev holdt oplaeg for 6.-9. klasser pa Men Skole, Svend Gangeskolen og Kulsbjerg Skole, afd.
Stensved samt pa Bogg Kostskole og FGU Vordingborg

» Der blev holdt opleeg for fagpersoner i SSP-regi, hvor lzerere og trivselscoaches fra HHX og STX og
Politiet var til stede

» Der blev holdt oplaeg for opholdsstederne i Vordingborg Kommune.

| 2025 er der allerede afholdt opleeg for 6.-9. klasserne pa Preest@ Skole, og der forventes ogsa opleeg pa
Iselingeskolen. Desuden planlaegges besgg pa ungdomsuddannelserne og muligvis TAMU.

Jvrige aktiviteter i TUBA Danmark
Et nyt tiltag i 2024 var 7 online drop-in mader med forskellige tematikker.

Der er ogsa mulighed for at fa online-radgivning, som tilbydes via SMS, chat og brevkasse. Der arrangeres
desuden forskellige oplaeg og workshops. De unge kan ogsa blive en del af foreningen Tubanu med 10
lokalafdelinger, som er et frivilligt foreningsfeellesskab udsprunget af TUBA. Af gvrige tilbud kan ogsa naevnes
den arlige sommerhgjskole, en arlig skriveskole samt leringsforlgbet Familie pa Vej for foraeldrepar.

TUBA har igen i 2025 indsendt ansggning om midler til Social- og Boligstyrelsens pulje om behandlingstilbud
til bern og unge under 25 ar, som er belastede af en opvaekst i familier med stof- eller alkoholproblemer. Der
forventes svar pa ansggningen omkring den 20. juni 2025 og dermed ogsa pa mulighederne for at fortszette
samarbejdet med TUBA i nuvaerende form i 2026.

Sagen behandles i Social- og Sundhedsudvalget den 3. juni 2025, Uddannelses- og Beskaeftigelsesudvalget
og Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025.

Bilag

Falgebrev til Vordingborg Kommune i forbindelse med arsregnskab 2024 25-007620-6
Arsregnskab 2024 TUBA Vordingborg 25-007620-5
Arsregnskab 2024 Tuba Danmark 25-007620-4
TUBA arsmagasin 2024 25-007620-3
TUBA statusrapport 2024 - Danmark 25-007620-2
TUBA statusrapport 2024 - Vordingborg 25-007620-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om statusrapport 2024 fra TUBA tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 3. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Orienteringen tages til efterretning.



Punkt 15: Orienteringssag - Analyse fra Institut for Bernekultur
25-008016

Bilag

Bornekulturanalyse Vordingborg

Bilag 1 Bernekulturaktiviteter - samlet oversigt



15. Orienteringssag - Analyse fra Institut for Barnekultur

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: 25-008016 Omrade: Center for Kultur, Fritid og Udvikling

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Partnerskabsaftale mellem Institut for Bgrnekultur og Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Med afsaet i en mgderaekke under overskriften, 'Kultur til Flere', pa tveers af Centrene for Kultur, Fritid og
Udvikling; Dagtilbud og Skoler; Sundhed samt Bgrn og Familie, er der etableret et samarbejde med henblik pa
at styrke den falles indsats omkring b@grn og unges made med kunst og kultur i Vordingborg Kommune.
Indsatsens arbejdstitel er "Kulturrygsaekken".

Den 5. marts 2025 blev der afholdt feelles temamade mellem KFU og BFU om emnet, hvor det blev fremlagt,
hvordan en struktureret kulturrygsaek til barn og unge i Vordingborg Kommune kunne etableres.

| processen er der indgaet samarbejde med Institut for Barnekultur i Viborg, som nu har udarbejdet en
barnekulturanalyse for Vordingborg Kommune, der her fremleegges til orientering.

Analysen er blevet til pa baggrund af data indsamlet blandt kulturaktgrer, som udvikler og tilbyder forlgb for
kommunens bgrn og unge i deres rammesatte hverdag, herunder dagtilbud, skole og fritidstilbud. Analysen
fremhaever det store potentiale i kommunen, de mange eksisterende kulturtilbud til barn og unge, men dykker
ogsa ned i vores udfordringer og kommer til sidst med anbefalinger til, hvad kommunen bgr have fokus pa
fremadrettet.

Institut for Barnekultur konkluderer i analysen at: Vordingborg Kommune har staerke barnekulturelle miljger
med engagerede aktarer og praksisser af hgj kvalitet. Der er tydelige muligheder for at styrke struktur, lighed
og bgrnenes egen rolle i kulturen. Ved at samle erfaringerne og styrke samarbejdet pa tvaers, kan kommunen
skabe en strategisk og beeredygtig barnekulturprofil — til glaede for bade barn, familier, institutioner og
lokalsamfund.

Analysen sammenfatter en raekke ressourcekreevende barrierer for, at potentialet kan foldes helt ud:

» Geografi og transport - store afstande i kommunen

» Fysiske rammer - enkelte aktgrer savner bedre faciliteter

» Rekruttering og fastholdelse - fastholdelse af bgrn og unges opmaerksomhed

» Koordinering og facilitering - af det tveerfaglige samarbejde mellem skoler, daginstitutioner og
kulturaktgrer

Herunder er en opsummering af anbefalinger:

Styrket tveergdende samarbejde

= Udarbejd en formel struktur for det kommunale samarbejde mellem kultur, barn og unge. Arrangér faste
sparrings- og strategimgder med fokus pa udvikling af kommunens bgrnekulturelle praksis.

» Udpeg en kulturkoordinator pa hver distriktsskole og -dagtilbud som kan indga i et netvaerk.
Koordinatorerne kan fungere som faciliterende led mellem institutionen og kulturliv og kommunen ved
lgbende netvaerksmader.

+ Fa gavn af det hgje faglige niveau hos de professionelle aktarer, der er tilknyttet kommunens
kulturinstitutioner, ved at udbyde kompetenceudviklingsforlgb for paedagoger og leerere.

+ Hav fokus pa det ligeveerdige samarbejde mellem fagligheder, og opmeerksomhed pa at kunstneriske
kompetencer og metoder kan integreres i en padagogisk og didaktisk hverdagspraksis.



Fokus pa forankring og vedvarende praksis

= Gor kulturtiltag relevante for det paedagogiske og faglige grundlag i dagtilbud og skole, sa
kulturaktiviteternes potentiale for leering, trivsel og faellesskaber kan udfoldes fremadrettet.

= Skab stgrre synergi mellem erfaringer fra kommunens tvaerfaglige forlgb, hvor bgrnekulturelle aktiviteter
har tilfert veerdi i peedagogisk-didaktisk praksis. Hermed kan kreative og alternative lseringsformer
integreres i andre dagsordener, fx trivsel og nye feellesskaber.

= Etablér en steerk evalueringskultur, hvor Igbende refleksioner kan vaere med til at forme og udvikle
kommunens kultursamarbejder. Anvend evt. eksisterende modeller for evaluering, som sikrer laering af
egne erfaringer og observationer.

Indhent viden og samarbejde udefra

= Opsgg viden og erfaring udefra, som kan inspirere til egen praksis, ved at holde jer opdateret pa
relevante undersggelser og forskning, deltage i netveerksmgder, tvaerkommunale projekter, konferencer
og andre events, der gar pa tveers af kultur, bern og unge.

= Involvér andre kommuner i udviklingen af tiltag, evt. som en feelles undersggelse eller et projekt, hvor
nye samarbejder og metoder udvikles og afpraves.

Bilag

Barnekulturanalyse Vordingborg 25-008016-1
Bilag 1_Bwarnekulturaktiviteter - samlet oversigt 25-008016-2
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om analyse fra Institut for Barnekultur tages til efterretning.
Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 16: Orienteringssag - Korte orienteringer, 4. juni 2025



16. Orienteringssag - Korte orienteringer, 4. juni 2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Orientering fra administrationen

a) Orientering om Fritidsguiden
Fritidsguiden, der i indeveerende skolear har veeret prioriteret som en forsggsordning i Sekretariat for
Sundhed, er forlaenget indtil 31. december 2025.

b) Status pa PPR
Orientering fra administrationen.

c) Opmaling i dagtilbud — plan for det videre arbejde med bygningstilpasning

Administrationen orienterer om plan for det videre arbejde med bygningstilpasninger i dagtilbud pa baggrund
af opmalingen af Vordingborg Kommunes dagtilbud. Resultaterne af opmalingen blev praesenteret for udvalget
i made den 5. februar 2025.

d) Afstemning om madordning i dagtilbud

Ifelge dagtilbudsloven skal foreeldrebestyrelserne i alle kommunens daginstitutioner stemme om madordning,
minimum hvert andet ar. Afstemningen skulle have fundet sted i maj 2025, men afstemningen er blevet udsat
pa grund af midlertidig lukning af centralkakkenet.

Afstemningen vil blive gennemfgrt, nar der er afklaring pa, hvornar centralkgkkenet kan levere mad igen.
Tidshorisonten for udbedringsarbejdet i centralkekkenet er p.t. vurderet til minimum seks maneder.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 17: Orienteringssag - Arshjul for Berne- og Familieudvalget, 4. juni
2025

Bilag

Arshjul 2025 - Berne- og Familieudvalget



17. Orienteringssag - Arshjul for Borne- og Familieudvalget, 4. juni 2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

For at optimere informationsniveauet og for at skabe et bedre overblik over de overordnede aktiviteter, der
gentages med et mere eller mindre fast interval, er der udarbejdet et arshjul for udvalgets omrade.
Administrationen har udarbejdet forslag til arshjul for 2025, som Bgrne- og Familieudvalget bedes drgfte og
komme med input til. Arshjulet er pa alle udvalgets kommende mader og anvendes som et dynamisk
arbejdsredskab.

Bilag
Arshjul 2025 - Bgrne- og Familieudvalget 24-016399-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at udvalget drefter arshjulet for 2025.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 18: Orienteringssag - Eventuelt, 4. juni 2025



18. Orienteringssag - Eventuelt, 4. juni 2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Intet.



Punkt 19: Beslutningssag - Underskriftsark, Boerne- og Familieudvalget, 4.
juni 2025

Bilag

Godkendelsesark - Borne- og Familieudvalget - 04.06.2025



19. Beslutningssag - Underskriftsark, Berne- og Familieudvalget, 4. juni
2025

Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hver medlem
underskrive ved at trykke pa 'Godkend'.

Bilag
Godkendelsesark - Bgrne- og Familieudvalget - 04.06.2025 21-101719-87

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2025
Fravaerende: Ingen

Godkendelsesark

onsdag den 4. juni
Mgdedato Mgde Dagsorden

2025

Bg&rne- og 19 - Beslutningssag - Underskriftsark, Borne:
Udvalg Familieudvalget Dagsordenpunkt Familieudvalget, dato
Bruger Status Dato for godkendelse
Daniel Irvold Godkendt onsdag den 4. juni 2025
Else-Marie Langballe Sgrensen Godkendt onsdag den 4. juni 2025
lacob Kronstrgm Kamper Godkendt onsdag den 4. juni 2025
Karina Nerup Foss Godkendt onsdag den 4. juni 2025
Kenneth Dahl Andersen Godkendt onsdag den 4. juni 2025
Kristina Themsen Godkendt onsdag den 4. juni 2025

Mette Gerdge-Frederiksen Godkendt onsdag den 4. juni 2025
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