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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

18/32407

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Forretningsorden for Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Dagsorden til mødet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne af Udvalget for Sundhed, Senior og

Ældre i henhold til den godkendte forretningsorden.

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Godkendt.



Punkt 2: Dialogmøde med Træning og Rehabilitering

19/9390

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.

Sagsfremstilling

Leder af Træning og Rehabilitering, Trine Nordentoft deltager på udvalgsmødet med en generel orientering om
virksomheden - herunder en præsentation af aktuelle fokusområder i 2019:

 

Styrket indsats i forhold til ældre
Ernæring som en del af genoptræning og rehabiliteringsforløb - herunder screening for dysfagi/synkeproblemer
Differentiering af vores tilbud/udvikling af den afklarende samtale
Hverdagsaktiviteter, fællesskab og samarbejde med foreningslivet
Vidensinformeret udvikling

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 3: Økonomirapportering pr. 31. marts 2019 - Politikområde sundhed

19/9034

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Principper for økonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Økonomirapporteringen pr. 31. marts 2019 fremlægges med følgende konklusioner:

 

Drift ramme 1:
Der er på nuværende tidspunkt ikke udsigt til budgetafvigelser på driftsramme 1.

 

Drift ramme 2:
Sundhedsministeriet har fastfrosset den kommunale medfinansiering af sundhedsvæsenet, hvilket betyder, at den samlede
udgift for 2019 er kendt allerede på nuværende tidspunkt. Vordingborg Kommune bliver opkrævet 201 mio. kr. svarende
til budgettet for 2019. Efterreguleringen for 2018, som foreløbig er opgjort til -12 mio. kr. er inkluderet i dette beløb.
Efterreguleringen konteres på hovedkonto 7 – tilskud og udligning, og derfor opstår et mindreforbrug på 12 mio. kr. på
Sundheds budgetramme 2. 

 

Anlæg:
Der kører en sag vedr. Multicenteret. Vordingborg Kommune er i forhandlinger med modparten, men sagens udfald
kendes ikke. Der forventes dog et merforbrug på hele Multicenterprojektet på i alt ca. 5-6 mio. kr.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at økonomirapporteringen pr. 31. marts 2019 tages til efterretning.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Økonomirapportering pr. 31. marts 2019 Sundhed



Punkt 4: Økonomirapportering pr. 31. marts 2019 - Politikområde ældre

19/7999

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Principper for økonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

 

Drift:

Økonomirapporteringen pr. 31. marts 2019 viser et samlet forventet merforbrug på 2,3 mio. kr. ved årets udgang.
Virksomhederne forventes at levere et merforbrug på 4 mio. kr., mens den øvrige udvalgsramme forventes at komme ud
med et mindreforbrug på 1,7 mio. kr.

 

På posten Distrikter er der en forventning om et samlet merforbrug på 6 mio. kr. i 2019. Det forventede merforbrug
skyldes flere årsager:

1) Det har ikke været muligt at skaffe den fornødne kvalificerede arbejdskraft, og det skønnes, at det er nødvendigt at
bruge vikarbureauer. Det er ikke vanlig praksis, men forårsaget af punkt 3.

2) Specielt udeområdet er hårdt ramt af vekslende visiteringer, hvilket gør det svært at fastholde en stabil drift, og der
foreligger derfor en risiko for merudgifter.

3) "Det nære sundhedsvæsen" er meget nærværende. En gruppe borgere kommer pt. hjem i egen bolig på weekend fra
specialiseret genoptræning med behov for i gennemsnit 85 timers hjælp pr. weekend til weekend takst. Det er et større
ressourcetræk af personale, hvor det faste personale suppleres af eksterne vikarer. Disse borgere overgår muligvis senere
til en BPA-ordning, men omkostningen forbliver en kommunal omkostning.

 

Det forventede mindreforbrug på Øvrig udvalgsramme ligger på to forskellige poster – Sekretariat og fællesudgifter og
Mellemkommunal afregning og statsrefusion. I modsat retning trækker et forventet merforbrug på Frit valg af leverandør.

 

For nærmere gennemgang af områdets forventninger henvises til bilaget.

 

Anlæg:

Der kører en sag vedr. Multicentret, men sagens udfald kendes ikke. Der forventes dog et merforbrug på hele
Multicenterprojektet på i alt ca. 5-6 mio. kr.

 

Ledelsesinformation:

Som en del af økonomirapporteringen pr. 31. marts 2019 bliver der rapporteret om sygefraværet i Afdeling for Pleje og
Omsorg for 1. kvartal. I 2019 er fraværet i årets første 3 måneder på 7,5 %. Fraværet er faldet med 1,5 % i forhold til



samme periode sidste år. Fraværet de seneste 12 måneder er faldet til 6,4 % mod 6,8 % i 2018.
 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at økonomirapporteringen pr. 31. marts 2019 tages til efterretning.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Økonomirapportering pr. 31. marts 2019 Ældre



Punkt 5: Budget 2020-23 - Godkendte budgetrammer og Budgetkatalog
2020

19/9446

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Vordingborg Kommunes budgetstrategi 2020-2023.

Sagsfremstilling

Udvalget for Bosætning, Økonomi og Nærdemokrati godkendte på mødet den 16. april 2019 de tekniske budgetrammer
inkl. demografiregulering, som administrationen anbefalede.
 

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældres budgetrammer fremgår af nedenstående skema. Her er til sammenligning også
tilføjet oprindeligt budget 2019. Alle tal er omregnet til 2020-priser.

 

 2019 2020 2021 2022 2023

2020-prisniveau i
1.000 kr.

Oprindeligt
budget

Budget-
forslag

Budget-
overslag

Budget-
overslag

Budget-
overslag

      

Udv. for Sundhed,
Senior og Ældre 772.649 795.693 805.533 820.846 838.666

Sundhed 283.260 283.038 283.662 284.156 284.869

Budgetramme 1 76.951 76.674 77.279 77.772 78.486

Budgetramme 2 206.309 206.364 206.383 206.383 206.383

Ældre 489.389 512.655 521.871 536.690 553.797

Budgetramme 1 499.942 523.161 532.377 547.197 564.303

Budgetramme 2 -10.554 -10.506 -10.506 -10.506 -10.506

 

På kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24. april 2019 blev budgetkatalog 2020 præsenteret. Forslagene i
budgetkataloget kan både betyde serviceforringelser for borgerne og kan medføre tilpasning i antallet af medarbejdere,
hvor der vil blive taget hensyn til de personalepolitiske retningslinjer. Budgetkataloget vil blive sendt i høring i MED og
til de hørringsberettigede parter.

 

Budgetkatalog 2020 samt notat vedr. digitaliseringsprogram 2020-2023 vises i bilag 1 og bilag 2, og udvalget skal drøfte
kataloget og har mulighed for at komme med bemærkninger.

 



I bilag 3 vises et udvidelsesforslag, der arbejdes med på nuværende tidspunkt, og som ligeledes skal drøftes i udvalget
forud for administrationens færdiggørelse af forslaget inden mødet i juni.

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at
de vedtagne budgetrammer tages til efterretning

 
 

at budgetkatalog 2020 og forslag til udvidelse drøftes.  

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Demografiudviklingen tilknyttes referatet.

Udvalget er opmærksom på, at værdighedspuljen i forbindelse med at den tilgår som DUT tilskud kan være et andet
beløb.

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Budgetkatalog 2020

Notat - Digitaliseringsprogram 2020-2023 (DP(2020)

Udvidelsesforslag Værdighedsmilliarden_80063-19_v2.pdf

Befolkningsprognose 2018-2031



Punkt 6: Døgntakst for forplejning på plejecentre

17/29464

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Serviceloven § 195.

Sagsfremstilling

Vordingborg Kommune tilbyder madservice som en del af den samlede plejeindsats for borgere visiteret til plejeboliger,
aflastningsboliger og andre midlertidige ophold. Leverance af mad til plejecentre er undtaget reglerne om Frit Valg. I
Vordingborg Kommune løses opgaven af Vordingborg Madservice.

 

Maden er sammensat efter gældende anbefalinger for dansk institutionskost, dvs. i forhold til kostsammensætning og
antal måltider og mellemmåltider, som det anbefales ældre eller plejekrævende borgere at indtage.

 

Der er borgere eller pårørende til borgere, der fravælger hele eller dele af måltider og mellemmåltider. Borgerne har
derved vanskeligt ved at følge kostanbefalingerne og indtage tilstrækkelig energi, og det giver risiko for, at borgerne får
færre kræfter og en ringere ernæringstilstand, end de behøvede at få.

 

Det er personalets erfaring, at mange ny-indflyttede ofte bryder gamle vaner og får ny interesse for mad. Det sker, når de
spiser i selskab med andre og tilbydes mad hyppigere end vanligt. Ofte indtager den småt-spisende lidt ekstra, når lysten
til det, andre om bordet spiser, dukker op. Det er en ny situation, der kan udfordre de pårørende, som måske ikke tidligere
har set et lignende mønster og måske ikke er klar over, at smage kan ændre sig med alderen og under sygdom.

 

Berigede drikke er en del af de mellemmåltider, der tilbydes. Mange har glæde af berigede drikke, hvis appetitten svigter i
en periode. Det er erfaringen, at berigede drikke kan indtages hyppigere over døgnet end faste måltider. De er særligt et
godt tilbud til den sengeliggende og den stillesiddende. Et tilvalg af måltider og mellemmåltider øger muligheden for at
opnå et højere dagligt energiniveau.

 

Taksten for forplejning på plejecentre i Vordingborg Kommune har siden 2007 været opdelt detaljeret i f.eks. i biret, i
hovedret og i drikkevarer. Taksten er også samlet i én døgntakst.

Borgerens takst for betaling af forplejning vedtages i kommunalbestyrelsen i forbindelse med budgetaftalen, og taksten
fremgår af takstbladet for året. De fleste vælger fuld forplejning til den samlede døgntakst, men der er dog en øget tendens
til, at borgere eller deres pårørende fravælger dele af forplejningen, eksempelvis den daglige biret eller morgenmaden.

 

Flere kommuner ser i øjeblikket også nærmere på, hvorledes måltider rent afregningsmæssigt kan samles i færre
deltakster, så fravalg af økonomiske årsager bliver uinteressant. Flere kommuner arbejder med en model, hvor mad og
drikke afregnes i tre blokke for døgnet - dvs. morgenmåltid + formiddagsdrikke, frokost + eftermiddagsdrikke og
eftermiddagskaffe, samt aftensmåltid inkl. aftendrikke og aftenkaffe.

 



Administrationen anbefaler en tredelt takstmodel med tilføjelse af, at døgntakst til beboere, der som udgangspunkt
overvejende indtager sondeernæring tilpasses individuelt, indtil borgeren helt kan undvære sondeernæring.

 

Administrationen forventer med forslaget en merindtægt på 3-400.000 kr. på årsbasis. Det skyldes forventningen om, at
borgere vil bestille den samlede pakke af mad og drikke og betale døgnkostprisen. Med forslaget er døgntaksten for 2019
stadig uændret kr. 120,92 pr. døgn.

 

Merindtægten kan i budgettet for Vordingborg Madservice reduceres fra budget 2020. I 2019 tilgår merindtægten
Vordingborg Madservice.

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at den samlede døgntakst for mad og drikke for beboere på plejecentre er uændret, men
at afregningen opdeles i tre blokke

 

at

 

takst til beboere med behov for sondeernæring afregnes individuelt

  

at merindtægten indgår som en ressource i budget 2020 og frem.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen anbefales.

Udvalget ønsker med dette, at borgeren med den samlede kost sikres tilstrækkeligt kosttilskud f.eks. vitaminer og
proteiner uanset om man er normalt spisende eller småt spisende.

 

Sendes til orientering i Seniorrådet.

Bilag

Madtakster nyt forslag for 2019



Punkt 7: Pleje og boligbehov 2019-2030 i Vordingborg Kommune

17/29464

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Afdeling for Pleje og Omsorg har udarbejdet en foreløbig vurdering af pleje og boligbehov fra 2019 til 2030. I
vurderingen er boliganalysen fra 2008 medtaget som baggrundsviden. Vurderingen afsluttes med anbefalinger til et fortsat
arbejde med boligbehov bl.a. plejeboliger og specialiserede boligtilbud.

 

I 2008 drøftede det daværende udvalg en analyse af boligområdet i Vordingborg Kommune. Hensigten var at vurdere den
daværende ældre- og plejeboligmasse set i forhold til den demografiske udvikling.

I 2008 var der viden om et øget antal +80-årige i Vordingborg Kommune frem mod 2019.

 

Analysen fra 2008 anbefalede at reducere i antallet af ældreboliger. Analysen anbefalede samtidig at vurdere
plejeboligernes anvendelse og bl.a., at det kommende plejeboligbyggeri i Præstø som minimum skulle have det samme
antal plejeboliger som plejehjemmet Fjordgården havde. Det skulle samtidig overvejes, om den gamle afdeling på
Vintersbølle Strand kunne nedlægges, bl.a. pga. brandmyndighedernes krav til bygningens brandsikkerhed og en
forventning om, at efterspørgslen på plejeboliger kunne håndteres uden øget ventetid.

 

I 2019 er forventningen til boligbehov og plejebehov stort set uændret, trods den demografiske udvikling med endnu flere
+80-årige frem mod 2030. Det skyldes, at den forebyggende og sundhedsfremmende indsats har medvirket til, at de ældre
holder sig aktive og undgår ensomhed og oplever, at de kan blive boende i deres nuværende bolig, som de fremtidssikrer.
Det skyldes også, at antallet af plejeboliger er øget og dækker behovet.

 

Det vurderes, at efterspørgsel efter midlertidige boligtilbud efter sundhedsloven og efter serviceloven vil vokse. Det kan
blive nødvendigt at udvide antallet af denne type boliger. Det er usikkerheden i forhold til opgaveflytning i Det nære
sundhedsvæsen, der er årsagen til den vurdering, og udviklingen følges nøje.

 

Siden 2008 er ældreboligmassen reduceret ved salg til tredjemand, ændret til plejeboliger eller anvendt til andre
målgrupper i en slags bofællesskab. Der er stadig i gennemsnit op til 10 ledige ældreboliger i bestemte boligområder, hvor
der tidligere var 40 til 50 ledige ældreboliger.

 

Efterspørgslen efter ældreboliger er aktuelt på tre-rums boliger eller to-rumsboliger i nærheden af indkøbsmuligheder.
Trafikale forhold og transportmuligheder har også betydning for efterspørgslen, men ikke i samme omfang.

 

De unge seniorer og de over 75-årige, som klarer sig med ganske lidt praktisk hjælp eller ingen hjælp fra Vordingborg
Kommune efterspørger boliger i den almene lejeboligmasse, som er handicapvenlige. Eller der søges mod andelsboliger,
hvor der er fællesskaber, og hvor den økonomiske omkostning kan klares, såfremt man bliver alene.

 

Ombygningen af ældreboliger til plejeboliger (på Solvang) og renovering af plejeboligerne på Vintersbølle samt
ibrugtagning af Multicenter Præstø i 2014 har udvidet plejeboligmassen til 470 boliger, hvoraf 51 er midlertidige pladser,



og der er i 3 boliger etableret 3 mindre daghjem for demente.

 

Ventetid på en plejebolig kan holdes inden for plejehjemsgarantien for alle ansøgere, såfremt der blev søgt bredt, og det
vurderes derfor, at plejeboligmassen pt. og i nogle år frem kan klare efterspørgslen.

Det vurderes dog også, at der er brug for mere specialiserede plejeboligområder til psykisk syge borgere med misbrug og
samtidig somatisk (fysisk) sygdom, samt til misbrugere med somatisk sygdom.

Det er ikke tilstrækkeligt at etablere bofællesskaber, og der skal noget særligt til for, at et specialiseret botilbud bliver
attraktivt. Der skal f.eks. etableres kiosk- og indkøbsmuligheder, og den særlige pædagogiske støtte i hverdagen skal
visiteres til boligområdet. Det skal samtidig sikres, at der ikke opstår herbergs-lignende forhold.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at plan for det videre arbejde med pleje og boligbehov i Vordingborg Kommune drøftes.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Udvalget ønsker oplyst ventetider på pleje- og ældreboliger.

Oversender til Senior- og Handicaprådene til høring før endelig drøftelse.

Bilag

Befolkningsprognose 2018-2031

Pleje- og boligbehov 2019

Oversigt ældre og plejeboliger april 2019



Punkt 8: Status vedrørende Projekt Lokal madproduktion

17/29464

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Styregruppen for lokal madproduktion på Fanefjordcentret har afholdt møde den 25. marts 2019.

 

Ved mødet blev succeskriterierne gennemgået, og der blev orienteret om de seneste brugerundersøgelser.

 

Der blev orienteret om, at brugerundersøgelserne ville blive fremlagt på aprilmødet i Udvalget for Sundhed, Senior og
Ældre.

Det blev aftalt at fremsende seneste budgetopfølgning til styregruppen, og styregruppen fremlagde ønske om et møde med
udvalget i forbindelse med den igangværende budgetproces.

Styregruppen er klar over, at projekt og finansiering ophører ved årets udgang, og at der ikke er taget stilling til den
fremtidige drift efter projektperioden.

 

Der er i projektperioden arbejdet med de succeskriterier, som blev formuleret ved projektstarten:

At pårørende, gæster af huset og eventuelt personale får lyst til at bestille og købe mad i caféen, og gerne spiser måltidet
sammen med beboerne.

At de, der spiser maden, synes at den dufter og smager godt.

At der skal være adgang til det lidt ekstra, hvis man er sulten i løbet af dagen.

At skabe samlingspunkt i caféen der motiverer til at flere end nu deltager i et fællesskab hver uge

At fem ikke-visiterede borgere/ gæster/ personale udover det, der plejer at komme i caféen til daglig i dag får lyst til at
købe et måltid mad i caféen mindst én gang ugentlig.

At deltagerne kan dufte maden og på den måde følge produktionen

At skabe liv, at der kommer gæster, uanset hvor budskabet om måltidet er kommet fra

 

Alle succeskriterier blev opfyldt tidligt i projektperioden, og café-brugerundersøgelsen understøtter, at kriterierne stadig
opfyldes i alle fire caféer, som deltog i undersøgelsen. Dog er det vanskeligt i Café Fanefjord at opfylde kriteriet om, At
deltagerne kan dufte maden og på den måde følge produktionen.

Maden fra produktionen kan ikke duftes i caféområdet, førend den serveres pga. den kraftige udsugning, og produktionen
kan derved ikke følges. Den kraftige udsugning er et krav, der stilles til alle køkkener, som producerer mad.

 

Der er fra medarbejderside både tilfredshed og utilfredshed med organisering og planlægning af arbejdet.

Organisering og planlægning har været ens på tværs af de caféer, der udvidede åbningstiden til kl. 19.



Der er ansat 4 medarbejdere i hvert caféteam, der på skift arbejder med den korte eller den sene vagt og arbejder hver
anden weekend. Der er hele tiden én medarbejder på arbejde alle ugens 7 dage. I Café Fanefjord er der et overlap med to
på arbejde i tidsrummet 11.30 til 14.

 

Forskellen i bemanding i caféerne er, at Café Fanefjord har ekstra 12 timer ugentligt til at producere den fuldkost, som de
øvrige caféer får leveret færdigproduceret fra Vintersbøllekøkkenet til opvarmning og anretning.

 

Alle caféer producerer smørrebrød til frokost og de lune frokostretter, som tilberedes i caféen. Der laves lagkager og der
bages. De lune retter produceres blandt andet af det ekstra mad, der er produceret i reserve, men ikke blev købt/serveret,
og derved undgås madspild.

 

Alle caféer, inkl. Café Fanefjord og bo-enhederne på plejecentre, følger Vordingborg Madservices menuplan, og den
varme mad serveres til aftensmåltidet. Diætkost leveres fra Vintersbøllekøkkenet. Café Fanefjord skal følge samme
opskrifter som Vintersbøllekøkkenet producerer efter. Derved bliver kvalitet og serviceniveau fastholdt.

 

Der er meget få klager fra borgere og pårørende ifm. tilbuddet i Café Fanefjord. De få klager, der er modtaget, har været,
når princippet med at følge menuplanen har været brudt. Ellers har der været tilfredshed med tilbuddet. Styregruppen har
dog opmærksomhed på, at personalet ikke gør meget brug af tilbuddet, og de foreslår derfor gentænkning af priser og
tilbud.

 

Vintersbølle Madservice indgik aftale med Kost- og Ernæringsforbundet om et årligt tillæg til alle cafémedarbejdere for at
være selvtilrettelægende og for ulemper i hovedferien, hvor gruppen af personale i den enkelte café dækker vagtplanen
inkl. weekender. Aftalen trådte i kraft pr. 1. august 2018 i alle caféer.

Aftalen blev kommunikeret skriftligt til hver enkelt og mundtligt ved et orienteringsmøde med medarbejdere, forbundet,
TR og ledelsen. Det var ikke alle medarbejdere, der mødte op til orienteringsmødet, hvilket TRIO’en har været
opmærksom på.

 

Planlægning af weekender følger aftaler for arbejdstid, hvilket vil sige, at weekender ligger fast planlagt fire uger før og
planlagt 8 uger før. I ferieperioder har praksis været, at ferieweekender deles mellem de tilbageværende og planlægges 8
uger før med arbejde fredag – lørdag og søndag – mandag.

Ved fravær grundet sygdom forsøger teamet at afløse sig selv, tage ekstravagter eller få fri på et andet tidspunkt. Det
øvrige personale i Vintersbølle Madservice har på det seneste også deltaget i dækning af timer i nogle caféer.

 

Vintersbølle Madservice har drøftet alternativer til at arbejde hver anden weekend. Det kan lade sig gøre med 12-timers
vagter, så der arbejdes hver 4. weekend. Et andet alternativ er at reducere i den enkeltes faste timetal og derved skaffe
lønkroner til at have afløsningspersonale tilknyttet teamet. Et tredje alternativ er at tilføre mere i budgettet til caféerne til
afløsning i ferier, så der maksimalt arbejdes 26 lørdage og 26 søndage på et år for at opretholde det forhandlede tillæg. At
tilføre ekstra budget øger omkostningerne i Vordingborg Madservice.

 

Princippet bag at have faste teams i de enkelte caféer er af hensyn til borgerne. Mange har helt særlige vaner og kan blive
urolige eller forvirrede, hvis medarbejderen i caféen ikke tager hensyn til vanerne.

Princippet bag, at alle caféer følger menuplanen er af hensyn til pårørende og gæster i caféen, som forholder sig til den
annoncerede menu, inden de bestiller et måltid mad.

 



Administrationen bemærker, at det er muligt inden for Vordingborg Madservice budgetramme at tilføre budget til
afløsning i nogle af ferieweekenderne uden for hovedferien, men at det kan være udfordrende at skaffe kompetent
personale.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,

at udvalget indleder en drøftelse af fremtiden for Café Fanefjord efter projektperioden

 

at udvalget tager stilling til om, og hvornår der ønskes et møde med styregruppen.
 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Styregruppen inviteres til mødet den 13.august.
Ældreområdet vil fra madservice tilføre midler til at reducere weekendvagter for cafepersonalet.

Sendes til orientering i Seniorrådet.

 

Bilag

Referat Lokal madproduktion. Styregruppe og arbejdsgruppemøde 25-3-2019.docx

Kopi af Budgetopfølgning Fanefjord marts 2019.xlsx

Pjece - Lokal madproduktion fra 2018

Brugerundersøgelse i 4 caféer på plejecentre

Afsluttende notat vedrørende cafeerne Aggerhus, Fanefjord, Solhøj og Ulvsund (1).docx



Punkt 9: Uddannelsesområdet i Afdeling for Pleje og Omsorg

17/29464

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Afdeling for Pleje og Omsorg er ansættende og udførende myndighed for SOSU-uddannelser og uddannelsesansvarlige
for sygeplejestuderende i praktik. Opgaven varetages af Team Uddannelse ved to uddannelseskonsulenter og en
administrativ medarbejder. Teamet har ansvaret for i gennemsnit 100 uddannelsespladser om året.

Opgaven varetages i dialog med Afdeling for Løn og Personale i forhold til de stabsfunktioner, der skal understøtte
opgaven. Opgaven varetages ligeledes i dialog med fagspecialist for uddannelse og udvikling, for at sikre en tæt
sammenhæng med kvalitetssikring og kompetenceudvikling i forhold til den øvrige personalegruppe.

 

Afdelingen har de sidste år implementeret de nye SOSU-uddannelser og sygeplejestudiet. Nyt materiale tilpasset de nye
uddannelsesforløb er udarbejdet til elever, studerende og de uddannelsesansvarlige i distrikterne. Årshjulet er ligeledes
tilpasset de nye krav.

De første nyuddannede fra de nye uddannelser har gennemført deres uddannelse og har fået ansættelse.

 

Der uddannes på et meget tilfredsstillende niveau, og området prioriteres højt.

Det samlede uddannelsesområde er effektiviseret og optimeret de sidste år. Der er et lavt fravær hos eleverne med i
gennemsnit 5 % fravær. Der er en høj tilfredshed og høj gennemførsel blandt eleverne.

 

Afdelingen vil fra 2020 få det samlede ansvar for ansættelse af både kommunale og regionale elever, og dimensioneringen
udvides som aftalt mellem KL, regionerne og Undervisningsministeriet. Der er endnu ikke indgået aftale om finansiering.
En aftale forventes klar til 2020.

 

KL har udarbejdet et inspirationsmateriale for at understøtte uddannelsesopgaven. Materialet er modtaget i marts måned
og bliver implementeret i Vordingborg Kommune.

 

Team Uddannelse har nedsat en arbejdsgruppe, der tager stilling til, hvordan KL’s materiale om ’Elev velkomst’ kan
indarbejdes i det eksisterende introduktionsmateriale til elever. KL’s materiale passer udemærket ind i det fokus,
Vordingborg Kommune har på elevers fastholdelse og trivsel.

 

KL’s dialogmateriale kan anvendes på et praktikvejledermøde til at inspirere i dialogen omkring elever, deres læring og
trivsel.

 

Teamet er forbeholdent over for KL’s materiale om læringsstile, men anvendelsesmulighederne vil blive drøftet i
arbejdsgruppen. Teamets forbehold ligger i den diagnosticerende del af læringsstilstankegangen.

 

KL’s materiale om trafiklyssystem vurderes for nuværende ikke at være anvendeligt i Vordingborg Kommune.



 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Materiale fra KL

Årshjul for elevundervisning 2019.pdf



Punkt 10: Godkendelse af Sundhedsaftale 2019-2023

19/1451

Kompetenceudvalg

Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Sagsfremstilling

Sundhedsaftalen er en aftale, som indgås mellem regionsrådet og kommunalbestyrelserne i regionen, hvori der fastsættes
rammer og målsætninger for samarbejdet mellem parterne inden for de områder eller de målgrupper, der indgås aftale om.
Udkast til sundhedsaftale udarbejdes af sundhedskoordinationsudvalget, mens regionsrådet og kommunalbestyrelserne i
regionen godkender indholdet af aftalen.

 

KKR Sjælland har følgende repræsentanter i Sundhedskoordinationsudvalget og Praksisplanudvalget:

Borgmester Pernille Beckmann (V), Greve (næstformand)

Borgmester Anette Mortensen (V), Stevns

Kommunalbestyrelsesmedlem Camilla Meyer (A), Faxe

Kommunalbestyrelsesmedlem Bente Borreskov (O), Lolland

Kommunalbestyrelsesmedlem Eric Steffensen (O), Lolland

 

Formål med sundhedsaftalen

Sundhedsaftalen udgør den overordnede, generelle ramme for samarbejdet på sundhedsområdet mellem kommuner og
regioner, herunder almen praksis. Sundhedsaftalen omfatter både somatik og psykiatri.

 

Formålet med sundhedsaftalen er at bidrage til sammenhæng og koordinering af de forløb, der går på tværs af regioner og
kommuner, med fokus på kvalitet, effekt og patienttilfredshed. Målet er, at den enkelte borger tilbydes en indsats af høj og
ensartet kvalitet, uanset antallet af kontakter eller karakteren af den indsats, der er behov for. Herudover er sigtet med
sundhedsaftalen at understøtte lighed i sundhed, som blandt andet opnås gennem et fokus på at tilrettelægge
differentierede indsatser, som svarer til borgerens behov, ressourcer og præferencer. Endvidere skal sundhedsaftalen
understøtte, at parterne inddrager borgere og pårørende i beslutninger om egen sundhed og behandling, ligesom borgernes
og pårørendes perspektiv inddrages i udvikling af samarbejdet om indsatser i sundhedsaftalen. Endelig skal
sundhedsaftalen understøtte en effektiv og bæredygtig anvendelse af ressourcer i sundhedsvæsenet.

 

Sundhedsaftale 2019-2023 for Region Sjælland

 

Proces

Sundhedsaftalen 2019-2023 er den 9. april 2019 godkendt af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland, jf.
vedhæftede brev fra Region Sjælland.

 



Sundhedsaftalen er udarbejdet af Sundhedskoordinationsudvalget i Region Sjælland. Arbejdet tog afsæt i en
sundhedspolitisk konference den 20. marts 2018, som gav input til arbejdet fra de deltagende politikere fra de 17
kommunalbestyrelser og regionsrådet.

 

Regionsrådet indsender sundhedsaftalen til Sundhedsstyrelsen. Aftalen skal være godkendt af både regionsrådet og alle
kommunalbestyrelser i regionen inden indsendelsen.
Sundhedsaftalen 2019-2023 i kraft 1. juli 2019.

 

Udkast til sundhedsaftale har løbende været drøftet på møder i KKR Sjælland.

 

Indhold

Sundhedsaftalen tager afsæt i den overordnede vision: "Fælles med borgeren om bedre sundhed" og er fokuseret på
opfyldelse af fire fælles kommunale-regionale mål:

1. Fælles om borgerens livsudfordringer
2. Tryghed og mestring i eget hjem
3. Effektiv forebyggelse – sunde borgere
4. Mental sundhed og psykisk trivsel

 

Opfyldelse af målene skal medvirke til at løse de største sundhedsudfordringer i Region Sjælland, som særligt vedrører
specifikke målgrupper:

Sårbare ældre
Borgere med kroniske eller langvarige sygdomme
Voksne med psykisk sygdom
Børn og unge med trivselsudfordringer

 

Med afsæt i de overordnede mål er der i sundhedsaftalen beskrevet en række principper som retningsgivende for det
tværsektorielle samarbejde.

 

De kommunale repræsentanter i Sundhedskoordinationsudvalget har gennem hele processen fastholdt et fokus på at sikre
tydelige ansvars- og arbejdsgange gennem klare aftaler og rammer i forbindelse med overgange mellem sektorerne, f.eks.
ved udskrivning af borgere fra sygehus til kommunale sundheds- og plejetilbud.

 

Udmøntning af Sundhedsaftale 2019-2023

Det videre arbejde med at realisere vision og mål i sundhedsaftalen ligger i det daglige samarbejde mellem bl.a.
kommunernes sundheds- og omsorgspersonale, regionens sygehuse og almen praksis.

 

En del af grundlaget for samarbejdet ligger i sundhedsaftalens Værktøjskasse, som omfatter en række konkrete værktøjer,
forløbsbeskrivelser og samarbejdsaftaler. Det er en klar ambition for de kommunale repræsentanter i
Sundhedskoordinationsudvalget at styrke Værktøjskassen og sikre, at der på centrale områder er implementeret aftaler og
værktøjer af høj kvalitet, som skaber bedre sammenhængende borger- og patientforløb i sektorovergangene.

 



En anden ambition er, at arbejdet med at nå sundhedsaftalens mål skal følges på grundlag af valide og retvisende data for
de indikatorer, der er beskrevet i sundhedsaftalen.

 

Dette implementeringsarbejde er under forberedelse, så der i de kommende måneder vil blive arbejdet med at udvikle
Værktøjskassen og indikatorer.

 

Realisering af mål og ambitioner afhænger af det daglige arbejde, som laves i kommunernes sundhedstilbud, på
sygehusafdelingerne og hos de praktiserende læger.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at Sundhedsaftale 2019-2023 for Region Sjælland godkendes, og at dette meddeles
Region Sjælland senest den 19. juni 2019.

 

Beslutning i Udvalget for Social og Psykiatri den 06-05-2019

Anbefales.

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Anbefales.

Bilag

Sundhedsaftale 2019-2023 - Politisk godkendelse

Sundhedsaftalen 2019-2023

Opsamling på høringssvar til Sundhedsaftaleudkast 2019-2023



Punkt 11: Orienteringssag: Årsrapport 2018 fra Videndscenter for
Rehabilitering og Palliation REHPA

17/29464

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Lovgrundlag

Sundhedsloven.

Sagsfremstilling

REHPA er et nationalt videnscenter, som arbejder for at samle, skabe og dele viden om rehabilitering til gavn for
mennesker med livstruende sygdomme. REHPA arbejder målrettet med områder, hvor viden enten er sparsom, eller hvor
eksisterende viden mangler udbredelse i praksis.

 

Vordingborg Kommune har en høj kvalitet i den kommunale palliative indsats og samarbejder på tværs af regionale og
nationale aktører for hele tiden at udvikle indsatsen.

 

Vordingborg Kommune har deltaget i regionalt og nationalt arbejde med at forbedre den palliative indsats ved
specialistsygeplejerske i Palliation i Afdeling for Pleje og Omsorg, herunder:

I 2016 i udfærdigelse af anbefalinger for det tværsektorielle samarbejde i region Sjælland. Målet var at give borgere
tryghed og forebygge unødige indlæggelser.
I 2017 som kommunal repræsentant i Sundhedsstyrelsen SST i udfærdigelsen af anbefalinger for den palliative
indsats i Danmark.
Deltager i netværk i REHPA med kommunale palliative sygeplejersker, hvor REHPA opdaterer, der deles viden og
medlemmer udveksler erfaringer.
Deltager i projektgruppe i REHPA omkring kortlægning af den palliative indsats i Danmark.

 

Fokus i årsrapporten 2018 fra REHPA er, at mennesker med livstruende sygdom mødes af manglende sammenhæng og
ulighed. En af årsagerne, set fra en kommunal synsvinkel, er, at palliation har ændret sig markant over de sidste år. Hvor
palliation tidligere blev set som en indsats, der blev tilbudt i den sidste del af livet og forbeholdt kræftpatienter, ses
palliation nu som en indsats, der iværksættes ved diagnosticering af livstruende sygdom uanset diagnose. Palliation er en
tilgang, der fordrer et helhedssyn og systematiske behovsvurderinger, et personale der tør, og som er klædt på til at tage
”de svære samtaler” og et system, der er let at navigere og samarbejde i på tværs af sektorer og på tværs af enheder i
kommunen.

 

Siden 2017 har Vordingborg Kommune deltaget i et tværsektorielt innovationsprojekt i Region Sjælland kaldet ”mine
samtaler”, der har fokus på den tidlige palliative indsats.

 

Den regionale deltagelse blev nærmest usynlig, men redskaberne bliver anvendt kommunalt. Redskabet er et PRO skema
”mine samtaler”, der følges op af personlige samtaler med borger og pårørende af relevant sundhedsperson. Målet er, at
borgere og pårørende allerede fra diagnosetidspunktet oplever livskvalitet og støtte ved livstruende sygdom.

 

Projektet er blevet fulgt af forskere fra RUC, som er klar med deres evaluering af projektet:



Samtalen gav mening i den tidlige palliative fase
Borgeren og pårørende oplevede øget tryghed
Øget refleksion hos borger og pårørende om eget liv og ressourcer. Hjælp til at tage ”de svære samtaler”
Øget fokus på livet fremfor sygdommen
Stor del af de deltagende har socioøkonomiske problemstillinger, hvilket sygeplejerskerne skulle tage hånd om pga.
mangel af socialrådgiver
Manglende ens holdning til, hvad palliation er, og hvornår den igangsættes, virker som en barriere
Skal påbegyndes ved diagnosetidspunktet i sygehusregi, og borgerne henvises videre til en tidlig kontakt i
kommunen, hvilket er en ændring, der skal arbejdes på.

 

Vordingborg Kommune havde allerede inden projektets opstart igangsat ”tage-imod” besøg i kommunen. Besøg som
sikrer en tidlig og forebyggende indsats ved sektorovergange til stor tryghed for borgerne.

Vordingborg Kommune har også patientskoler med stor faglighed blandt sygeplejersker og fysioterapeuter.

 

Der samarbejdes på tværs af Afdeling for Sundhed og Afdeling for Pleje og Omsorg til gavn for den syge.
Tværfagligheden er af stor betydning for den støtte, borgeren oplever. Det tætte samarbejde giver synlighed i de
kommunale tilbud og betyder, at der kommer mange henvendelser om tidlige samtaler og støtte. Borgeren oplever
sammenhæng.

 

Sygeplejerskerne i Vordingborg Kommune har et tæt samarbejde med palliativt team i Næstved og Nykøbing og deltager
om muligt i tværsektorielle planlægningssamtaler ude i hjemmet med palliativt team.

Derudover deltager sygeplejerskerne fra distrikterne, repræsentanter fra patientskolerne og palliativ
specialistsygeplejerske i netværksgruppe med palliativt team.

 

Den kommunale udfordring er, at der først modtages besked om borgere med livstruende sygdom langt henne i den sene
palliation og terminale fase. Det er forbeholdt de mest komplekse borgerforløb at være tilknyttet den specialiserede
indsats, og som årsrapporten beretter, så er det hovedsageligt kræftpatienter, som har denne kontakt.

 

De fleste forløb har egen læge som ansvarlig læge. Erfaringen i Vordingborg Kommune er, at de basale forløb uden
komplekse problemstillinger kan varetages på et højt og tilfredsstillende niveau, når samarbejdet fungerer imellem
praktiserende læge og sygeplejen.

 

I Vordingborg Kommune arbejdes målrettet på at være på forkant med opgaven.

Via projekt ”mine samtaler” arbejdes for, at borgerne bliver henvist tidligere, så de får et billede af, hvad der er af tilbud i
deres nære sundhedsvæsen/kommunen, så de oplever tryghed.

 

Vordingborg Kommune prioriterer at have den tidlige kontakt, så borgeren ved, hvem de kan ringe til og så ”kommunen”
og ”systemet” gøres let tilgængeligt. Det kan forebygge unødige indlæggelser og i sidste ende give en tryghed, så borger
og pårørende kan rumme at være sammen i deres hjem i den sidste tid.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 



at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.

Sendes til Seniorrådet til orientering.

Bilag

Årsrapport 2018 REHPA.pdf



Punkt 12: Revidering af SSP læseplan

19/5611

Kompetenceudvalg

Udvalget for Børn, Unge og Familie.

Lovgrundlag

Folkeskoleloven.

Retsplejeloven.

Lov om Social Service.

Sagsfremstilling

SSP er et misbrugs- og kriminalforebyggende samarbejde mellem skoler, sociale myndigheder og politiet. I Vordingborg
Kommune ligger SSP-samarbejdet organisatorisk forankret i Vordingborg Ungdomsskole og 10. klasse.

 

Vordingborg Ungdomsskole og 10. klasse har udarbejdet ny SSP-læseplan, som skal erstatte den SSP læseplan, som blev
godkendt i sommeren 2014 og redaktionelt revideret i efteråret 2016.

 

I budgetaftalen for 2019, som blev endeligt godkendt af kommunalbestyrelsen på møde den 11. oktober 2018, blev der
afsat 0,55 mio. kr. til en øget SSP-indsats. Vordingborg Ungdomsskole og 10. klasse har med afsæt i
kommunalbestyrelsens beslutning etableret et SSP-team med tre medarbejdere.

 

Teamet har udarbejdet et nyt koncept for SSP læseplanen, som er udarbejdet med afsæt i bl.a. tilbagemeldingerne fra
møde i Udvalget for Børn, Unge og Familie den 4. september 2018, hvor SSP koordinator deltog, feedback fra SSP
områderne og trivselscoaches og et ønske om mere fokus på digital dannelse og netetik. Skoleledelser, sundhedsplejen,
rygestopkoordinator, trivselscoaches på skolerne m.fl. har været inviteret ind i arbejdet med SSP læseplanen.

 

Intentionen med den nye SSP læseplan er at komme tættere på praksis. Et nyt tiltag er således bl.a., at SSP-teamet holder
oplæg og introduktioner for de professionelle teams på alle årgange og flerfaglige indsatser på flere årgange i
udskolingen.

 

Foruden selve læseplanen er der udarbejdet en håndbog omkring digital dannelse og netetik samt et årshjul for
implementering af konkrete indsatser:

 

Læseplanen indeholder strategi, struktur, lovgivning, metoder, læseplan for de enkelte årgange, links til
undervisningsmateriale, kontaktoplysninger til vejledninger med mere.

Håndbogen til lærere, pædagoger og andet fagpersonale har særligt fokus på digital dannelse og indeholder også
’den digitale kuffert’, undervisningsmateriale, plakater m.v. til den enkelte lærer.
Årshjulet skal bidrage til at indsatserne planlægges ind i undervisningen i kommunens skoler allerede fra det
kommende skoleår, og indeholder et overblik til hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling.

 



 

Administrationen foreslår, at skolerne tager udgangspunkt i ”Håndbog – digital vejledning for lærere og pædagoger” i
udarbejdelsen af lokale retningslinjer omkring brug af mobiltelefoner på skolerne.

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at SSP læseplanen og tilhørende dokumenter godkendes
 

at sagen sendes til orientering i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

 

Beslutning i Udvalget for Børn, Unge og Familie den 10-04-2019

Indstillingen tiltrådt.

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Indstillingen tiltrådt.

Bilag

SSP strategi, struktur og læseplan

Håndbog - digital vejledning for lærere og pædagoger

SSP årshjul



Punkt 13: Orientering fra administrationen og formanden

19/9393

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

 

1. Kommunalt-lægeligt udvalg

Den 8. april blev der afholdt kommunalt-lægeligt udvalgsmøde. Efterfølgende havde udvalget dialogmøde med de
praktiserende læger i Vordingborg Kommune. Referaterne er vedhæftet.

 

2. Musikfestival for seniorer 2019

Musikfestival for seniorer afholdes igen i år i maj måned.

Den 21. maj, 22. maj og 23. maj inviteres seniorer til glad musik og hyggeligt samvær i Kirkeskoven i Vordingborg by.
Musikfestival for seniorer er udviklet i et samarbejde mellem aktivitetscentrene Vintersbølle Strand og Brænderigården,
Vordingborgskolen og en gruppe af frivillige, som gør en stor indsats for at arrangementet bliver en succés.
Musikfestivalen er udover de mange frivillige kræfter finansieret af deltagerbetaling. Åbningstalen holdes ved udvalgets
formand.

 

3. Årshjul 2019

Årshjulet er en kombination af de årligt tilbagevendende punkter samt diverse dialogmøder og temaer.

Temaerne fastlægges løbende i takt med udvalgets ønsker. Ønsker for virksomhedsbesøg kan ligeledes

planlægges løbende. Årshjulet er vedhæftet.

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at orienteringen tages til efterretning.
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Orientering om tilsagn fra pulje til lægehuset.

 

Indstillingen tiltrådt.

 



Bilag

Referat KLU møde

Referat dialogmøde med almen praksis

Årshjul 2019

Indbydelse musikfestival 2019



Punkt 14: Dialogmøde med Seniorrådet

18/21334

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre afholder dialogmøder med virksomheder, Seniorråd og Handicapråd på skift i
løbet af året.

 

Seniorrådet mødes med udvalget to gange årligt for at drøfte principielle spørgsmål, indsatser og aktiviteter.

 

Seniorrådet afgiver derudover høringssvar og deltager i dialogen om politikker med betydning for de +60-årige i
Vordingborg Kommune.

 

Formand for Seniorrådet og udvalgsformanden har sammen fastlagt de væsentligste emner, der ønskes drøftet:

 

Kort status siden sidste møde
 
Budget 2020 – herunder bl.a. betydning af den demografiske udvikling og en drøftelse af den strategi, Vordingborg
Kommune anlægger i forhold til bosætning og boliger til + 60-årige
 
Brugerundersøgelser – herunder bl.a. en drøftelse af resultater samt forventninger til næstkommende
brugerundersøgelse
 
Inddragende civilsamfundsstrategi i relation til bevægelse – herunder bl.a. en drøftelse af den kommunale indsats
med forebyggelse, sundhedsfremme og aktiviteter, den ændrede holdning til sundhed, samvær og livskvalitet i flere
og flere borgergrupper samt ulighed i sundhed, som samfundet også bærer præg af

 

Indstilling

Administrationen indstiller,
 

at væsentlige temaer fra dialogen refereres kort
 

at eventuelle punkter, der ønskes yderligere dialog om eller handling med fastlægges.
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?         Rådet ønsker, at budgettet skaber plads til en pårørendevejleder

 



?         Der efterspørges evaluering af fysiske rammer vedr. Kommunevalg samt status på fremmødevalg for Seniorrådet
 

?         Rådet kan ikke umiddelbart bakke op om reduktionsforslag

 

?         Rådet har fokus på boliger til ældre

 

?         Rådet ønsker fremover at blive inddraget tidligere i brugerundersøgelser

 

?         Rådet ønsker at blive taget mere med på råd om generelle problemstillinger herunder indretning af det offentlige
rum



Punkt 15: Eventuelt

18/32404
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Intet.



Punkt 16: Underskriftsark - 7. maj 2019

Kompetenceudvalg

Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive
ved at trykke på ”Godkend”.

Beslutning i Udvalget for Sundhed, Senior og Ældre den 07-05-2019

Protokollen underskrevet.

Bilag

Godkendelsesark 07.05.19.pdf
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