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Punkt 1: Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden, 5. november 2025



1. Beslutningssag - Godkendelse af dagsorden, 5. november 2025

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for B@rne- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling

Dagsorden til madet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Bagrne- og Familieudvalget i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 2: Orienteringssag - Arbejdet med arbejdsmiljo og faglig udvikling i
Afdeling for Bern og Familie

25-008279
Bilag

Notat - igangverende tiltag i Afdeling for Bern og Familie



2. Orienteringssag - Arbejdet med arbejdsmilje og faglig udvikling i
Afdeling for Bern og Familie

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-008279 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget har efter medarbejderhenvendelser bedt ledelsen om en status pa arbejdsmiljg og
trivsel i Bagrn og Families myndighedsafdeling.

Bgrn og Familie arbejder fortsat malrettet med at styrke et sundt og baeredygtigt arbejdsmilja, hvor god praksis
for socialt arbejde og haj faglighed er i fokus. Der arbejdes via MED-systemet og Arbejdsmiljgindsatsen
understgttes af HR.

Vedlagt er notat indeholdende en kort beskrivelse af de igangvaerende indsatser, der har til formal at
understatte fortsat udvikling af den faglige kvalitet.

Samtidig skal indsatserne understgtte en positiv udvikling pa de omrader, hvor trivselsundersggelsen viser
potentiale for forbedring. Bl.a. i forhold til klar ansvars- og rollefordeling og bedre arbejdsmiljg for alle
medarbejdere. | dag er der en delt opfattelse af arbejdsmiljget, hvor nogle trives godt, mens andre oplever
udfordringer.

Der er igangsat et forarbejde om en ansgagning til Social- og Boligstyrelsen om deltagelse i et Task Force
forlab med fokus pa sagsbehandling i sager om udsatte bgrn og unge. Administrationen vil fremlaegge
ansggning til udvalgets beslutning i december 2025, med henblik pa at opstarte et forlgb ultimo 2026.

Afdelingens MED-udvalg vil blive hgrt forud for udarbejdelse af beslutningsopleegget og medarbejdernes
perspektiver vil fremga af sagen.

Efterspurgte nagletal fra afdelingen sendes direkte til udvalget medlemmer forud for mgdet. Sygefraveersdata
for det samlede barne- og familieomrade fremgar af bilag 1 i sagen om budgetopfglgning 3. kvartal 2025.

HR-konsulent Maj-Britt Otto deltager i behandlingen af punktet med henblik p4 en mundtlig redegerelse.

Bilag
Notat - igangveerende tiltag i Afdeling for Barn og Familie 25-008279-9
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om arbejdet med arbejdsmiljg og faglig udvikling i Afdeling for Bgrn og Familie tages
til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 3: Beslutningssag - Budgetopfolgning pr. 30. september 2025 - Borne
og Familieudvalget

25-005868
Bilag

Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - Bern og Familie
Indikator rapport - Bern og Familie
Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - Dagtilbud

Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - Skoler



3. Beslutningssag - Budgetopfalgning pr. 30. september 2025 - Borne
og Familieudvalget

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-005868 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Principper for gkonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling

Skoler

Skoleomradet forventer et samlet merforbrug pa 6,5 mio. kr. Merforbruget fordeler sig med et mindreforbrug
pa 2,3 mio. kr. pa virksomhederne, et merforbrug pa 8,9 mio. kr. pa feellesomradet og et mindreforbrug pa
projekter pa 0,1 mio. kr.

Virksomhedernes mindreforbrug er sammensat af flere mer- og mindreforbrug. Kulsbjerg Skole,
Gasetarnsskolen , Svend Ggnge-Skolen og Kalvehave Skole har mindre forbrug. Mgn Skole, Praestg Skole og
Ungdomsskolen og 10. klasse melder ind med balance. Kulsbjerg Skole og Gasetarnsskolen har udvist
udgiftstilbageholdenhed i 2025 pa grund af et forventet fald i budgettet til budget 2026.

PPR forventer et budget i balance. Resultatet skal ses i lyset af, at der p4 Kommunalbestyrelsesmade den
28. maj 2025 blev givet en tillaegsbevilling pa 2,4 mio.kr. med henblik pa at @ge antallet af medarbejdere. Der
er mindreforbrug pa personaleudgifter. Mindreforbruget skyldes, at ikke alle medarbejdere kunne ansaettes pr.
1. august. Der er indregnet udgifter til keb af eksterne ydelser i overgangsperioden.

Merforbruget pa feellesomradet skyldes merforbrug vedrgrende udgifter til specialundervisning pa 4,8 mio. kr.,
merforbrug pa mellemkommunale betalinger pa 2,6 mio. kr., merforbrug pa friplads- og sgskendetilskud vedr.
SFO pa 2,8 mio. kr. og et mindreforbrug pa gvrige udgifter pa 1,3 mio. kr.

Merforbruget pa specialundervisning pa 4,8 mio. kr. skal ses i lyset af, at der ved budgetopfelgning pr. 31.
marts 2025 blev givet en tillzegsbevilling pa 10 mio.kr. for at finansiere det forventede merforbrug pa omradet.

Dagtilbud
Dagtilbudsomradet forventer et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. Mindreforbruget pa den samlede ramme

er sammensat af mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. pa virksomhederne, et mindreforbrug pa faellesomradet pa 1,7
mio. kr. og et mindreforbrug pa projekter pa 0,2 mio. kr.

Afvigelsen pa virksomhederne er sammensat af et mindreforbrug pa 1,8 mio. kr. pa dagplejen og et
merforbrug pa 1,6 mio. kr. pa de integrerede institutioner.

Mindreforbruget pa dagplejen skyldes vakante stillinger. Der er rekrutteringsudfordringer i de omrader, hvor
der er efterspoergsel pa dagplejere. Grundet faldende barnetal er dagplejens budget i 2025 nedjusteret. Der
forventes en yderligere nedjustering i 2026, sa budgettet i hgjere grad fglger den forventede efterspgrgsel.

Merforbruget i de integrerede institutioner er sammensat af flere mer- og mindreforbrug.

De starste afvigelser er merforbrug pa Elnas Minde, Barse og Bagebjerg. Merforbrugene knytter sig delvist til
overfgrte merforbrug fra 2024.

Mindreforbruget pa feellesomradet er sammensat af et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pa det gvrige
feellesomrade, merforbrug pa ledelse pa 0,5 mio. kr., merindteegter pa foraeldrebetaling pa 0,1 mio. kr.,
mindreforbrug pa fripladser pa 1,2 mio. kr. og merforbrug pa private institutioner pa 1,4 mio. kr.

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie forventer et samlet merforbrug pa 20,2 mio.kr. i 2025, hvilket er 7,2 mio.kr. mere end ved

seneste budgetopfelgning.

Omradet er under markant pres.



Udfordringen skyldes primaert stigende udgifter til opholdssteder, aflastningsordninger, speedbgrnsadoptioner
samt anbringelser, hvor Ankestyrelsen har omstgdt flere hjemgivelsessager.

Prognosen bygger pa en gennemgang af eksisterende sager, sager med hgij risiko for anbringelse, forventede
hjemgivelser og adoptioner samt konkrete verserende Ankestyrelsessager.

Tre hovedfaktorer skaber budgetusikkerhed:

1. Flere adoptionssager @ger udgifterne til juridiske undersagelser og barnets sikring.

2. Et stigende antal underretninger medfgarer flere foranstaltninger.

3. Mangel pa plejefamilier betyder flere anbringelser pa institutioner, hvilket haever
gennemsnitsudgiften.

For at opna budgetbalance arbejdes der malrettet med at reducere udgifter til tabt arbejdsfortjeneste (TA)
gennem taet sagsopfelgning, handleplaner i nye sager og styrket tvaerfagligt samarbejde, der inkluderer
Kome-i-skole-team. Ophgr af TA er juridisk komplekst og kraever dokumenteret grundlag og varsel.

Forebyggelse styrkes via programmer som Mind My Baby og @get brug af frivillige og netvaerksbaserede
tilbud. Fronten sikrer hurtig indsats til familier med mindre udfordringer.

Afdelingen har fortsat fokus pa alternativer til anbringelse og hjemtagning af anbragte bgrn. Eksterne
familiebehandlingsforlab omlaegges til interne forlgb i Familiecenteret, og et nyt mor-far-barn-hjem forberedes
internt. For de komplekse handicapsager iveerksaettes tvaerfagligt samarbejde med afdelingen for Pleje og
Omsorg.

Disse initiativer forventes at reducere merforbruget pa leengere sigt, men effekten vil fgrst kunne ses fra 2026.

Der henvises til bilag for yderligere uddybning.

Budgetomplacering mellem politikomrader
Budgettet for Sekretariatet for Barns Trivsel og Laering er fordelt pa politikomraderne Skoler, Dagtilbud og

Barn og Familie. Administrationen gnsker at samle budgettet et sted for at sikre bedre skonomistyring og age
gennemsigtigheden omkring sekretariatets gkonomi.

Derfor indstilles omplacering af budget fra politikomradet Dagtilbud til politikomradet Skoler pa 4,9 mio. kr. fra
2026 og varigt samt omplacering af budget fra politikomradet Barn og Familie til politikomradet Skoler pa 0,3
mio. kr. fra 2026 og varigt

Lov- og cirkuleereprogram
Som fglge af gkonomiaftalen for 2026 skal der ske en raekke justeringer i kommunernes gkonomi, som er

afledt af Lov- og Cirkuleereprogrammet. | nedenstaende skema fremgar vedtagne lovaendringer, som alle har
en effekt i 2025 for Berne og Familieudvalget, og som ikke var kendt og indarbejdet i budgettet for 2025.

Det anbefales derfor, at budgettet for Barne- og Familieudvalget korrigeres med 624.370 kr. i 2025. Dette
princip er i overensstemmelse med tidligere ars beslutninger om at regulere for aendret lovgivning.

Enhed Udvalg Belgb Formal

Barn og Familie Barne- og Familieudvalget 84.973 Regulering af bedre psykiatri
(AKT66)

Dagtilbud og Skole Barne- og Familieudvalget 539.397 AEndring af lov om folkeskolen og

forskellige andre love (Folkeskolens
kvalitetsprogram m.v.) (AKT33)

| alt 624.370

Samlet set anbefales det, at udvalgets budget sges med 624.370 kr., som tages af kassen.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

Bevillingsgnske Konto 2025 2026 2027 2028
@Jkonomiske
Drift konsekvenser af lov- og 624

cirkuleereprogram

Sekretariat for Barns
Drift Trivsel og Leering - 5.136 5.136 5.136
Skoler




Finansiering

Kassebeholdning -624
Sekretariat for Barns

Drift Trivsel og Leering -4.876 -4.876 -4.876
-Dagtilbud
Sekretariat for Bgrns

Drift Trivsel og Leering -Barn -260 -260 -260
og Familie

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indteegt/mindreudgift . Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Bilag
Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - B@rn og Familie 25-005868-9
Indikator rapport - Bgrn og Familie 25-005868-9
Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - Dagtilbud 25-005868-11
Budgetopfelgning pr. 30.09.25 - Skoler 25-005868-10
Indstilling
Administrationen indstiller,

at budgetopfelgning pr. 30. september 2025 for Berne- og Familieudvalget tages til efterretning

at omplacering af budget 4.876.016 kr. fra politikomrade Dagtilbud til politikomrade Skoler fra

2026 og varigt, godkendes

at omplacering af budget pa 259.895 kr. fra politikomrade Bgrn og Familie til politkomrade
Skoler fra 2026 og varigt, godkendes

at der gives en tilleegsbevilling pa 624.370 kr. i 2025 vedr. lov- og cirkulaereprogrammet pa
Barne- og Familieudvalget, og at kassebeholdningen reduceres med 624.370 kr. i 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingens 1., 2. og 3. at tiltraedes, 4. at anbefales.



Punkt 4: Beslutningssag - Hjertebjerg skole - langsigtet losning

25-016949
Bilag

Bygningsoversigt Mans Skole afd. Hjertebjerg
Midlertidig lgsning 1 - Overdaekning af tag (skonomi)
Midlertidig lesning 1 - Overdaekning af tag (plantegning)
Midlertidig lesning 1 - Overdakning af tag (tidsplan)
Midlertidig lgsning 2 - Pavilloner (gkonomi)
Midlertidig lgsning 2 - Pavilloner (tegninger)
Midlertidig lesning 2 - Pavilloner (tidsplan)
Permanent lgsning A - Delvis renovering (gkonomi)
Permanent lgsning A - Delvis renovering (plantegning)
Permanent lgsning A - Delvis renovering (tidsplan)
Permanent lesning B - nybyggeri (gkonomi)
Permanent lgsning B - nybyggeri (tidsplan)
Estimerede handvarkerudgifter for alle losninger
Rapport vedr. skimmel 23.09.25

Notat vedr. skimmel pé skolen i Hjertebjerg 09.10.25



4. Beslutningssag - Hjertebjerg skole - langsigtet Iasning

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016949 Omrade: Center for Vej, Natur og Miljg

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling

Taget pa Man Skole afd. Hjertebjerg er i darlig forfatning, og tagplader er labende udskiftet for at undga
indtraengning af vand. Problemet har veeret kendt i mange ar, men der har ikke veeret — og er aktuelt ikke -
afsat anlaegsmidler til udskiftning af taget. Der er i den nyligt indgaede budgetaftale afsat 1,5 mio. kr. til
analyse og radgivning i 2026.

Elever og personale pa Mgn Skole, afd. Hjertebjerg er med virkning fra den 20. oktober 2025 flyttet fra
Hjertebjerg til Mgn Skole, afd. Stege, fordi der er konstateret skimmelsvamp i bygningerne i Hjertebjerg.
Flytningen er naermere beskrevet i notatet "Skimmel pa skolen i Hjertebjerg af 9. oktober 2025", der er vedlagt
som bilag.

Der er i uge 43 foretaget skimmelpraver i alle lokaler pa skolen i Hjertebjerg. Resultaterne foreligger ikke ved
udsendelse af dagsordener til Klima- og Teknikudvalget og Barn- og Familieudvalget og fremgar derfor ikke af
sagen. Hvis svarene foreligger inden udvalgsmederne den 5. november 2025 eftersendes de. Svarene vil
desuden fremgé med supplerende sagsfremstilling til dkonomiudvalgets mgde den 12. november 2025, hvis
muligt. Den fagrste skimmelrapport af den 21. september 2025 baseret pa stikprever er vedlagt som bilag

Skoledriften i Hjertebjerg skal genetableres sa hurtigt som muligt gennem en midlertidig lasning, og der skal
efterfglgende treeffes beslutning om en permanent lgsning for skolen.

| denne sag praesenteres mulige midlertidige og permanente Igsninger. Det er vaesentligt at bemaerke, at de
l@sninger, der veelges, skal projekteres naermere, og at prisestimater fra radgiver er beregnet med en
usikkerhed pa 15%.

Midlertidige I@sninger

1. Midlertidig overdaekning af taget og genopretning af indeklimaet

Lgsningen omfatter en delvis overdeekning af tagfladen — se bilag 3. Indvendigt medfgrer Igsningen, at der
skimmel- og brandsikres bl.a. i lofter med plast og gips. Der etableres aflukninger til de bygningsdele, der ikke
skal benyttes. Derudover foretages andre forebyggende tiltag mod skimmelvaekst og der udfgres
kontrolmalinger.

Denne lgsning far skoledriften hurtigst muligt tilbage til Hjertebjerg, og den muligger bade delvis renovering af
skolen (permanent Igsning A) og nybyggeri (permanent Igsning B). Ved valg af renovering som permanent
Izsning, kan skolen forventeligt vaere i drift i en evt. renoveringsperiode, hvis renoveringen kan projekteres
saledes, at arbejder der kraever seerlige foranstaltninger, foretages i ferieperioder. Fx nedrivning af den
asbestholdige tagkonstruktion.

Prisestimat: Ca. 16 mio. kr.
Forventet ibrugtagning: August 2026, ved beslutning november 2025
Lasningen er naermere beskrevet i bilag 2, 3, 4 og 13.

2. Etablering af pavilloner

Afdeling for Anlaeg og Ejendomme har veeret i kontakt med aktarer i markedet for at vurdere muligheden for
leje eller kab af brugte pavilloner. Kontakten har vist, at en Igsning af den starrelse og type, der er kraevet, ikke
er "lagervare”, men skal produceres til formalet, hvis den skal opfylde skolens gnsker og benyttes over en
leengere periode pa tre til fem ar.



Der er pa den baggrund indhentet prisestimat pa produktion og opstilling af lejede pavilloner i en 5-arig
periode. Prisestimatet baseres pa en fuld Igsning pa ca. 1.800 kvadratmeter, hvor skolens krav og gnsker til
en laengerevarende genhusning er medtaget. Lasningen omfatter klassevaerelser til syv klasser, lokaler til
SFO, feellesareal, anretter kakken (til skolemadsordning), personalefaciliteter m.v..

Ved en absolut minimal Igsning med genhusning af 0. til 6. klassetrin forventes behovet at kunne daekkes pa
omkring 800m2. Ved genhusning af 0. til 4. klassetrin vil behovet forventeligt kunne reduceres med yderligere
150m2. Besluttes en mindre Igsning end den undersggte, gges sandsynligheden for, at der kan findes brugte
pavilloner til kab eller leje, der dermed nedbringer etableringsperioden vaesentligt.

Tidsperioden pa 5 ar er foreslaet af radgiver i forhold til valg af nybyggeri som permanent lgsning. Ved evt.
beslutning om nybyggeri i farste halvar af 2026 er tidshorisonten for projektering og udferelse inkl. udbud ca.
3% ar. Ved valg af renovering som permanent lgsning vil lejeperioden vaere kortere.

Prisestimat: Ca. 33 mio. kr.
Forventet ibrugtagning: Marts 2027, ved beslutning november 2025
Lgsningen er neermere beskrevet i bilag 5, 6, 7 og 13.

Permanente losninger

Vedr. nedenstaende forslag til permanente Igsninger er der behov for yderligere analyse. Prisestimater og
tidshorisonter er forbundet med usikkerhed, fordi de afhaenger af konkrete valg vedr. kvadratmetertal,
faciliteter og materialer bade nar det gaelder renovering og nybyggeri.

Radgiver har estimeret, at ved korrekt labende vedligehold har skolen efter eventuel renovering en forventet
levetid pa mere end 30 ar, mens nybyggeri har en forventet levetid pa mere end 50 ar.

A. Renovering af dele af bygningsmassen

Lesningen omfatter en delvis renovering af skolen, der kan huse 130 elever. | bilag 9 er bygning 2, 3 og dele
af bygning 1 visualiseret som blivende, hvormed bl.a. skolekgkkenet fastholdes. Den resterende
bygningsmasse foreslas nedrevet. Det preecise omfang af renoveringen skal vaere i sammenhaeng med den
midlertidige I@sning 1.

Prisestimat: Ca. 41 mio. kr.
Forventet ibrugtagning: Ca. 30 maneder fra politisk beslutning
Lgsningen er neermere beskrevet i bilag 8, 9, 10 og 13.

B. Nybyggeri

Lasningen omfatter byggeri af en ny skole pa ca. 1.800 kvadratmeter med kapacitet til 130 elever inkl.
faglokaler, feellesarealer, SFO og personalefaciliteter. Lasningen omfatter ogsa nedrivning af nuveerende
bygninger og opsplitning af varmeforsyningen til @stmgn hallen.

Prisestimat: Ca. 82 mio. kr.

Forventet ibrugtagning: Ca. 42 maneder fra politisk beslutning
Lasningen er naermere beskrevet i bilag 11, 12 og 13.

Drift og vedligeholdelse

Driftsomkostningerne for Magn Skole afd. Hjertebjerg belgb sig i 2024 til ca. 1,5 mio. kr. Heraf udger el ca.
125.000 kr., varme ca. 250.000 kr. og renggring ca. 315.000 kr.

Ved renovering vil et nyt tag med gget isolering reducere udgiften til varme, LED-belysning vil reducere
el-forbruget og feerre kvadratmeter vil generelt reducere udgifterne til rengering. Det skal bemeerkes, at
bygningens vinduer er med 2-lagsglas.

Ved nybyggeri vil der forventeligt veere yderligere besparelser i forhold til varme- og elforbrug.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

| Bevillingsgnske || Konto | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
| Drift | I I | I |
| Anlzeg |l Bygningsvedligeholdelsespuljen | | 16.000 || | |

|

[ Afledt drift | | | | |




| Finansiering I | | | |

| Drift | | | | |

| Afsat radighedsbelgb || Bygningsvedligeholdelsespuljen | | -16.000 || |

| Kassebeholdning I I I I |

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Gkonomi
Staben for @konomi IT og HR kan oplyse, at der i den vedtagne investeringsplan for budget 2026-2029, er

afsat radighedsbelgb pa 15,064 mio. kr. pr. ar i 2026-2029 pa en pulje til bygningsvedligeholdelse samt 34
mio. kr. i 2026, 35 mio. kr. i arene 2027-2028 og 40 mio. kr. i 2029 til efterslaeb pa bygninger.

Bilag

Bygningsoversigt Mgns Skole afd. Hjertebjerg 25-016949-1
Midlertidig l@sning 1 - Overdaekning af tag (gkonomi) 25-016949-1
Midlertidig l@sning 1 - Overdaekning af tag (plantegning) 25-016949-1
Midlertidig l@sning 1 - Overdaekning af tag (tidsplan) 25-016949-1
Midlertidig l@sning 2 - Pavilloner (gkonomi) 25-016949-1
Midlertidig I@sning 2 - Pavilloner (tegninger) 25-016949-1
Midlertidig l@sning 2 - Pavilloner (tidsplan) 25-016949-1
Permanent Igsning A - Delvis renovering (gkonomi) 25-016949-1
Permanent lgsning A - Delvis renovering (plantegning) 25-016949-1
Permanent lgsning A - Delvis renovering (tidsplan) 25-016949-1
Permanent lgsning B - nybyggeri (skonomi) 25-016949-1
Permanent lgsning B - nybyggeri (tidsplan) 25-016949-1
Estimerede handvaerkerudgifter for alle lasninger 25-016949-1
Rapport vedr. skimmel 23.09.25 25-016949-1
Notat vedr. skimmel pa skolen i Hjertebjerg 09.10.25 25-016949-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at midlertidig Igsning med overdaekning af tag og genopretning af indeklimaet pa skolen i
Hjertebjerg faerdigprojekteres og udfares

at den midlertidige l@sning pa 16,0 mio. kr. finansieres af bygningsvedligeholdspuljen

at der skal etableres et permanent offentligt skoletilbud i Hjertebjerg

at begge permanente Igsninger projekteres yderligere og foreleegges Kommunalbestyrelsen 1.
halvar 2026.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Karina Nerup Foss (V), Kristina Themsen (V), Daniel Irvold (B), Else-Marie Langballe Sgrensen (F), Jacob
Kronstream Kamper (A) og Kenneth Andersen (A) anbefaler indstillingen.

Mette Gerdoe-Frederiksen (lasgaenger) kan ikke anbefale indstillingen.



Punkt 5: Beslutningssag - Finansiering af merudgifter til seskendetilskud og
fripladser pa SFO

25-016577



5. Beslutningssag - Finansiering af merudgifter til seskendetilskud og
fripladser pa SFO

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016577 Omrade: Stab for @konomi, IT og HR

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Principper for @konomistyring i Vordingborg Kommune.
Lov om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling
Kommunalbestyrelsen har i mgde den 8. oktober 2025 i forbindelse med budgetvedtagelsen besluttet, at
Bgrne- og Familieudvalget skal drefte og anbefale en Igsning for fremtidig finansiering af SFO.

Ved implementering af BDO's raderumskatalog blev der besluttet takststigning pa SFO-omradet pr. 1. august
2024 for i alt 3,7 mio.kr. (3,8 mio. kr. i 2026-priser). Takststigningen har betydet sgede udgifter il
soskendetilskud og gkonomisk friplads pa 2,8 mio.kr. (2026-priser), som ikke var taget hgjde for i beregningen
af takststigningen. | budgetaftalen for 2026-2029 blev der afsat 1,3 mio. kr. til finansiering af merudgiften.

Barne- og Familieudvalget skal drgfte og anbefale en Igsning for fremtidig finansiering af de resterende 1,5
mio. kr.

Finansieringen i budgetaftalen pa 1,3 mio. kr. er baseret pa merudgifter til sgskendetilskud og gkonomisk
fripladstilskud pa i alt 2,6 mio. kr. | indevaerende sag er merudgifterne opgjort til i alt 2,8 mio. kr. Differencen
skyldes pris- og lgnudvikling fra 2025 til 2026.

Forslag 1 - takstjustering
Finansieringen af merudgifterne kan ske ved yderligere takststigning pa SFO omradet. For at deekke det fulde

merforbrug i 2026 skal taksteendring vaere geeldende fra 1. januar 2026.

Takststigninger skal varsles senest en maned fgr hvis aendringen traeder i kraft ved arsskiftet og senest tre
maneder far ikraftireedelse hvis aendringen treeder i kraft i Igbet af budgetaret.

Forslag 1a - ens takst
Ved samme takst for alle klassetrin kraever finansieringen en takststigning pa 175 kr. om méaneden fra 1.700

kr. til 1.875 kr. om maneden.

Forslag 1b - differentieret takst
Differentieres taksten i SFO 1 og SFO 2, vil taksten stige med 361 kr. i SFO 1 til 2.061 kr. om maneden og
falde med 482 kr. i SFO 2 til 1.218 kr. om maneden.

Beregningerne er baseret pa indmeldte i SFO pr. september 2024. | beregningerne er der taget hgjde for
yderligere afledte udgifter til sgskendetilskud og gkonomisk friplads.

| nedenstaende skema fremgar foreeldrebetalingstaksten og bruttodriftsudgifterne pr. mdr. (i 11 maneder) i
andre kommuner til sammenligning. Bruttodriftsudgiften er et udtryk for, hvor meget kommunerne har
budgetteret med til drift af SFO pr. barn.

Takster for 2025 omregnet til SFO 2 Bruttodrifts-udgifter | Bruttodrifts-udgift
2026 priser SFO 1 SFO 1 SFO 2

Neestved 2.268 kr. 1.379 kr.* 3.624 kr. 2.198 kr.
Guldborgsund 2.020 kr. 2.020 kr. 2.756 kr. 2.756 kr.

Faxe 2.290 kr. 849 kr. 2.809 kr. 2.300 kr.
Landsgennemsnit 2.004 kr. 1.184 kr.

Vordingborg forslag 1a 1.875 kr. 1.875 kr. 2.965 kr. 2.965 kr.
Vordingborg forslag 1b 2.061 kr. 1.218 kr. 2.965 kr. 2.965 kr.




*uden morgen og ferie SFO

Forslag 2 - normering
Finansieringen af merudgifterne kan ske ved reduktion i tildelingen til SFO.

| den nuveerende model tildeles distriktsskolerne 30.045 kr. pr. barn til Ign (inkl. ledelse) i SFO. Finansiering af
1,5 mio.kr. kraever en nedjustering pa 1.061 kr. pr. barn.

Den beregnede normering med den nuveerende budgettildeling er 17,2 bern pr. voksen (inkl. ledelse). Ved
reduktion i tildelingen pa 1.061 kr. pr. barn stiger normering til 17,9 barn pr. voksen (inkl. ledelse).

Forslag 3 - besparelse
Finansieringen af merudgifterne kan ske ved implementering af besparelsesforslag fra BDO's

raderumskatalog fra budget 2024. Kombinationen af nedenstaende besparelser kan finansiere merforbruget:
Reduktion i elevrelaterede udgifter til skolerne: 500.000 kr.

Jget paedagogandel i understattende undervisning fra 44 % til 60 %: 430.000 kr.

Bortfald af puljer og forlgb for i alt 520.000 kr. sammensat af nedenstaende:

- Kystsvgmning: 200.000 kr.

- Med skolen i biografen: 70.000 kr.

- Musik i tide: 140.000 kr.

- Tilskud til entre geocenter. 110.000 kr.

Administrationen anbefaler forslag 1- finansieres af takststigninger gaeldende fra 1. januar 2026.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

| Bevillingsgnske || Konto [| 2025 [| 2026 [ 2027 [| 2028
[ Drift [ [ [| 1.465 [ 1.465 [| 1.465
| Anleeg I I | I I

[ Afledt drift I I I I I

| Finansiering I I | I I

[ Drift [ [ [| -1.465 || -1.465 || -1.465
[ Afsat radighedsbelgb || I | I I

[ Kassebeholdning I | I I |

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift . Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at merforbruget 1.465.000 kr. pa sgskendetilskud og gkonomiske fripladser finansieres af
takststigninger pa SFO

at model 1b implementeres med takst pa SFO 1 pa 2.061 kr. pr. maned og SFO 2 pa 1.218 kr. pr.
maned
at takststigningen traeder i kraft 1. januar 2026.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen



Indstillingen kan ikke anbefales.
Udvalget anbefaler, at PL differencen pa 0,2 mio. kr. medregnes i de tekniske budgetkorrektioner for 2026.

Udvalget anbefaler, at 1 mio. kr. fra puljen til friplads pa dagtilbudsomréadet, som i flere ar har haft et
mindreforbrug, benyttes til at reducere udgiften.

Administrationen anmodes om at regne pa en takststigning pa SFO 1, som modsvarer det resterende belgb
pé 300.000 kr.



Punkt 6: Beslutningssag - Forslag til overordnet tidsplan for arbejdet med
Komponents anbefalinger vedrerende inklusion og specialundervisning

25-016914
Bilag

Segregeringsgrad sammenligning med andre kommuner 30.9.2025
Overordnet tidsplan - komponents anbefalinger okt. 2025

Komponent Analyse af inklusion og specialundervisning 17.9.2025



6. Beslutningssag - Forslag til overordnet tidsplan for arbejdet med
Komponents anbefalinger vedrgrende inklusion og
specialundervisning

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016914 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Bekendtgarelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand.

Sagsfremstilling

Pa made i Barne- og Familieudvalget den 24. september 2025 drgftede udvalget Komponents analyse og
anbefalinger vedrgrende inklusion og specialundervisning. Administrationen har nu udarbejdet en overordnet
tidsplan for det videre arbejde med Komponents anbefalinger, som udvalget skal tage stilling til.

Komponents rapport indeholder anbefalinger indenfor falgende seks faglige temaer:

» Politisk og strategisk retning (herunder visionspapir og strategi, styrket kommunikation med forzeldre,
foraeldre- og elevinddragelse)

+ Inklusionskapacitet i almenomradet (herunder flerarig kompetenceudviklingsplan, kapacitetsopbygning,

styrket samarbejde mellem skolerne, styrket tvaerfagligt samarbejde, faelles sprog og metoder)

Visitationsprocessen

Data, der giver styringsoverblik

Tilbudsviften

Jkonomistyringsmodel for inklusion

Det fremtidige udviklingsarbejde pa skoleomradet bygger videre pa det arbejde, som allerede er i gang pa
baggrund af Komponents analyse fra 2021. Derfor tager flere af anbefalingerne afseet i eksisterende indsatser
pa skolerne og i administrationen. Det betyder, at der ikke er behov for yderligere planleegning for at viderefgre
disse tiltag, det geelder blandt andet tilbudsviften og data, der giver styringsoverblik. Hvorimod temaet
Inklusionskapacitet i almenomradet indeholder anbefalinger til kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning,
hvilket kreever en planlaegningsfase samt en flerérig strategisk indsats for at blive implementeret.

En af forudsaetningerne for at kunne arbejde med @get inklusionskapacitet i almenomradet, er omlaegning til
en mere decentral gkonomistyringsmodel, hvor en stgrre del af budgettet og finansieringsansvaret for
specialundervisning laegges ud til den enkelte skole. Det gger skolernes muligheder for at finansiere
forebyggende og foregribende tiltag pa egen skole, og der skabes gkonomisk incitament til, at flere elever
forbliver i egne almenmiljger (Komponent, sept. 2025, s. 29). Derfor anbefaler administrationen, at
udarbejdelse af forslag til model for decentral gkonomistyring starter i november 2025.

Falgende elementer skal blandt andet indga i arbejdet:

+ Omfanget af decentralisering, herunder undtagelser for decentral medfinansiering sdsom anbragte ud,
specialundervisning i 10. klasse og frit skolevalg.

+ @vre graense for decentral medfinansiering pa undervisning, befordring og fritidstilbud.

» Sociogkonomi ift. fordeling af midler til specialundervisning og inklusion.

Komponent anbefaler desuden, at en fremtidig visitationsproces tilpasses til den valgte styringsmodel.
Administrationen foreslar derfor, at arbejdet med at tilpasse visitationsprocessen til en decentral
gkonomistyringsmodel ogsa opstartes i november 2025.

Administrationen har udarbejdet overordnet tidsplan for arbejdet med Komponents anbefalinger (se bilag 2).

Bilag
Segregeringsgrad sammenligning med andre kommuner 30.9.2025 25-016914-3
Overordnet tidsplan - komponents anbefalinger okt. 2025 25-016914-4



Komponent Analyse af inklusion og specialundervisning 17.9.2025 25-016914-1

Indstilling

Administrationen indstiller,
at forslag til overordnet tidsplan for implementering af Komponents anbefalinger godkendes
at udarbejdelse af decentral tildelingsmodel og visitationsmodel godkendes.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

1. at_tiltradt.
2. at tiltradt. For stemte Karina Nerup Foss (V), Kristina Themsen (V), Daniel Irvold (B), Else-Marie Langballe

Sarensen (F), Jacob Kronstram Kamper (A) og Kenneth Andersen (A). Imod stemte Mette
Gerdge-Frederiksen (losgeenger).



Punkt 7: Beslutningssag - Revideret maksoptag pa dagtilbudsomradet

25-016595
Bilag

Bilag, makskapacitet



7. Beslutningssag - Revideret maksoptag pa dagtilbudsomradet

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016595 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling

Barne- og Familieudvalget skal med denne sag tage stilling til et revideret bud pa maksimalt antal bgrn i de
enkelte dagtilbud (maksoptag). Administrationens bud pa et revideret maksoptag tager udgangspunkt i
opmalingen, eksklusivt liggehaller, af dagtilbuddene der blev lavet i efteraret 2024, befolkningsprognosen samt
dagtilbudsledernes vurdering af dagtilbuddenes kapacitet. Det aendrede maksoptag har ikke gkonomiske og
anlaegsmaessige konsekvenser.

Der har i en leengere periode veeret en gget opmaerksomhed, bade politisk og administrativt, pa kapaciteten pa
dagtilbudsomradet. Samlet set er der en overkapacitet pa tvaers af kommunen, der har flere dagtilbudspladser,
end der er bern til. Det betyder, at mange dagtilbud har en lav belaegningsgrad. Der er dog omrader i
kommunen, hvor der er stor efterspargsel pa pladser og lange ventelister, der ggr det svaert at imgdekomme
familiernes gnske om en dagtilbudsplads i deres naeromrade. Denne problematik ger sig saerligt gaeldende for
Nyrad og Stege.

Administrationen har udarbejdet to modeller (bilag) for tilpasning af maksoptaget i de enkelte dagtilbud. Model
1 er de ngdvendige tilpasninger jf. opmaling samt dagtilbudsledernes vurdering af dagtilbuddenes kapacitet.
Model 2 er samme tilpasninger som i model 1, men ogsa med nedskrivning af maksoptag i de dagtilbud, hvor
barnetallet er til det. Tilpasning af maksoptag vil ske ved naturlig visitation.

Hverken model 1 eller model 2 vil have gkonomiske konsekvenser for nuvaerende, da sendringerne ikke har
betydning for, hvorvidt der er plads til antal indmeldte bgrn. Der vil endvidere i begge modeller stadig veere
overskud af pladser, i forhold til antal indmeldte bgrn. Hvis der pa et tidspunkt kommer et uventet gget behov
for dagtilbudspladser, vil det vaere muligt igen at skrue op for kapaciteten, indtil lovgivningens niveau for
minimum antal kvadratmeter pr. barn nas.

Model 1
I model 1 er der i alt 10 faerre vuggestuepladser og 6 faerre bgrnehavepladser pa tveers af kommunens
dagtilbud.

I model 1 er der lavet falgende justeringer i maksoptag:

+ Kastanjen (fra 80 enheder i barnehaven til 76 enheder i bernehaven, sa der leves op til kvalitetsniveau
C)

+ Meelkevejen (fra 38 enheder i vuggestuen til 22 enheder i vuggestuen pga. ressourcepladser)

+ Skovhuset (fra 55 enheder i bgrnehaven til 52 enheder i bgrnehaven, sa der leves op til kvalitetsniveau
C).

+ De Fire Arstider (fra 30 enheder i vuggestuen til 34 enheder i vuggestuen, da leder vurderer at der godt
kan veere flere bgrn og der er efterspgrgsel pa pladser).

* Hijertehaven (fra 22 enheder i vuggestuen til 24 enheder i vuggestuen, samt fra 34 enheder i
barnehaven til 36 enheder i bgrnehaven, da leder vurderer, at der godt kan veere flere bgrn, og der er
eftersporgsel pa pladser).

Model 2
I model 2 er der i alt 16 faerre vuggestuepladser og 52 feerre bernehavepladser pa tveers af kommunens
dagtilbud.

I model 2 er der lavet samme justeringer, som i model 1. Derudover er der nedjusteret i maksoptaget i de
dagtilbud, hvor belzegningsgraden er lav og befolkningsprognosen ikke forudser, at der kommer mange flere
bgrn i lokalomradet. Det drejer sig om:



+ Bgrnehuset Troldehaven (barnehave)

* Bgrnehuset Ablehaven (bgrnehave + vuggestue)
+ Bgrnehuset Bagebjerg (bgrnehave + vuggestue)
» Barse Bagrnecenter (vuggestue + bgrnehave).

Ved at nedjustere maksoptaget i de pageeldende dagtilbud @ges belaegningsgraden kunstigt, hvilket vil
vanskeliggere en eventuel fremtidig kapacitetstilpasning. Nedjusteringen vil betyde bgrnehuse med meget fa
barn, som betyder en mere sarbar drift.

Administrationen bemaerker desuden, at model 2 vil betyde et uens antal kvadratmeter pr. barn i kommunens
dagtilbud, da de dagtilbud der har en hgj belesegningsgrad ikke nedskrives.

Eftersporgsel pa dagtilbudspladser i Nyrdd og Stege

Hverken model 1 eller model 2 Igser problematikken omkring efterspargslen pa pladser i Nyrad eller Stege, da
der ikke er kapacitet til at opnormere maksoptaget af bgrn i de pagaeldende dagtilbud. Administrationen
bemeerker i den forbindelse, at der pa sigt kan blive et yderligere behov for dagtilbudspladser, da det i juni
2025 blev politisk besluttet, at der bliver mulighed for at opfere cirka 250 nye boliger i et boligomrade i Nyrad.
Der er dog stadig mange ubekendte, hvorfor der endnu ikke er taget hgjde for det nye boligomrade i
befolkningsprognosen.

Konsekvenser ved at eendre i det nuvaerende maksimale optag i dagtilbud

Konsekvenser ved opjustering af antal dagtilbudspladser i Nyrad og Stege vil vaere, at sagningen vil falde
yderligere til de omkringliggende dagtilbud, fx i Vordingborg. Som det er i dag, tilbydes foraeldre plads i et
andet neerliggende dagtilbud, hvis ikke de far deres gnske(r) om dagtilbud opfyldt. Dermed fyldes der
administrativt op i de dagtilbud, som foreeldrene har laengere nede pa prioriteringslisten. Saledes er der en
risiko for, at opretholdelse af dagtilbud i nogle omrader vil blive endnu sveerere end tilfaeldet er i dag, hvis vi
opjusterer antal pladser i Nyrad og Stege.

Jo feerre barn der er i et dagtilbud, jo mindre gkonomi vil der veere til personale, bgrnerelaterede udgifter mm.
Et lille dagtilbud med fa personaler giver en mere sarbar drift, ligesom blandt andet de faerre bgrnerelaterede
udgifter risikerer at give en uens kvalitet i kommunens dagtilbud.

Bgrne- og Familieudvalget skal beslutte, om administrationen skal se pa mulige scenarier for en gget
dagtilbudskapacitet i hhv. Nyrad og Stege, med henblik pa et opleeg til budgetforhandlinger 2027.

Bilag
Bilag, makskapacitet 25-016595-2
Indstilling
Administrationen indstiller,
at der tages udgangspunkt i opmaling eksklusive liggehaller
at model 1 godkendes
at administrationen ser pa mulige scenarier for en gget dagtilbudskapacitet i hhv. Nyrad og Stege.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

1. at tiltradt.
2. at ikke tiltradt. Udvalget besluttede model 2.
3. at tiltradt.

Udvalget bemaerker, at der ikke politisk har vaeret godkendt omradeledelse pa dagtilbudsomradet.






Punkt 8: Beslutningssag - Ledelse i Ablehaven

25-016879



8. Beslutningssag - Ledelse i Z££blehaven

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016879 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven.

Sagsfremstilling

Med henblik pa at optimere betingelserne for paedagogfaglig ledelse i kommunens dagtilbud, skal der tages
stilling til rammerne for den sidste konstituerede dagtilbudslederstilling, som er i Eblehaven. Administrationen
har beskrevet tre forskellige mulige fremadrettede Igsninger med en tilhgrende gkonomi. Den indstillede
model indebeerer oprettelse af en ekstra afdelingslederstilling, hvilket vil have som forudseetning, at der gives
en merbevilling til omradet.

Nuveerende ledelse i /Eblehaven

Siden 2023 har der veeret afprgvet en model med omradeledelse i omradet med dagtilbuddene Ablehaven,
Bagebjerg og Barse samlet under én leder. Det bemaerkes, at de tre dagtilbud fortsat er selvsteendige
institutioner med egen bestyrelse mv. Som det er i dag, er der ud over lederen ogsa en afdelingsleder for at
sikre naervaerende ledelse i dagligdagen, afdelingslederen er tilknyttet Barse Barnehus. Den nuvaerende
model er besluttet som del af BDOs handlekatalog og behandlet i Barne- og Familieudvalget den 5. april 2023,
og i Kommunalbestyrelsen den 26. april 2023.

| den nuveerende afpragvning af en faelles ledelsesstruktur er lederen af de tre dagtilbud fortsat blot konstitueret
leder af ZEblehaven. Der skal findes en permanent ledelsesmaessig lgsning i ZAblehaven.

Administrationen beskriver nedenfor tre modeller.

Model 1

Nuvaerende konstruktion bibeholdes, hvorved der vil veere én leder til de tre dagtilbud: ZAblehaven, Barse og
Bagebjerg. Dette vil veere en fravigelse af den gnskede ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet vedtaget af
Bgrne- og Familieudvalget den 4. juni 2024, hvoraf fremgar, at det tilstraebes, at hver dagtilbudsleder hgjst har
to matrikler.

Model 2

Der oprettes en seerskilt lederstilling til et af de tre dagtilbud, og den nuvaerende ledelse vil fremadrettet fortsat
daekke de @gvrige to. Den konkrete kombination af to dagtilbud med samme ledelse bar bero pa en afdeekning
af hensigtsmaessige lgsninger. En udvidelse af omradet med en yderligere dagtilbudslederstilling vil have som
forudseetning, at der tilfares budget til en ekstra lederlgn. En lederlgn for dagtilbud er oplyst af Center for
Jkonomi til at vaere gennemsnitligt 785.000 kr. Det bemeerkes, at alle tre dagtilbud, Barse, Bagebjerg og
/AEblehaven er mindre dagtilbud, som drives med en stram gkonomi og i nogle perioder med driftsmaessigt
underskud pa grund af for fa indmeldte barn.

Model 3

Ud fra dialog med dagtilbudslederne laves der endnu en dobbelt ledelsesstilling, hvilket indebeerer at endnu en
leder far to dagtilbud. P.t. er der delt ledelse i institutionerne Stege-Dr. Fane, Kastanjen-Adalen, samt i
Barse-Boggebjerg-/Ablehaven. De gvrige dagtilbud har en fuldtidsleder pr. matrikel. | en fremadrettet Igsning vil
lederen af Barse-Bagebjerg-Ablehaven bibeholde ledelsen af to dagtilbud, og det tredje dagtilbud vil fa en
leder i kombination med et andet dagtilbud. Den konkrete kombination af to dagtilbud med samme ledelse bar
bero pa en afdaekning af hensigtsmaessige Igsninger. For at sikre en hensigtsmaessig lgsning af
ledelsesopgaven vil denne model have som forudsaetning, at der tilfgres budget til en ekstra afdelingsleder, sa
der sikres tilstedevaerende ledelse pa alle matrikler. En yderligere afdelingsleder medferer en aget omkostning
pa 110.000 kr.

Administrationen indstiller model 3. Model 3 er indenfor rammen af den besluttede ledelsesstruktur for
dagtilbudsomradet, jf. beslutning i Barne- og Familieudvalget den 4. juni 2024. Det er dertil administrationens
vurdering, at de tre dagtilbud, Barse, Bagebjerg og Ablehaven, hver iseer er for sma til oprettelse af en ny
fuldtidslederstilling.



Administrationen ger i sammenhaengen opmaerksom pa, at der pa dagtilbudsomradet er ledig kapacitet i form

af lav belaegningsprocent i dagtilbuddene omkring Barse, Bagebjerg og Ablehaven. Det er tidligere politisk
besluttet, at man gnsker at opretholde dagtilbud ogsa i de mere tyndt befolkede omrader af kommunen.

@konomiske konsekvenser (1.000 kr.)

| Bevillingsgnske | Konto

|| 2025

|| 2026

|| 2027

|| 2028

| Drift | Dagtilbud @vrig udvalgsramme

Il 110

Il 110

Il 110

| Anlzeg |

| Afledtdrift I

| Finansiering |

| Drift || Dagtilbud gvrig udvalgsramme

Il -110

Il -110

Il -110

| Afsatradighedsbelgb ||

[ Kassebeholdning ||

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

@konomi

Implementering af model 3 medfarer omprioritering af 110.000 kr. indenfor politikomradet dagtilbuds @vrige

udvalgsramme.

Indstilling
Administrationen indstiller,
at model 3 implementeres
at udgiften finansieres inden for udvalgets eget omrade.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.




Punkt 9: Orienteringssag - Opsamling pa efterarets dialogmede mellem
Boerne- og Familieudvalget og dagtilbudsomriadet

25-016064
Bilag

Referat af dialogmede mellem Borne- og Familieudvalget og dagtilbudsomradet 2025.docx



9. Orienteringssag - Opsamling pa efterarets dialogmode mellem
Borne- og Familieudvalget og dagtilbudsomradet

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016064 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven

Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget har afholdt dialogmeade med foreeldrebestyrelserne i kommunens kommunale
dagtilbud den 25. september 2025. Referat er vedlagt. Der aftholdes to dialogmader arligt, - henholdsvis forar
og efterar - for at fremme udvalgets dialog med foreeldrebestyrelserne.

Dette efterars dialogmade havde fokus pa kvalitet i dagtilbud, og forskellige perspektiver pa kvalitet blev
fremlagt og drgftet:

» Pointer fra VIVE og EVA's kvalitetsrapporter, og hvordan Vordingborg Kommune vil arbejde for at
styrke kvaliteten pa dagtilbudsomradet pa baggrund af rapporterne.

» Foreeldreperspektiver pa kvalitet i dagtilbud.

+ Draftelser om kvalitet i dagtilbud ud fra de seks indsatsomrader i kvalitetsrapporterne.
Indsatsomraderne er: samspil med bgrnene, barnefeellesskaber, leg, aktiviteter, barn i udsatte
positioner, fysiske omgivelser.

Farste punkt blev indledt af Centerchef for Dagtilbud og Skoler, sammen med leder af Dagplejen. Andet punkt
blev udfoldet af repraesentanter fra ZAEblehavens og Dagplejens bestyrelse. Ved drgftelserne om kvalitet blev
deltagerne pa mgdet opdelt i grupper, der roterede mellem forskellige stationer, og en politiker fra udvalget var
til stede ved hver station og noterede pointer.

Administrationen vil forholde sig til pointerne fra dialogmedet og tage hajde for de forskellige perspektiver-
blandt andet i arbejdet med den opdaterede tilsynsramme.

Bilag
Referat af dialogm@de mellem Barne- og Familieudvalget og dagtilbudsomradet 2025.docx 25-016064-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om opsamling pa efterarets dialogmade mellem Barne- og Familieudvalget og
dagtilbudsomradet tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 10: Orienteringssag - Opsamling pa efterarets dialogmeder mellem
Boerne-og Familieudvalget og skoleomradet

25-008203
Bilag

Opsamling efteraret 2025 Dialogmeder mellem BFU og skolebestyrelser



10. Orienteringssag - Opsamling pa efterarets dialogm@der mellem
Borne-og Familieudvalget og skoleomradet

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-008203 Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Familieudvalget orienteres med naervaerende sag om opsamling péa efterarets dialogm@der mellem
Barne- og Familieudvalget og skolebestyrelser pa de enkelte skoler.

Der har veeret afholdt lokale dialogmader mellem udvalget og de enkelte skoler pa falgende datoer:

Tid 30. sept. 2025 J2. okt. 2025 | 7. okt. 2025 9. okt. 2025

17.00-18.15 Kalvehave Skole |Svend | Praesta Skole Kulsbjerg Skole
Gange-Skolen

18.30-19.45 Gasetarnskolen | Ungdomsskolen & | Men Skole

10. klasse

Velkomst v. formand for Berne- og Familieudvalget inkl. praesentationsrunde (5 minutter)
Opleeg fra centerchef inkl. tid til spgrgsmal (20 minutter)

Dialog med udgangspunkt i bestyrelsens lokale gnsker til emner (45 minutter)
Opsamling og eventuelt (5 minutter)

Pobp=

Opsamling pa dialogmgderne med de enkelte skolebestyrelser er vedlagt som bilag.

Bilag
Opsamling efteraret 2025 Dialogmgder mellem BFU og skolebestyrelser 25-008203-10
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orientering om opsamling pa efterarets dialogmader mellem Bgrn- og Familieudvalget og
skoleomradet tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 11: Orienteringssag - Afgangsprovekarakterer inkl. socioskonomisk
reference i skoledret 2024/25

25-016739



11. Orienteringssag - Afgangsprovekarakterer inkl. sociogkonomisk
reference i skolearet 2024/25

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016739

Omrade: Center for Dagtilbud og Skoler

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven

Sagsfremstilling

Bgrne- og Undervisningsministeriet har offentliggjort afgangsprevekaraktererne i de bundne prgvefag for 9.
klasses afgangseksamen samt afgangspravekaraktererne korrigeret for den sociogkonomiske reference.
Derfor orienteres Bgrne- og Familieudvalget hermed om afgangsprgvekarakterer i skolearet 2024/25,
sammenholdt med landsplan og med den sociogkonomiske reference.

| Vordingborg Kommune er gennemsnittet i dansk (gennemsnit - alle fagdiscipliner) i skolearet 2024/25 faldet
fra 6,8 sidste ar til 6,4 i ar. | engelsk, mundtlig er gennemsnittet steget fra 7,7 sidste ar til 8,0 ar. |
feellesprgven i fysisk/kemi, biologi og geografi er gennemsnittet steget fra 7,4 sidste ar til 7,5 i ar.

Gennemsnittet i matematik (gennemsnit - begge fagdiscipliner) ligger pa 5,5 ligesom sidste ar.

Afgangsprgvekarakterer, gennemsnit 9. klasse, Vordingborg Kommune

Fag Fagdisciplin 2024/25 2023/24 2022/23
Dansk Laesning 41 5.1 4.5
Mundtlig 8,0 7,9 8,1
Retskrivning 5,1 5,3 5,1
Skriftlig 4,9 6,0 5,9
Engelsk Mundtlig 8,0 7,7 8,1
Feellesprave i fysik/kemi, biologi Praktisk/ munditlig 7,5 7,4 7,2
og geografi
Matematik m. hjeelpemidler 53 54 51
u. hjeelpemidler 5,6 5,6 57

Sammenholdt med gennemsnittet for afgangspravekaraktererne pa landsplan, ligger Vordingborg Kommune
generelt lavere i alle fag. Undtaget er dog feellespraven i fysik/kemi, biologi og geografi og dansk, mundtlig,

hvor gennemsnittet i Vordingborg Kommune er pa niveau med gennemsnittet pa landsplan.

Hvor der generelt er sket en jeevn stigning i karaktererne fra 2023/24 til 2024/25 pa landsplan, er karaktererne
i Vordingborg Kommune ikke steget i samme omfang. Pa landsplan er karaktererne saledes steget i fem
discipliner og faldet i én. | Vordingborg Kommune er karaktererne steget i tre discipliner og faldet i tre. Det
vaesentligste fald i karaktererne i Vordingborg kommune ses i dansk, skriftlig (-1,1), mens den starste stigning
ses i engelsk, mundtlig (0,3). Den eneste fald i karaktererne pa landsplan ses i dansk, laesning (0,4), mens

den stgrste stigning i karaktererne ses i dansk, skriftlig (0,4).

Afgangsprgvekarakterer, gennemsnit 9. klasse, landsplan

Fag

Fagdisciplin

2024/25

2023/24

2022/23

Dansk

Leesning

5,1

5,5

5,6




Mundtlig 8,0 8,0 8,0
Retskrivning 6,1 6,1 6,2
Skriftlig 7,0 6,6 6,5
Engelsk Mundtlig 8,4 8,3 8,3
Faellesprave i fysik/kemi, biologi Praktisk/ mundtlig 7,5 74 7,3
og geografi
Matematik m. hjeelpemidler 6,6 6,4 6,5
u. hjeelpemidler 6,6 6,4 6,6

Sociogkonomisk reference
Gennemesnittet af den sociogkonomiske reference for afgangspravekarakterer i de bundne pravefag ligger pa
forventet niveau i skolearet 2024/25, gaeldende for alle folkeskolerne i Vordingborg Kommune.

Skole 2024/25 2023724 2022123
Karakter | Soc. | Forskel | Karakter | Soc. | Forskel | Karakter | Soc. | Forskel
ref. ref. ref.
Gasetams- 66 6,8 -0,2 6,9 7 -0,1 6,7 6,5 0,2
skolen
Kulsbjerg 73 7.2 0,1 77 7,3 0,4 7.5 7.4 0,1
Skole
Men Skole 7,1 6,8 0,3 53 59 -0,6 66 6,6 0,0
Praeste Skole 58 6,4 0,6 6,5 6,7 -0,2 72 6,7 0,5
Svend 66 6,6 0,0 6,3 6,4 -0,1 6,8 6,5 0,3
Genge-Skolen

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orientering om afgangsprgvekarakterer for 9. klasse i skolearet 2024/25 tages til efterretning.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 12: Orienteringssag - Status pa skilsmissegruppe-indsats

23-023900
Bilag

Opsamling pa skilsmissegrupper - skolearet 2024 25.



12. Orienteringssag - Status pa skilsmissegruppe-indsats

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 23-023900 Omrade: Center for Sundhed, Bgrn og Familie

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Barnets lov.
Sundhedsloven §119.

Sagsfremstilling

Barne- og Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget blev senest orienteret om etablering af
skilsmissegrupper pa mgder hhv. den 14. august 2024 og 3. september 2024. Dette er en status pa arbejdet
med skilsmissegrupperne, som har kegrt farste gang i skolearet 2024/25 og er godt i gang i indevaerende
skolear.

Alle folkeskoler har i forrige skolear afholdt mindst ét skilsmissegruppeforlgb, hvor op til 8 elever kan deltage. |
alt har 53 elever pa tveers af folkeskolerne deltaget i et gruppeforlgb i skolearet 2024/25. Barnegruppelederne
har modtaget meget positive tilbagemeldinger fra eleverne og deres foraeldre. Blandt andet oplever bgrnene,
at det er rart at mgde andre bgrn i samme situation som dem selv, samt at barnegruppen er et trygt sted at
tale med hinanden.

Barnegruppelederne opsamler fortsat deres erfaringer og sparrer med hinanden i forhold til at udvikle
fremgangsmaden for opsporing af barn i malgruppen samt udvikle samarbejdet omkring planlaegning og
afholdelse af gruppeforlgb. Barn i malgruppen er alle bgrn i familier, hvor deres foraeldre er skilte. Skilsmissen
ma gerne ligge mange ar tilbage, hvis skilsmissen er meget ny, sa anbefales det, at barnet venter lidt med at
indga i gruppeforigb.

| vedheeftede bilag fremgér status pr. skole for skolearet 2024/25 samt en kort status pa skolearet 2025/26.

Gruppeforlgb i skolearet 2025/26
| dette skolear planlaegges der som udgangspunkt to gruppeforlgb per folkeskole. Gruppeforlgbene

planlaegges af barnegruppelederne og gennemfgres pa forskellige tidspunkter og klassetrin ind over skolearet.
Foreeldre pa de relevante klassetrin informeres om tilbuddet blandt andet via Aula og kommunens
hjemmeside.

| dette skoleér arbejdes der pa at opstarte gruppeforlab som szerligt henvender sig til fri- og
privatskoleeleverne, da forlgbet vil forega uden for skoletid. P4 nuvaerende tidspunkt er oplevelsen, at det er
meget sveert at rekruttere bgrn til tilbuddet. Barnegruppelederne afpraver pa nuvaerende tidspunkt forskellige
metoder til at komme i kontakt med skolerne, foraeldre og elever.

Sagen er sendt til orientering i Social- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025 og i Barne- og
Familieudvalget den 5. november 2025.

Bilag
Opsamling pa skilsmissegrupper - skolearet 2024 25. 23-023900-21
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen om status pa skilsmissegruppe-indsats tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025
Beslutningen vil foreligge til mgdet



Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 13: Orienteringssag - Status pa akutteam under Sammenhangende
Borgerforleb i Vordingborg Kommune

25-016274
Bilag
Grundprincipper i sammenhangende borgerforleb

Procesplan - Sammenhangende Borgerforlgb



13. Orienteringssag - Status pa akutteam under Sammenhangende
Borgerforlgb i Vordingborg Kommune

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: 25-016274 Omrade: Center for Borger og Arbejdsmarked

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Budgetaftale 2025-2028.

Sagsfremstilling

Den 1. og 2. april 2025 godkendte Social- og Sundhedsudvalget, Uddannelses- og Beskeaeftigelsesudvalget og
Barne- og Familieudvalget oprettelsen af et akutteam som prgvehandling til beskrivelse og etablering af
samarbejdet i den tvaerfaglige indsats om Sammenhaengende Borgerforlgb i Vordingborg Kommune.
Kommunalbestyrelsen besluttede til mgde den 9. april 2024 i forbindelse med budgetvedtagelsen for
2025-2028 at afseette 100.000 kr. til beskrivelse og etablering af samarbejdet i den tvaerfaglige indsats.

Administrationen har nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe og styregruppe med repraesentanter fra:

+ Center for Borger og Arbejdsmarked
+ Center for Skoler og Dagstilbud
+ Center for Sundhed, Barn og Familie

Den nedsatte arbejdsgruppe har til formal, med afsaet i egne erfaringer, at afdaekke eksisterende udfordringer
og barrierer i nuvaerende borgerforlgb pa bgrne- og ungeomradet. Arbejdsgruppen har med udgangspunkt i
afdeekning samt dialog og sparring med Ballerup Kommune udviklet en projektplan, arbejdsgange og
grundprincipper for akutteam under Sammenhasngende Borgerforlgb i Vordingborg Kommune.

Jf. akutteams farste tidsplan skulle prgvehandlinger veere opstartet i august 2025. Opstart af prgvehandlinger
har veeret forsinket grundet starre koordineringsbehov end estimeret. Pravehandlingerne er i stedet opstartet i
oktober 2025. 6 borgere er opstartet prevehandlinger og 1 borger yderligere forventes at opstarte snarest. |
prevehandlingerne har det tveerfaglige team en egenkompetence til beslutning om indsatser pa 10.000 kr. pr.
sag, der finansieres af de afsatte midler fra budgetvedtagelsen. Prgvehandlingerne straekker sig over seks
maneder og forventes afsluttet marts 2026.

Slutteligt vil prevehandlingerne blive evalueret i tre spor: borgerspor, medarbejderspor og sagsspor. Det
forventes, at evalueringen er klar i maj 2026, og resultaterne bliver derefter forlagt fagudvalgene. Evalueringen
foretages med afsaet i succeskriterierne:

» At der er en oplevet styrket tvaerfaglig indsats blandt personalet samt et godt samspil mellem de faglige
enheder og den tvaergaende sagsbehandling

+ At borgeren oplever en lettere, mere imgdekommende og bedre tilrettelagt sagsbehandling med starre
indflydelse pa eget forlab

+ At der opleves styrket progression, reduceret ressourceforbrug og fokus pa gkonomiske
opmaerksomhedspunkter i sagerne.

P& baggrund af den yderligere bevilling pa 300.000 kr. i 2026 til Sammenhaengende Borgerforlgb, afsat i
budgetaftalen for Vordingborg Kommune 2026-209, vil administrationen praesentere en plan for det
fremadrettede arbejde med Sammenhaengende Borgerforlab pa baggrund af evalueringen.

Grundprincipper for Sammenhaengende Borgerforlgb samt procesplan for akutteam under Sammenhaengende
Borgerforlgb i Vordingborg Kommune er vedlagt som bilag.

Status pa akutteam under Sammenhangende Borgerforlgb i Vordingborg Kommune forelaegges parallelt for

Social- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025 og Bgrne- og Familieudvalget og Uddannelses- og
Beskeeftigelsesudvalget den 5. november 2025.

Bilag



Grundprincipper i sammenhaengende borgerforlgb 25-016274-2
Procesplan - Sammenhaengende Borgerforlgb 25-016274-3

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen om status pa akutteam under Sammenhaengende Borgerforlgb i Vordingborg

Kommune tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 4. november 2025
Beslutningen vil foreligge til mgdet

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 14: Orienteringssag - Korte orienteringer, 5. november 2025

Bilag
c¢) Halvérsrapport Vordingborg 2025

¢) Bilag 1 - Afrapportering headspace Vordingborg



14. Orienteringssag - Korte orienteringer, 5. november 2025

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Orientering fra administrationen

a) Status pa PPR
Administrationen orienterer.

b) Orientering om projektet Uderummet som laboratorium. Nar undersogelser rykker udenders
Administrationen orienterer.

c) Halvarsrapport for 2025 og afrapportering fra Headspace
2 bilag vedheeftet.

d) Bopzlsfordeling - eleverne pa Men Skole, Hjertebjergafdelingen
Barne- og Familieudvalget har bedt om at fa en oversigt over, hvor eleverne pa Hjertebjerg Skole bor.
Administrationen orienterer om dette pa udvalgsmeadet.

Bilag

c¢) Halvarsrapport Vordingborg 2025 22-016455-23
c) Bilag 1 - Afrapportering headspace Vordingborg 22-016455-23
Indstilling

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 15: Orienteringssag - Arshjul for Berne- og Familieudvalget, 5.
november 2025

Bilag

Arshjul 2025 - Berne- og Familieudvalget



15. Orienteringssag - Arshjul for Borne- og Familieudvalget, 5.
november 2025

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

For at optimere informationsniveauet og for at skabe et bedre overblik over de overordnede aktiviteter, der
gentages med et mere eller mindre fast interval, er der udarbejdet et arshjul for udvalgets omrade.
Administrationen har udarbejdet forslag til arshjul for 2025, som Bgrne- og Familieudvalget bedes drgfte og
komme med input til. Arshjulet er pa alle udvalgets kommende mader og anvendes som et dynamisk
arbejdsredskab.

Bilag
Arshjul 2025 - Bgrne- og Familieudvalget 24-016399-1
Indstilling

Administrationen indstiller,

at udvalget drefter arshjulet for 2025.

Beslutning i Borne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Indstillingen tiltradt.



Punkt 16: Orienteringssag - Eventuelt, 5. november 2025



16. Orienteringssag - Eventuelt, 5. november 2025

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Bagrne- og Familieudvalget.

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Intet.



Punkt 17: Beslutningssag - Underskriftsark, Boerne- og Familieudvalget, 5.
november 2025

Bilag

Godkendelsesark - Borne- og Familieudvalget 05.11.2025



17. Beslutningssag - Underskriftsark, Berne- og Familieudvalget, 5.
november 2025

Bgrne- og Familieudvalget den 5. november 2025

Sagsnr.: Omrade: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Barne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hver medlem
underskrive ved at trykke pa 'Godkend'.

Bilag
Godkendelsesark - Bgrne- og Familieudvalget 05.11.2025 21-101719-95

Beslutning i Barne- og Familieudvalget den 5. november 2025
Fravaerende: Ingen

Godkendelsesark

onsdag den 5.

Mededato november 2025

Magde Dagsorden

Barne- og 17 - Beslutningssag - Underskriftsark, Barne-

Udvalg Familieudvalget Dagsordenpunkt Familieudvalget, 5. november 2025
Bruger Status Dato for godkendelse

Daniel Irvold Godkendt onsdag den 5. november 2025
Elze-Marie Langballe Sgrensen Godkendt onsdag den 5. november 2025

lacob Kronstrgm Kamper Godkendt onsdag den 5. november 2025

Karina Nerup Foss Godkendt onsdag den 5. november 2025
Kenneth Dahl Andersen Godkendt onsdag den 5. november 2025
Kristina Themsen Godkendt onsdag den 5. november 2025

Mette Gerdpe-Frederiksen Godkendt onsdag den 5. november 2025
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