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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden - 6. april 2022



1. Godkendelse af dagsorden - 6. april 2022

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.:  Område: Ledelsessekretariatet Sagsbeh: Lone Birgitte Larsen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.
Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for Børne- og Familieudvalget.
Sagsfremstilling
Dagsorden til mødet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Børne- og Familieudvalget i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 



Punkt 2: Nye rammer for dagtilbudsområdet i Vordingborg Kommune

22-002426

Bilag

Kort_0-5 årige udvikling

Tids- og procesplan ny struktur marts 2022



2. Nye rammer for dagtilbudsområdet i Vordingborg Kommune

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-002426 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Louise Broodin Petersen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget. 

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven 

Sagsfremstilling
På tværs af dagtilbudsområdet i Vordingborg Kommune er der en meget uensartet udnyttelse af kapaciteten,
som varierer meget fra område til område. Årsagerne til den uensartede søgning af kommunens dagtilbud kan
være mange, men et ændret bosætningsmønster er en af årsagerne. Med henblik på at sikre, at Vordingborg
Kommune har dagtilbud de rigtige steder med den rigtige kapacitet, foreslår administrationen, at der
igangsættes en analyse af dagtilbudsområdet herunder en konkret matrikelgennemgang af de bygninger, som
i dag huser kommunale dagtilbud.

Muligheden for lukning af en eller flere matrikler på dagtilbudsområdet, er en del af oplæg til budgetprocessen.

Analyse af dagtilbudsområdet
Formålet med en analyse af dagtilbudsområdet er at anskueliggøre, hvilke udfordringer der skal løses, for at
kvaliteten i de enkelte dagtilbud kan styrkes samtidig med, at en økonomisk bæredygtighed på
dagtilbudsområdet sikres. For at dette kan lade sig gøre, og de tilgængelige ressourcer således bruges
klogest muligt, er der behov for at tænke i nye rammer for dagtilbudsområdet i Vordingborg Kommune.

Bosætningsmønstre ændrer sig 
Der ses en tendens til at bosætningsmønstre i Vordingborg Kommune ændrer sig, og at der, både nu og
fremadrettet, vil være en uoverensstemmelse mellem kapacitet og efterspørgsel i de nuværende
daginstitutioner, hvis ikke der tænkes i nye rammer. Ændringen i bosætningsmønstre betyder, at der er et øget
pasningsbehov i nogle områder af kommunen samtidig med, at der i andre områder er et mindre behov for
kapacitet end tidligere. Dette kommer til udtryk i meget varierende belægningsgrader i de forskellige
kommunale daginstitutioner på tværs af kommunen, hvor nogle daginstitutioner er overbelagte, mens andre er
underbelagte:

  Indmeldte børn i
enheder

Maks optag i
enheder

Belægningsgrad i
procent

Mern Børnehus 81 80 101 %
Elnasminde Børnehus 122 109 112 %
Kalvehave almen/ressource 47 50 94 %
Lærkereden 67 84 80 %
Dronning Fanes Børnehus 53 75 71 %
Lendemark Børnehus 32 82 39 %
Stege Børnehus 51 84 61 %
Hjertehaven 73 78 94 %
Præstø Børnehus 211 214 99 %
Bårse Børnecenter 78 82 95 %
Børnehuset Nordlys 167 140 119 %
Børnehuset Mejemarken 147 166 89 %
De Fire Årstider 121 120 101 %
Børnehuset Bøgebjerg 82 94 87 %
Børnehuset Kastanjen 112 160 70 %
Børnehuset Mælkevejen 108 140 77 %
Børnehuset Troldehaven 149 193 77 %
Skovhuset 103 103 100 %
Børnehuset Æblehaven 58 90 64%
Den kommunale dagpleje 95 100 95 %



Befolkningsprognosen viser, at der frem til 2030 kommer til at være en mindre stigning i det samlede antal af
0-5årige børn i Vordingborg Kommune. Dog vil nogle områder se nedgang i antallet af 0-5årige børn. Af
vedlagte bilag ses det, hvilke områder i kommunen der forventes frem mod 2027 at opleve nedgang i antal
0-5årige børn, og hvilke områder der forventes at få flere 0-5årige børn, forklaret med henholdsvis røde og
grønne tal.

Disse tal betyder noget for pasningsbehovet i forskellige dele af kommunen. Det faldende børnetal i dele af
kommunen er en faglig og økonomisk udfordring for de kommunale daginstitutioner. Det er samtidig vigtigt at
understrege, at der ikke kan siges at være en direkte sammenhæng mellem daginstitutioner med lav
belægningsgrad og lukning. De divergerende tal giver derimod anledning til, at vi forholder os til, hvordan
vores tilbud på dagtilbudsområdet skal se ud fremadrettet. Dette har betydning for kvalitet såvel som
økonomisk bæredygtighed.

Derfor foreslår administrationen, at der igangsættes en større undersøgelse af forbedrings-muligheder på
dagtilbudsområdet. Denne undersøgelse vil indebære flere delanalyser, herunder en matrikelgennemgang,
med henblik på at kortlægge den fysiske stand af vores nuværende daginstitutioner. Foruden
matrikelgennemgangen vil undersøgelsen overordnet forholde sig til:

• Demografisk udvikling
• Andel børn i kommunale tilbud sammenlignet med private
• Omkostninger ved at drive de enkelte daginstitutioner holdt op imod, hvor mange børn der går der
• Hvad er kvalitet i daginstitutioner
• Hvad efterspørger forældre
• Fordeling af dagplejere samt forholdet mellem børn i dagpleje og daginstitutioner
• Ledelsesstruktur

Se bilag for tids- og procesplan.

Bilag

Kort_0-5 årige udvikling 22-002426-1
Tids- og procesplan ny struktur marts 2022 22-002426-3

Indstilling
Administrationen indstiller,

at undersøgelsen igangsættes
 

at igangsættelse af matrikelgennemgang godkendes.
 

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=868c3b7a-a551-47e3-9fd0-acf9aa691a0c
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dd640ea4-bc19-4c55-b7ba-a4d02ff4978b


Punkt 3: Godkendelse af nye rammer for tilsyn på dagtilbudsområdet

22-005382

Bilag

ramme-for-tilsyn-i-kommunale-og-privat-institutioner. 17-03-22



3. Godkendelse af nye rammer for tilsyn på dagtilbudsområdet

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-005382 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Louise Broodin Petersen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Dagtilbudsloven 

Sagsfremstilling
Nye lovkrav til det kommunale tilsyn af dagtilbud skal implementeres i kommunerne senest pr. 1. maj 2022.
Forslag til ny tilsynsramme efterlever lovgivningens krav og styrker tilsynet med det pædagogiske indhold i
dagtilbud. Forslag til ny tilsynsramme indstilles til udvalgets godkendelse.

Den nye lovgivning
Lovgivningen indebærer blandt andet krav om:

• Brug af anmeldte og uanmeldte tilsynsbesøg
• Brug af observationer
• Uvildighed i tilsyn
• Dokumentation af tilsyn
• Skærpet tilsyn og udarbejdelse af handleplan
• At beskrive og offentliggøre kommunal tilsynspraksis
• Offentliggørelse af tilsynsrapporter

Administrationen har revideret den eksisterende tilsynsramme, således at den stemmer overens med de nye
lovkrav. Den nye ramme for tilsyn ses af bilaget.

Den nye lovgivning har ikke betydet store ændringer for den eksisterende tilsynsramme, der allerede i høj grad
levede op til de nye krav. Ændringerne består i, at der er mere tydelighed ift., hvordan administrationen sikrer
uvildighed i tilsynet, og hvordan der gøres brug af forskellige typer af data i tilsynene. Revideringen af
tilsynsrammen, har desuden betydet en bedre sammenhæng mellem det anmeldte og uanmeldte
tilsynsbesøg.

Bilag

ramme-for-tilsyn-i-kommunale-og-privat-institutioner. 17-03-22 22-005382-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at den nye ramme for tilsyn på dagtibudsområdet godkendes. 
 
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt, dog således at følgende tilføjes i rammerne:  ”Hvis et privat dagtilbud får gentagne
henstillinger på baggrund af, at de ikke overholder de krav, der er fastsat i dagtilbudsloven eller ikke opfylder
de kriterier, som de er blevet godkendt på baggrund af, kan Kommunalbestyrelsen tilbagekalde godkendelsen
af det private dagtilbud og dermed lukke det. Se ”Kriterier for godkendelser af private daginstitutioner i
Vordingborg Kommune” og Dagtilbudsloven § 20 stk. 3".

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=75a7ba64-cb12-4100-a319-4ab753815f67


Punkt 4: Økonomisk bæredygtighed - matrikelgennemgang af skolerne

21-20467A

Bilag

Bilag 1 Notat Økonomisk bæredygtighed_matrikelgennemgang af skolerne

Bilag 2 Matrikelgennemgang på skoleområdet

Bilag 3 Oversigt over antal elever i klasser på alle matrikler, pr 5.9.2021

Bilag 4 Udvikling i elevtal og elevtalsprogose i årene 2016 - 2030

Bilag 5 Økonomisk oversigt alle matrikler



4. Økonomisk bæredygtighed - matrikelgennemgang af skolerne

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 21-20467A Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Stina-Maj Hald

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling
Der er foretaget en matrikelgennemgang af bygningsmassen på det samlede skoleområde, jf. tids- og
handleplan for bæredygtigt skolevæsen..

På mødet orienteres der om resultatet af matrikelgennemgangen.

Bilag

Bilag 1 Notat Økonomisk bæredygtighed_matrikelgennemgang af skolerne 21-20467A-13
Bilag 2 Matrikelgennemgang på skoleområdet 21-20467A-15
Bilag 3 Oversigt over antal elever i klasser på alle matrikler, pr 5.9.2021 21-20467A-10
Bilag 4 Udvikling i elevtal og elevtalsprogose i årene 2016 - 2030 21-20467A-11
Bilag 5 Økonomisk oversigt alle matrikler 21-20467A-12

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Det  udsendte materiale vedhæftes referatet.

Indstillingen tiltrådt.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=28c32afa-d264-4eaf-9135-93e214addc1e
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=368eac4a-2dcc-46cd-95b8-700dbd6816c1
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=26b2c6dd-43c6-4fc4-abf9-1d4acd87a247
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c3e67249-2076-4640-bc88-a6b5ff794925
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=022121d0-69e5-40b0-8e4d-bd639248234d


Punkt 5: Forslag til budgetønske om nye rammer for åben skole

22-003249

Bilag

Bilag 1 Mål og rammer for åben skole 2022-27 (Fælles fokus og lokale behov)

Bilag 2 Mål og rammer for åben skole i Vordingborg Kommune 2019-21

Bilag 3 Erfaringsopsamling åben skole 2019-2022

Bilag 4_ Faste åben skoleforløb



5. Forslag til budgetønske om nye rammer for åben skole

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-003249 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Ane Marie Nord Hansen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven. 

Sagsfremstilling
Den hidtidige politiske bevilling til Åben Skole udløber med udgangen af 2022. Såfremt initiativer inden for
Åben Skole skal fortsætte fremadrettet, skal udvalget oversende budgetønske på finansiering heraf – i alt 1
mio. kr. årligt. Der er tale om en mindre udvidelse sammenlignet med den eksisterende økonomiske ramme
for Åben Skole. Forslaget til nye rammer for Åben Skole giver skolerne øget frihed til at arbejde med Åben
Skole selv, og derved understøtte eksisterende skoleudvikling.

Baggrund for åben skole
Folkeskoleloven beskriver, at landets skoler er forpligtede til at indgå i samarbejde med det omgivende
samfund. Undersøgelser peger på, at Åben skole kan understøtte en motiverende og varieret skoledag og
give eleverne både trivsel, udsyn og indsigt, der skaber nysgerrighed og interesse for både faglige emner og
videre vej i uddannelsessystemet.

Ambitioner for det fremtidige arbejde med åben skole
De seneste to års hele og delvise nedlukninger har givet anledning til nytænkning på skolerne, og til at styrke
fokus på den enkelte skoles behov for at fokusere på særlige områder, der kan understøtte elevernes læring
og trivsel. Skolerne vurderer, at de har brug for mere frihed til at tilrettelægge lokale Åben skole samarbejder.

Derfor har administrationen i samarbejde med skolerne udarbejdet forslag til en ny ramme for arbejdet med
åben skole i Vordingborg Kommune 2022-27 under overskriften ”Fælles fokus og lokale behov” (se bilag 1 for
det samlede forslag).

Det fremtidige arbejde med åben skole hviler på tre ben: 

1. Det lokale Åben skole arbejde på skolerne
2. De fælles faste forløb på tværs af skoleområdet
3. Et årligt tema på tværs af skoleområdet

Med de nye rammer gives der øget frihed til, at den enkelte skole kan tilrettelægge størstedelen af arbejdet
med Åben skole med afsæt i de lokale muligheder og behov – både ift. eleverne og i forhold til det omgivende
samfund.

Økonomi

1. De faste Åben skole forløb har i perioden 2019-21 været finansieret hhv. gennem det daværende
Udvalget for Børn, Unge og Familie og fra andre udvalg (se bilag 4). For flere af forløbene gælder det,
at finansieringen udløber med indeværende år. Konkret er der tale om forløbene Xciters og Die Asta.
Hvis disse skal fortsætte, kræver det fornyet finansiering fra det politiske udvalg på 400.000 kroner
årligt.

2. En del af arbejdet med Åben skole lokalt på skolerne har i perioden 2019-2021 været finansieret af
overførte midler i form af 400.000 kr., der årligt blev fordelt til skolerne til egen disponering på baggrund
af klasseantal. Da der var tale om overførte midler, er denne sum penge ikke til rådighed i de
kommende år. For at fastholde det nuværende niveau af Åben skole aktiviteter, er der brug for fortsat at
tildele midler til skolernes lokale arbejde med åben skole.

3. Ud over det eksisterende niveau foreslår administrationen, at der årligt laves et fælles Åben skole tema.
Visionen er at skabe større sammenhæng og fælles fokus og gennem Åben skole aktiviteter fokusere
fælles på både trivsel og læring. Det årlige tema foreslås finansieret af Børne- og Familieudvalget med
200.000 kr. årligt.

Bevillingen af de i alt 800.000 årligt er en forudsætning for at bibeholde det nuværende niveau af Åben skole
aktiviteter på skoleområdet i Vordingborg Kommune.



Bevillingen af de 200.000 kr. til et årligt tema, vil være en udvidelse af det eksisterende niveau på Åben
skoleområdet.

Samlet set foreslår administrationen nedenstående økonomiske model for arbejdet med Åben skole i
Vordingborg Kommune. Med dette forslag er der tale om en mindre udvidelse af den eksisterende økonomiske
ramme for arbejdet med åben skole.

Beskrivelse Lokale åben skole
aktiviteter

Fælles faste forløb Årligt tema

Finansieringsbehov 400.000 kr. årligt, der
fordeles til skolerne

400.000 kr. årligt, der
anvendes til de fælles,
faste forløb

200.000 kr. årligt, der
anvendes til årlige fælles
fokusområder

Status Eksisterende niveau Eksisterende niveau Udvidelse
 

Erfaringer med Åben skole i Vordingborg Kommune i perioden 2019-2021
I perioden 2019-2022 har arbejdet med Åben skole i væsentligt omfang været tilrettelagt gennem politisk
vedtagne mål og rammer for åben skole.

Se bilag 2: ”Mål og rammer for Åben skole” for yderligere information

Der er udarbejdet en kort erfaringsopsamling omkring arbejdet med ”Mål og rammer for Åben skole 2019-22”
(bilag 3). Erfaringerne peger på, at det er hensigtsmæssigt med en central ramme for arbejdet med Åben
skole, så aktivitetsniveauet ikke alene afhænger af lokale ildsjæle på skolerne, men at det lokale arbejde også
er afgørende for meningsfuldt Åben skole arbejde.

Se bilag 3 ”Erfaringsopsamling Åben skole 2019-22” for yderligere perspektiver på det hidtidige arbejde med
åben skole.

Bilag

Bilag 1 Mål og rammer for åben skole 2022-27 (Fælles fokus og lokale behov) 22-003249-1
Bilag 2 Mål og rammer for åben skole i Vordingborg Kommune 2019-21 22-003249-2
Bilag 3 Erfaringsopsamling åben skole 2019-2022 22-003249-3
Bilag 4_ Faste åben skoleforløb 22-003249-4

Indstilling
Administrationen indstiller,

at forslag til nye mål og rammer for åben skole 2022-27 godkendes (bilag 1) 
 

at budgetønsker om tildeling af midler til arbejdet med åben skole på 1.000.000 kr. årligt i perioden
2023-2027 oversendes til budgetforhandlinger.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=11430883-e61f-4eb6-86b2-4da7a3664bcc
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=67e62f1f-3ce4-42ef-a80d-4b560790be63
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2984f3c5-9660-4c95-b810-b08bf318edd6
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dc7ff495-4dc5-4cb7-afe1-a06cd30c7f6a


Punkt 6: Omfordeling vedrørende indsatsen "Det er nice at være ung på
Møn"

20-14344A

Bilag

Bilag 1_Projektbeskrivelse

Bilag 2_Voksne for børn

Børne- og ungedag_Møn

20220113_ Biosfære CAMP_konceptbeskrivelse_udkast



6. Omfordeling vedrørende indsatsen "Det er nice at være ung på Møn"

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 20-14344A Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Stine Bigum Pedersen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget skal beslutte, at dele af indsatsen "Det er nice at være ung på Møn" under puljen
Attraktivt Ungeliv lægges over til leder af ungeområdet i Afdeling for skoler og dagtilbud. 

Todelt-indsats med to målgrupper
Under den første COVID-19 nedlukning opstod der bekymring for børn og unge på Møn. Indsatsen blev formet
og forankret under puljen Attraktivt Ungeliv. 

Formålet med "Det er nice at være ung på Møn er":

1. Tidlig opsporing og forebyggelse ved at have fokus på 5.-7. klasse og at skabe meningsfulde aktiviteter,
så de fremadrettet ikke kommer ud i risikoadfærd

2. Skabe alternative fællesskaber til de destruktive fællesskaber, som de sårbare og udsatte unge risikerer
at komme i.

Første del af projektet har været at undersøge de fortællinger, der er om børne- og ungelivet på Møn,
herunder bl.a. fortællingen om, at der ingenting sker for børn og unge, samt at der er store udfordringer med
forbrug og misbrug af alkohol og euforiserende stoffer på øen.

Anden del af projektet er at definere konkrete indsatser på baggrund af undersøgelsen i del 1 og søge midler
til disse via puljer og fonde (Se projektbeskrivelse i bilag 1).

Målgrupperne er alle børn i 5.-7. klasser, og 16-25-årige, der er sårbare og udsatte.

Udvikling af indsatser for de to målgrupper
I december 2021 blev daværende Udvalget for Børn, Unge og Familie orienteret med en status på indsatsen,
og at næste skridt er at definere og udvikle indsatser. For den yngre målgruppe er der allerede sat forskellige
initiativer i gang.

• Voksne for Børn netværket. Et netværk for voksne, der gerne vil noget for og med børn. Netværket er
uformelt, facebookbaseret og drives af medlemmerne i facebookgruppen. Der har indtil videre ævret
afholdt 2 møder og et 3. er datolagt til d. 6 april (se bilag 2) 

• Biosfære camp for 6. klassetrin på tværs af alle skolerne på Møn. Status er, at konceptet er under
udvikling, men Friskolen, Skolen for Livet og de tre Møn skole afdelinger er med (se bilag 3) 

• Børne- og ungedag på Møn fra 10-18 år. I samarbejde med lokale skoler og aktører. Status er at første
møde med forskellige aktører er afholdt og en dato er ved at blive fastlagt for selve dagen (se bilag 4).  

For den ældre målgruppe har det vist sig en del sværere klart at definere og udvikle nogle indsatser. Enten
fordi antallet er for småt, det er meget individuelle komplekse behov hver enkelt ung har, de behov de
udtrykker for flere sociale fællesskaber, ligger i tråd med det andre unge også efterspørger – et sted at være
ung.

De forskellige udfordringer og behov er undersøgt sammen med virksomhedslederne i Ungecenteret,
Ungdomsskolen og 10. klasse, Center for Rusmidler og lokale aktører. Vvurdering er, at der lige nu ikke er et
behov, som ikke allerede løses i regi af eksisterende tilbud i andre afdelinger og specialindsatser, fx: 

• Uddannelsescharteret i Borger og Arbejdsmarked
• ”Børn og unge tilbage til foreningerne” i Kultur, Fritid og Udvikling 
• Samarbejdsaftalen med Boblberg med Psykiatri og Handicap, Kultur, Fritid og Udvikling, Borger og

Arbejdsmarked samt Pleje og Omsorg



Administrationen foreslår, at den del af projektet, der omhandler den ældre målgruppe, føres over til leder af
ungeområdet. Her vil konkrete indsatser som øget gadeplansindsats, individuelle indsatser mv. blive lavet
efter behov og i regi af det tværfaglige forum mellem Ungecenteret, Center for Rusmidler, Ungdomsskolen og
10. klasse og Børn og Familie. Det vurderes, at dette forum har de rette kompetencer og indsigter til løbende
at vurdere behovet. 

Bilag

Bilag 1_Projektbeskrivelse 20-14344A-33
Bilag 2_Voksne for børn 20-14344A-36
Børne- og ungedag_Møn 20-14344A-35
20220113_ Biosfære CAMP_konceptbeskrivelse_udkast 20-14344A-34

Indstilling
Administrationen indstiller,

at dele af indsatsen "Det er nice at være ung på Møn" under puljen Attraktivt Ungeliv lægges over til
leder af ungeområdet i Afdeling for Skoler og Dagtilbud. 

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=dbac8803-730c-404b-b262-2bb359fb05e9
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d04e3c5a-dbba-48f1-b457-dfbe6dccd9fb
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=acc62667-dd88-4597-8a76-ea7a89ab7e64
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1f04c331-16b1-43c8-8d1a-0902569571b9


Punkt 7: Kvalitetsrapport for skoleåret 2020/21

22-002884

Bilag

Kvalitetsrapport for skoleåret 2020-21

Samlede høringssvar fra skolebestyrelser

Opfølgning på pejlemærker i et bæredygtigt skolevæsen i skoleåret 2020-21

Aftale om det fremtidige evaluerings og bedømmelsessystemi i folkeskolen 211029



7. Kvalitetsrapport for skoleåret 2020/21

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-002884 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Stina-Maj Hald

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling
Kvalitetsrapporten fungerer som et kommunalt mål- og resultatstyringsværktøj, der skal understøtte en
systematisk evaluering og resultatopfølgning på skoleområdet. Kvalitetsrapporten indeholder en række
indikatorer, der hver især er med til at belyse, hvordan elevene i Vordingborg Kommune klarer sig i forhold til
de nationale mål, der er fastsat gennem folkeskolereformen, og som niveauet i skolevæsenet vurderes ud fra.

Obligatoriske indikatorer
I kvalitetsrapporten er der afrapporteret på følgende obligatoriske indikatorer. Skolerne har fortsat et stort
fokus på resultater og på at børn i Vordingborg Kommune følger landsgennemsnittet.

Prøveaflæggelse Andelen af elever i 9. klasse, der aflægger prøve i alle fag, ligger på
93,0%, hvilket er lidt under landsgennemsnittet på 93,6% 

Afgangsprøvekarakterer Karaktergennemsnittet i de bundne prøvefag i 9. klasse samlet set, ligger
i skoleåret 2020/21 på 7,2, hvilket er stigende år for år, men
under landsgennemsnittet. 

Nationale test Andelen af de allerdygtigste elever er generelt steget i de yngste klasser,
mens andelen af elever med dårlige resultater i dansk, læsning og
matematik generelt stiger i de ældste klasser. 

Overgang til
ungdomsuddannelse

Andelen af elever der fortsætter direkte i en ungdomsuddannelse efter 9. eller
10. klasse, ligger i skoleåret 2018/19 på 68,9%. Flere unge i Vordingborg
Kommune end på landsplan har ikke påbegyndt en ungdomsuddannelse eller
afbrudt deres uddannelsesforløb. 
Andelen af elever, der tre måneder efter afsluttet 9. klasse, har påbegyndt en
ungdomsuddannelse udgør i Vordingborg Kommune 44,5% i skoleåret
2020/21, hvilket er lidt over landsgennemsnittet. 

Trivsel Trivslen på kommunens skoler er generelt god, og ligger meget tæt på
landsgennemsnittet. 

 Afkortning af skoledagen  Alle skoler har benyttet sig af muligheden for at afkorte skoledagens længde.
Primært på mellemtrinnet. Alle skoler anvender de frigivne ressourcer til
to-voksen-ordninger.

Klagenævnet for
specialundervisning

Der er indberettet en enkelt sag til Klagenævnet for Specialundervisning. Der
er ikke truffet afgørelse i sagen på nuværende tidspunkt.
 

Kvalitetsrapporten er vedlagt som bilag (bilag 1).
Kvalitetsrapporten har været i høring i skolebestyrelserne. Høringssvar er vedlagt som samlet bilag (bilag 2).
Opsamling på pejlemærkerne i et bæredygtigt skolevæsen er vedlagt som bilag (bilag 3).Resultaterne af de
nationale test er underlagt bestemmelser om fortrolighed og omdeles derfor på mødet.

Kvalitetsrapporter erstattes af udviklingssamtaler
Jf. "Bekendtgørelse om kvalitetsrapporter i folkeskoleloven" skal kvalitetsrapporten godkendes af
kommunalbestyrelsen i lige år, på baggrund af det forgående skoleår.

Lokalt i Vordingborg Kommune har kommunalbestyrelsen besluttet at kvalitetsrapporten skal udarbejdes årligt
og af afrapportering omkring særligt de sociale og faglige pejlemærker i et bæredygtigt skolevæsen skal indgå
i afrapporteringen.

Med den aftale om nyt evaluering- og bedømmelsessystem i folkeskolen, som folkeskoleforligskredsen har
indgået den 29. oktober 2021, træder en række nye tiltag træder i kraft i perioden mellem skoleårene 2022/23
og 2026/27. Aftalen er vedlagt som bilag (bilag 4).



Aftalen indebærer i hovedtræk, at: 

• De nuværende nationale test erstattes med Folkeskolens Nationale Færdighedstest, og det adaptive
princip erstattes af et lineært princip. Testene gøres pædagogisk anvendelige og gennemskuelige for
elever og forældre, og lægges i begyndelsen af skoleåret. Der testes ikke længere i fire fag, men i
læsning og matematiske færdigheder, idet disse er fundamentale for læringen i alle andre fag.

• Elevplaner og kvalitetsrapporter afskaffes. Elevplaner erstattes af digital meddelelsesbog og
kvalitetsrapporten erstattes af årlige skoleudviklingssamtaler.

• Uddannelsesparathedsvurderingen ændres. Begrebet “ikke-uddannelsesparat” afskaffes.
• Der indføres tidlig og systematisk opsporing af elever med risiko for ordblindhed.
• Der indføres tidlig og systematisk opsporing af højt begavede elever. 
• Der skal ske en styrket opfølgning i forhold til skoler, som ikke har tilfredsstillende kvalitet.

Aftalen vil få en betydning for både kvalitetsrapporten og for nogle af målsætningerne i bæredygtigt
skolevæsen. 
Med aftalen afskaffes kvalitetsrapporten fra skoleåret 2022/23. Dermed bliver afrapporteringen for skoleåret
2020/21 sidste gang, at kommunalbestyrelsen skal forholde sig til kvalitetsrapporten i sin nuværende form.
Kvalitetsrapporten erstattes af årlige skoleudviklingssamtaler mellem administration og skoler.
Af samme grund er afrapporteringen på pejlemærkerne i et bæredygtigt skolevæsen ikke indarbejdet i
kvalitetsrapporten, men vedlagt i et særskilt bilag.

Administrationen vil på baggrund af aftalen, implementeringsmodel og drøftelser med skolelederne, udarbejde
forslag til et afrapporteringsformat, så kommunalbestyrelsen også fremadrettet vil blive præsenteret for
relevante data fra skoleområdet, og der således samtidig følges op på målsætningerne i et bæredygtigt
skolevæsen.  

Høring
Kvalitetsrapporten har været i høring i skolebestyrelserne. Der er indkommet høringssvar fra samtlige
distriktsskoler. Overordnede pointer fra høringssvarene er opsamlet herunder. Derudover henvises til bilag 2.

Afgangsprøvekarakterer:
De fleste skolebestyrelser bemærker, at sammenligningen med tidligere år er svær, da afgangsprøver de
seneste to skoleår helt (afgangsprøver sommeren 2020) og delvist (afgangsprøver sommeren 2021) har været
erstattet af årskarakterer, grundet COVID-19. 
Ligeledes bemærker flere skolebestyrelser, at når den socioøkonomiske reference mangler, er det svært at
udtale sig om skolernes faktiske løfteevne, da den socioøkonomiske reference netop siger noget om, hvad
resultaterne af afgangsprøvekaraktererne forventes at være, ud fra det socioøkonomiske grundlag i distriktet.

Overgang til ungdomsuddannelse og uddannelsesparathed:
To skolebestyrelser har en særlig opmærksomhed på uddannelsesparathed og overgang til
ungdomsuddannelse. En skole anbefaler et forstærket fokus på brobygning og overgang til
ungdomsuddannelse, en anden skole udtrykker ønske om, at uddannelsesparathed fortsat indgår som en
indikator, når der skal følges op på skolevæsenets samlede resultater.
En skole glæder sig over, at antallet af elever, der får mindst 2 i dansk og matematik ligger på næsten 98%,
hvilket er et af de adgangsgivende krav til erhvervsuddannelserne.

Administrationen bemærker, at der også fremadrettet vil blive arbejdet målrettet med unges parathed og
overgang til ungdomsuddannelse, og at et af de faglige pejlemærker i et bæredygtigt skolevæsen er, at
andelen af elever, der er parate til en ungdomsuddannelse efter 9. eller 10. klasse skal op på
landsgennemsnittet.

Afkortning af skoledagens længde:
En skolebestyrelse bemærker, at der fortsat er landspolitisk opbakning til øgede frihedsgrader i folkeskolen,
herunder muligheden for at afkorte skoledagens længde, og opfordrer kommunalbestyrelsen til også at bakke
op herom.

"Inklusionsgrad:
Flere skoler bemærker, at inklusionsgraden i folkeskolerne er høj i Vordingborg Kommune, og at der bør være
fokus på, hvad dette betyder for børnene, samt på, at den høje inklusionsgrad bør modsvares af højere
budgetter til skolerne. 

Administrationen bemærker, at skoleområdet p.t. er i gang med en større analyse af



specialundervisningsområdet, herunder også den økonomiske tildeling. Analysens anbefalinger forelægges til
politisk behandling i august 2022.

Bilag

Kvalitetsrapport for skoleåret 2020-21 22-002884-11
Samlede høringssvar fra skolebestyrelser 22-002884-10
Opfølgning på pejlemærker i et bæredygtigt skolevæsen i skoleåret 2020-21 22-002884-3
Aftale om det fremtidige evaluerings og bedømmelsessystemi i folkeskolen 211029 22-002884-1
Nationale test (lukket bilag) (Lukket) 22-002884-13

Indstilling
Administrationen indstiller,

at kvalitetsrapporten for skoleåret 2020/21, inklusiv opfølgning på pejlemærker for bæredygtigt
skolevæsen, godkendes.

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen anbefales.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=8c403f75-16ef-4066-91b7-0d000121db3c
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6c7d0b02-1b0b-4c19-a7a4-5012ebdcc458
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e1411521-9f0c-4664-8910-45548e1fdb14
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4fba40b3-9745-463c-a6e0-4a384b3a8c2f
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=61d6fa43-d180-4129-bcf1-b65b1423fb2b


Punkt 8: Beslutning om godkendelse af partnerskabsaftale med HOME-
START

21-7295A

Bilag

Bilag 1 - Oplæg fra HOME START februar 2021

Bilag 2 - Udkast til partnerskabsaftale med HOME-START.docx



8. Beslutning om godkendelse af partnerskabsaftale med
HOME-START

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 21-7295A Område: Afdeling for Sundhed, Børn og Familie Sagsbeh: Dorte Søndergaard Andersen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget for Børn, Unge og Familie tiltrådte den 7. april 2021 indstillingen om at indlede et samarbejde med
organisationen HOME-START, som har til formål at yde støtte til småbørnsfamilier i udsatte positioner. I
forlængelse heraf har HOME-START etableret en lokalafdeling i Vordingborg og afklaret mulighederne for
fondsmidler til indsatsen. HOME-START er nu parat til at indgå en partnerskabsaftale med Vordingborg
Kommune, og udvalget skal beslutte, om partnerskabsaftalen samt kommunens egenfinansiering kan
godkendes.

Projektets formål
Med målet om at øge samarbejdet med civilsamfundet om tidlige og forbyggende indsatser for
småbørnsfamilier i sårbare positioner indledte Vordingborg Kommune i 2021 et samarbejde med
HOME-START om at deltage i en fondsansøgning sammen med 1-2 kommuner. Hensigten med samarbejdet
og fondsmidlerne var at opstarte et projekt, som udover hjælp til småbørnsfamilier også skulle inkludere
familier, som venter barn. Hjælpen består i, at familierne matches med ressourcestærke frivillige, som 2 timer
ugentlig hjælper familierne med praktiske gøremål, børnepasning, venskabelig støtte og gåture. Familierne
kan være ramt af kortvarige kriser, være uden netværk eller have udfordringer med at få hverdagen til at
hænge sammen. De kan derfor have gavn af en frivillig familieven, som kan støtte og bidrage til familiens
trivsel. Udover Vordingborg Kommune samarbejder HOME-START med 13 kommuner om lignende projekter.

Partnerskabsaftalens indhold og finansiering
Det har ikke været muligt at rekruttere andre kommuner til en fælles fondsansøgningsproces. HOME-START
har derfor afsøgt mulighederne for at arbejde videre med et lokalt projekt i Vordingborg Kommune. Fonden
Nine United har tilkendegivet, at den gerne vil støtte dette.

Ved indgåelse af partnerskabsaftalen sørger HOME-START for, at der ansættes en lokal koordinator, som
rekrutterer, uddanner, matcher og følger de frivillige familievenner samt evaluerer indsatsen. Kommunen er
behjælpelig med at formidle viden om tilbuddet til familierne. Projektperioden strækker sig fra foråret 2022 til
2025. 

Det årlige budget ser således ud: 

 År  Total  Fondsmidler   Vordingborg Kommune

 2022  500.000   350.000  150.000

 2023  500.000  200.000  300.000

 2024  500.000  50.000  450.000

 2025  500.000  0  500.000

Med ovenstående finansiering vurderes det muligt at hjælpe op til 35 familier årligt, når lokalafdelingen i
Vordingborg er veletableret.  

Det oprindelige projektoplæg fra HOME-START (bilag 1) og HOME-STARTs udkast til en partnerskabsaftale
(bilag 2) er meget identiske. Den væsentligste ændring er, at det årlige budget er nedjusteret fra 600.000 kr. til
500.000 kr. Administrationen vurderer derfor fortsat, at indgåelse af en partnerskabsaftale med HOME-START
vil bidrage til en styrkelse af den tidlige opsporing og det forebyggende arbejde. HOME-START
komplementerer kommunens eksisterende tilbud og er i tråd med den overordnede strategi på børn- og
familieområdet om fokus på netværk og hjemmebaseret støtte.

 

Bilag

Bilag 1 - Oplæg fra HOME START februar 2021 21-7295A-12

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=112b1326-ad8e-4b02-b3ab-2f36e940eb50


Bilag 2 - Udkast til partnerskabsaftale med HOME-START.docx 21-7295A-11

Indstilling
Administrationen indstiller,

at indgåelse af partnerskabsaftale med HOME-START godkendes.
 

at egenfinansieringen i projektforløbet finansieres indenfor udvalgets forebyggelsesramme.
 

 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=ae543aea-747b-4d5e-8919-21254929198e


Punkt 9: Orienteringer - 6. april 2022

Bilag

Hyrdebrev, kravene til basisundervisning i dansk som andetsprog til nyankomne elev

Tosprogsundervisning på Vordingborg Kommunes Folkeskoler



9. Orienteringer - 6. april 2022

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.:  Område: Ledelsessekretariatet Sagsbeh: Lone Birgitte Larsen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

 

Sagsfremstilling

Orientering fra administrationen

a) Orientering om tosprogsundervisning
Kommunens fem folkeskoler varetager tosprogsundervisning på forskellig vis. Oplysning om den enkelte
skoles varetagelse af tosprogsundervisning fremgår af vedhæftede bilag 1.
Inden for lovgivningens rammer er der mulighed for at ændre på praksis i Vordingborg Kommune.
På et møde i daværende Udvalget for Børn, Unge og Familie den 13. januar 2021 blev udvalget orienteret om,
at alle landets kommunalbestyrelser havde modtaget et hyrdebrev fra Børne- og Undervisningsministeriet, da
ministeriet havde konstateret, at der var udfordringer med overholdelse af reglerne om undervisning i dansk
som andetsprog for nyankomne elever. (Bilag 2).
Af orienteringen til udvalget januar 2021 fremgår det endvidere, at det i Vordingborg Kommune er praksis på
skolerne, at nyankomne elever starter undervisning i en almenklasse hurtigst muligt og samtidig modtager
undervisning i dansk som andetsprog hos skolens tosprogslærer enten enkeltvis eller på mindre hold. 
Vordingborg Kommune vurderes dermed at leve op til lovkrav på området.

b)

c)

Bilag

Hyrdebrev, kravene til basisundervisning i dansk som andetsprog til nyankomne elev 22-004744-2
Tosprogsundervisning på Vordingborg Kommunes Folkeskoler 22-004744-3

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=9833e2df-f3bf-4334-b881-b6ce4fca4160
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=f64f23d0-8bdf-4291-9fcd-905869887be2


Punkt 10: Orientering vedrørende tilskud til Vordingborg Kommunes skoler
fra Socialstyrelsen

22-003105



10. Orientering vedrørende tilskud til Vordingborg Kommunes skoler fra
Socialstyrelsen

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-003105 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Louise Boe Hasselbalch Paludan

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.

Sagsfremstilling
Vordingborg Kommune er blevet tildelt 2.690.952,00 kr. i direkte tilskud fra Socialstyrelsen i 2022. 

Formålet med tilskuddet er at bidrage til at komme de mest udsatte børns faglige efterslæb til livs gennem en
længerevarende og skaleret indsats i grundskolen. Den enkelte skole har selv, på baggrund af en lokal
afdækning af eleverne og deres behov, udvalgt en eller flere målgrupper og en eller flere af de definerede
indsatstyper.

Midlerne er en del af initiativet "Nationalt initiativ for de mest udsatte børns trivsel og læring efter COVID-19",
der dels er finansieret af Novo Nordisk Fonden og dels af statslige midler. Tilskuddet gives til 25 kommuner
udvalgt på baggrund af registerdata over andel børn og unge i udsatte positioner.

Midlerne fordeles mellem Vordingborg Kommunes almenskoler, 10. klasse og Kalvehave Skole efter en
tildelingsmodel på baggrund af elevantal. Midlerne skal anvendes til en eller flere indsatstyper udvalgt af
Undervisningsministeriet og Socialstyrelsen på baggrund af dokumenteret viden om deres positive virkning for
fagligt løft. Indsatstyperne er skoleunderstøttende indsatser, der giver ekstra støtte ud over den almindelige
undervisning og er for eksempel tolærerordning, undervisning i små grupper og intensive læringsforløb.

Initiativet evalueres løbende af VIVE, og den endelige evaluering forventes offentliggjort medio 2024.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning. 
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 



Punkt 11: Orientering om mulige modeller for indskrivning af ukrainske
børn i dagtilbud og skoler i Vordingborg Kommune

22-004692

Bilag

Modeller for dagtilbud og skole til ukrainske børn 150322



11. Orientering om mulige modeller for indskrivning af ukrainske børn i
dagtilbud og skoler i Vordingborg Kommune

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-004692 Område: Afdeling for Dagtilbud og Skoler Sagsbeh: Ane Marie Nord Hansen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget. 

Lovgrundlag
Folkeskoleloven.
Bekendtgørelse om folkeskolens undervisning i dansk som andetsprog: BEK nr. 1053 af 29/06/2016.

Sagsfremstilling
Afdeling for Dagtilbud og Skoler har afdækket mulighederne for at modtage ukrainske flygtningebørn i
dagtilbud og skoler i Vordingborg Kommune. Der er på nuværende tidspunkt kun ganske få ukrainere med
placering i Vordingborg Kommune, der har fået opholdstilladelse. Det betyder formodentlig, at det først er i
ultimo marts vi forventer at begynde modtage ukrainske flygtningebørn i skoler og dagtilbud, men både skoler
og dagtilbud er parate, når de første børn forventeligt kommer. Udvalget orienteres med denne sag om de
mulige modeller for fordeling af ukrainske børn i kommunens skoler og dagtilbud.   

Lovgrundlag for indskrivning af ukrainske børn i dagtilbud og skole
De ukrainske børn, der opholder sig i Danmark på turistvisum, har ifølge Børne- og Undervisningsministeriet
allerede nu ret til indskrivning i dagtilbud og skoler. Årsagen er bl.a. udsigten til, at de forventes at overgå til et
længerevarende opholdsgrundlag efter en ny særlov for ukrainere, som forventes vedtaget af Folketinget
medio marts 2022. Det er dog ikke muligt at tildele børn uden CPR nummer plads i dagtilbud. 

Administrationen har identificeret en række mulige modeller for placering af ukrainske børn i dagtilbud og
skoler (bilag 1). Modellerne indgår i arbejdet i kommunens task-force, der skal koordinere de mange opgaver
omkring modtagelse af ukrainske flygtninge. 

Der tages stilling til den konkrete fordeling af børnene i takt med, at de ankommer. 

For nærmere beskrivelse af modellerne samt fordele og ulemper henvises til bilaget. 

Økonomi
Det fremgår af aftale mellem regeringen og KL, at den økonomisk kompensation til kommunerne for
modtagelse af ukrainske flygtninge vil indgå i økonomiforhandlingerne for 2023.

Bilag

Modeller for dagtilbud og skole til ukrainske børn 150322 22-004692-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at udvalget tager orienteringen til efterretning.
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt. Det blev på mødet supplerende oplyst, at aktuelt starter børnene i de institutioner, der
ligger tættest på, hvor de opholder sig. Der arbejdes på løsninger ift. til de ældre børn udover grundskolen. 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=b12546bf-10b2-4548-8d90-4a95df00cf16


Punkt 12: Orientering om organiseringen og samarbejdet i Børne – og
Ungdomspsykiatrisk Forum (BUF)

22-005438



12. Orientering om organiseringen og samarbejdet i Børne – og
Ungdomspsykiatrisk Forum (BUF)

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-005438 Område: Afdeling for Sundhed, Børn og Familie Sagsbeh: Kamilla Hyldebo Toft

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget

Lovgrundlag
Sundhedsloven.
Bekendtgørelse nr. 679 om sundhedskoordinationsudvalg og sundhedsaftaler.

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget har ønsket en orientering om samarbejdet i Børne- og Ungdomspsykiatrisk Forum
(herefter BUF). Henvisningspresset på Børne- og Ungepsykiatrien er et generelt problemområde, som er
vokset i takt med den bekymrende stigning i mental mistrivsel blandt børn og unge. Derfor arbejdes der
vedvarende på at kvalificere visitationsprocessen gennem BUF-samarbejdet med fokus på helhedsorienteret
sagsbehandling og fælles henvisningspraksis til psykiatrien. Administrationen forventer, at der er udarbejdet
en fælles model for henvisninger med udgangen af 2022 og denne model skal fremadrettet bruges af både
praktiserende læger, kommuner og Børne – og Ungepsykiatrien i Region Sjælland.

Beskrivelse
Formålet med BUF er:

• at sikre en helhedsorienteret sagsbehandling samt tværfaglig og koordineret udredning af børn og unge
(0-18 år), der har psykiske vanskeligheder

• at kvalificere henvisninger til Børne- og Ungepsykiatrien, for at undgå tilbagevisninger på grund af
manglende oplysninger

• at styrke koordineringen mellem Region Sjælland og Vordingborg Kommune for at undgå at familier
oplever, at de ”falder ned mellem to stole”

• at sikre en klar rollefordeling på tværs af kommune og region.

Sagsgang og samarbejde
Socialrådgivere, læger og psykologer kan henvise et barn/en ung til BUF. Når en et barn/en ung bliver henvist
til BUF, fortsætter de indsatser, som allerede er sat i gang, indtil sagen er blevet behandlet. Henvisninger der
behandles i BUF, bliver i fællesskab vurderet af en psykolog fra PPR samt repræsentanter fra Børne – og
Ungepsykiatrien i Næstved. Dagtilbud/skole, forældre og evt. børnene/de unge bidrager ofte med relevante
oplysninger, som kvalificerer sagerne yderligere. Dette hjælper til at tydeliggøre, hvilke børn/unge der kan
hjælpes via udredning i psykiatrien og hvilke børn/unge, der har behov for anden hjælp. Alle henvisninger skal
igennem BUF – dog ikke akutte henvisninger fra egen læge samt henvisninger fra pædiatrisk afsnit.

Der afholdes BUF-konference hver 3.-4. uge, hvorefter forældrene og øvrige relevante parter modtager både
mundtlig og skriftlig tilbagemelding. Efter en henvisning er behandlet i BUF vil barnet/den unge enten:

• blive henvist til Psykiatrisk Visitationsklinik (PVK) med henblik på behandling i psykiatrien
• blive tilbudt et videre forløb i kommunalt regi
• blive tilbudt et koordineret forløb i samarbejde mellem kommunen og psykiatrien
• blive orienteret om, at sagen er afvist.

Hvis et barn/en ung bliver henvist til Psykiatrisk Visitationsklinik (PVK), bliver sagen afsluttet i BUF og herefter
føres barnets/den unges sag videre i PVK.

Erfaringer med BUF
Overordnet set skaber BUF en kontakt mellem forældre og kommunen/psykologerne i PPR, og samarbejdet er
med til at bygge bro mellem psykiatrien, kommunen og familien. Derudover vurderer administrationen, at BUF
understøtter:

• at det er muligt at hjælpe de forældre, børn og unge, der ellers risikerer ”at falde ned mellem to stole”,
hvis deres henvisning til udredning i psykiatrien tilbagevises



• at psykologen fra PPR bliver en erfaren formidler af, hvordan sagsgange i Vordingborg Kommune (og til
dels i psykiatrien) forløber og hvilke dele af kommunens system, der kan være relevant at aktivere i den
aktuelle sag

• at forældre får mulighed for at uddybe deres bekymringer og dermed give psykologerne i BUF et mere
helhedsorienteret blik på barnet/den unge

Erfaringer med BUF-samarbejdet viser også, at der indimellem kan være udfordringer – herunder:

• At der kan være længere sagsbehandlingstid. Dette skyldes aktuelt:
◦ en konkret rekrutteringsudfordring i PPR
◦ periodevis øget mængde af henvisninger
◦ overgang til nyt journaliseringssystem
◦ langtidssygemeldinger i PPR

• At forældre ikke har mulighed for at klage over, at en sag er blevet afvist af psykiatrien

Aktuel status og videre samarbejde
I 2019 stoppede de praktiserende læger i Vordingborg Kommune med at benytte BUF. En central udfordring
var, at den aftalte model for henvisninger, var administrativ tung og der manglede et system, som kunne
understøtte den elektroniske kommunikation. Det har endnu ikke været muligt at finde en lokal løsning på
udfordringen, og derfor er der for nyligt indgået en ny aftale med psykiatrien. Det betyder, at de praktiserende
læger, som ikke ønsker at benytte BUF, kan henvise direkte til psykiatrien på samme måde som de
praktiserende læger i kommuner, som ikke har etableret et BUF-samarbejde.

Opgørelser i regi af Region Sjælland og Sundhedsaftalen viser, at der i Slagelse, Holbæk og Vordingborg
Kommune (BUF-Kommuner) er store forskelle på antallet af tilbagevisninger fra psykiatrien afhængig af, om
de kommer direkte fra de praktiserende læger, eller om de kommer fra kommunalt regi. Der er i de tre
kommuner samtidig stor forskel på kvaliteten i henvisningerne.

• Mellem 49 og 73 % af de henvisninger, som tilbagevises, kommer fra praktiserende læger
• Mellem 1 og 13 % af de henvisninger, som tilbagevises, kommer fra kommunalt regi

For at højne kvaliteten i henvisningerne og dermed mindske det samlede antal af tilbagevisninger fra
psykiatrien, arbejdes der fokuseret med udfordringen vedrørende henvisningspraksis til psykiatrien. En
tværgående arbejdsgruppe ser blandt andet på mulighederne for bedre digital kommunikation på tværs af
læger, kommuner og region. Målet er fælles og optimeret henvisningspraksis, hvor endnu flere oplever en
koordineret indsats og får relevant hjælp uden tilbagevisninger og ventetid. Undersøgelser i regi af Region
Sjælland og Sundhedsaftalen viser, at BUF er det mest effektive redskab til at mindske antallet af sager, som
tilbagevises fra psykiatrien.

Administrationen vurderer, at BUF er en relevant investering i helhedsorienteret sagsbehandling for børn og
unge med muligt behov for psykiatrisk udredning.

Administrationen forventer, at der er udarbejdet en fælles tværsektionel henvisningsmodel til BUF med
udgangen af 2022, som fremadrettet skal bruges af både praktiserende læger, kommuner og Børne – og
Ungepsykiatrien i Region Sjælland. Modellen skal dermed løse problemet med, at de praktiserende læger i
Vordingborg Kommune aktuelt henviser direkte til psykiatrien uden om BUF. Indtil modellen foreligger,
fortsætter BUF-samarbejdet med et vedvarende fokus på at sikre, at børn og unge, der vurderes at have
behov for hjælp i psykiatrien, får den hjælp, de har brug for.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstilingen tiltrådt med en bemærkning om, at udvalget ønsker en opfølgning på sagen, når der er truffet
endelig aftale om det fremtidige BUF-samarbejde. 

 



Punkt 13: Orientering om status på samarbejde med Steno Diabetes Center
Sjælland og Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse

20-20908A

Bilag

Partnerskabsaftale mellem Vordingborg Kommune, Steno Diabetes Center Sjælland og Center for Klinisk Forskning og
Forebyggelse



13. Orientering om status på samarbejde med Steno Diabetes Center
Sjælland og Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 20-20908A Område: Center for Sundhed, Børn og Familie

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.

Sagsfremstilling
Vordingborg Kommune indgik i november 2020 et langsigtet partnerskab med Steno Diabetes Center Sjælland
og Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse. Visionen med partnerskabet er at øge sundhed og trivsel
hos Vordingborg Kommunes børn og unge, herunder ved at forebygge overvægt og mindske social ulighed i
sundhed og trivsel (se partnerskabsaftale i bilag 1).

Status
Samarbejdet i partnerskabet forløber særdeles tilfredsstillende og de indledende aktiviteter er igangsat og
afvikles planmæssigt. Der er en løbende og tæt dialog mellem parterne, og der drøftes også yderligere
samarbejdstiltag. Status på de allerede iværksatte initiativer er:

Bevilling af forskningsmidler og iværksættelse af lokalsamfundsanalyse
I foråret 2021 blev partnerskabet bevilliget 1 mio. kr. af en forskningspulje hos Steno Diabetes Center Sjælland
til udarbejdelse af en analyse af lokalsamfundets opfattelser af udfordringer relateret til sundhed. Midlerne
bruges endvidere til en særskilt undersøgelse blandt gravide og småbørn. Målet er at kunne udvikle, afprøve
og evaluere indsatser, der kan mindske overvægt og øge sundhed og trivsel hos børn og unge. Der sættes
særlig fokus på de mest sårbare. Afdækningsarbejdet pågår i skrivende stund.

Et væsentligt ben i lokalsamfundsanalysen er fire workshops, der gennemføres hen over forår og sommer
2022 og tager udgangspunkt i Møn. Målet med de fire workshops er, at partnerskabet i tæt samarbejde med
lokalsamfundet finder frem til de væsentligste udfordringer, der opleves i forhold til børns sundhed lokalt.
Ligeledes skal workshopsne også være med til at pege på løsninger. Processen drives som en
samskabelsesproces, og deltagere i workshopperne er derfor også bredt sammensat og strækker sig fra
dagtilbudsledere, skoleledere og praktiserende læger til kommunale aktører, præst og forskellige lokale
aktører.

Puljemidler til styrkelse af civilsamfundsindsatser
Steno Diabetes Center Sjælland bidrager med 500.000 kr. til partnerskabet i 2022/2023. Heraf er 200.000 kr.
øremærket til at styrke nye civilsamfundsindsatser, der sigter mod at skabe nye sundheds- og
trivselsfremmende aktiviteter til børn og unge. Målgruppen er børn og unge, som ikke er så aktive eller ikke er
en del af fællesskaber i dag. De foreninger, der har fået tilsagn er udvalgt på baggrund af en helhedsvurdering
og med henblik på at sikre en god bredde i kommende tilbud.

Midlerne er i foråret 2022 bevilget til:

• Bogø Sejlklubs Junior afdeling
◦ Foreningen vil tilbyde sejlundervisning med efterfølgende fællesspisning, der inkluderer forældre

og søskende til sejlerne.
• 7 foreninger, der samarbejder med DGI Storstrømmen om nyt koncept

◦ Afsættet for konceptet GO! er, at trivsel, sundhed og fællesskab sættes i centrum fremfor
konkurrence og præstation. Forhåbningen er at modvirke tendensen til, at mange børn og unge
falder fra i foreningslivet.

• Mønshallerne



◦ Med indsatsen vil Mønshallerne tilbyde et uformelt drop-in for børn to gange om ugen, hvor de
kan boltre sig bredt i al slags idræt. Der er således fokus på bevægelse såvel som at øge
børnenes trivsel i sociale fællesskaber op eftermiddage, der ellers kan være tomme.

• Dansk Skoleskak i Vordingborg
◦ Indsatsen har via skak fokus på at styrke børn og unges trivsel og fællesskabsfølelse. Afsættet

er, at glade børn, der trives socialt og mentalt, har lettere ved at træffe sunde valg på egne
vegne.

Foreningerne forventes at iværksætte deres aktiviteter hen over de kommende måneder, og partnerskabet vil
følge initiativerne tæt.

De resterende 300.000 kr. er for nuværende afsat til at iværksætte nye initiativer på baggrund af den
igangværende analyse- og ideudviklingsproces.

Punktet er til orientering i Børne- og Familieudvalget og i Social- og Sundhedsudvalget.

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.
Børne- og Familieudvalget.

Lovgrundlag
Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.

Sagsfremstilling
Vordingborg Kommune indgik i november 2020 et langsigtet partnerskab med Steno Diabetes Center Sjælland
og Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse. Visionen med partnerskabet er at øge sundhed og trivsel
hos Vordingborg Kommunes børn og unge, herunder ved at forebygge overvægt og mindske social ulighed i
sundhed og trivsel (se partnerskabsaftale i bilag 1).

Status
Samarbejdet i partnerskabet forløber særdeles tilfredsstillende og de indledende aktiviteter er igangsat og
afvikles planmæssigt. Der er en løbende og tæt dialog mellem parterne, og der drøftes også yderligere
samarbejdstiltag. Status på de allerede iværksatte initiativer er:

Bevilling af forskningsmidler og iværksættelse af lokalsamfundsanalyse
I foråret 2021 blev partnerskabet bevilliget 1 mio. kr. af en forskningspulje hos Steno Diabetes Center Sjælland
til udarbejdelse af en analyse af lokalsamfundets opfattelser af udfordringer relateret til sundhed. Midlerne
bruges endvidere til en særskilt undersøgelse blandt gravide og småbørn. Målet er at kunne udvikle, afprøve
og evaluere indsatser, der kan mindske overvægt og øge sundhed og trivsel hos børn og unge. Der sættes
særlig fokus på de mest sårbare. Afdækningsarbejdet pågår i skrivende stund.

Et væsentligt ben i lokalsamfundsanalysen er fire workshops, der gennemføres hen over forår og sommer
2022 og tager udgangspunkt i Møn. Målet med de fire workshops er, at partnerskabet i tæt samarbejde med
lokalsamfundet finder frem til de væsentligste udfordringer, der opleves i forhold til børns sundhed lokalt.
Ligeledes skal workshopsne også være med til at pege på løsninger. Processen drives som en
samskabelsesproces, og deltagere i workshopperne er derfor også bredt sammensat og strækker sig fra
dagtilbudsledere, skoleledere og praktiserende læger til kommunale aktører, præst og forskellige lokale
aktører.

Puljemidler til styrkelse af civilsamfundsindsatser
Steno Diabetes Center Sjælland bidrager med 500.000 kr. til partnerskabet i 2022/2023. Heraf er 200.000 kr.
øremærket til at styrke nye civilsamfundsindsatser, der sigter mod at skabe nye sundheds- og
trivselsfremmende aktiviteter til børn og unge. Målgruppen er børn og unge, som ikke er så aktive eller ikke er
en del af fællesskaber i dag. De foreninger, der har fået tilsagn er udvalgt på baggrund af en helhedsvurdering
og med henblik på at sikre en god bredde i kommende tilbud.

Midlerne er i foråret 2022 bevilget til:

• Bogø Sejlklubs Junior afdeling
◦ Foreningen vil tilbyde sejlundervisning med efterfølgende fællesspisning, der inkluderer forældre

og søskende til sejlerne.



• 7 foreninger, der samarbejder med DGI Storstrømmen om nyt koncept
◦ Afsættet for konceptet GO! er, at trivsel, sundhed og fællesskab sættes i centrum fremfor

konkurrence og præstation. Forhåbningen er at modvirke tendensen til, at mange børn og unge
falder fra i foreningslivet.

• Mønshallerne
◦ Med indsatsen vil Mønshallerne tilbyde et uformelt drop-in for børn to gange om ugen, hvor de

kan boltre sig bredt i al slags idræt. Der er således fokus på bevægelse såvel som at øge
børnenes trivsel i sociale fællesskaber op eftermiddage, der ellers kan være tomme.

• Dansk Skoleskak i Vordingborg
◦ Indsatsen har via skak fokus på at styrke børn og unges trivsel og fællesskabsfølelse. Afsættet

er, at glade børn, der trives socialt og mentalt, har lettere ved at træffe sunde valg på egne
vegne.

Foreningerne forventes at iværksætte deres aktiviteter hen over de kommende måneder, og partnerskabet vil
følge initiativerne tæt.

De resterende 300.000 kr. er for nuværende afsat til at iværksætte nye initiativer på baggrund af den
igangværende analyse- og ideudviklingsproces.

Punktet er til orientering i Børne- og Familieudvalget og i Social- og Sundhedsudvalget.

Bilag
Partnerskabsaftale mellem Vordingborg Kommune, Steno Diabetes Center Sjælland og
Center for Klinisk Forskning og Forebyggelse

20-20908A-4

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
 

Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 5. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d009ac1c-fb26-4365-bdaf-f84e8eee696b
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d009ac1c-fb26-4365-bdaf-f84e8eee696b


Punkt 14: Orientering om Sundhedsprofil 2021 for Vordingborg Kommune

22-005456

Bilag

Bilag 2 - Vordingborg Kommune på en side

Bilag 1 - Sundhedsprofilen 2021 for Region Sjælland



14. Orientering om Sundhedsprofil 2021 for Vordingborg Kommune

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.: 22-005456 Område: Afdeling for Sundhed, Børn og Familie Sagsbeh: Vivian Griffenfeldt Andersen

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Den nationale sundhedsprofil 2021.
Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.

Sagsfremstilling
Sundhedsstyrelsen udgav den 10. marts i år Sundhedsprofil 2021. Sundhedsprofilen gør status over
danskernes sundhed, og det er fjerde gang siden 2010, at undersøgelsen gennemføres. Seneste
undersøgelse blev lavet i 2017. 

Undersøgelsen kigger bredt på danskernes sundhed og kommer omkring emner fra overvægt og
alkoholforbrug til mental trivsel og livstilssygdomme.  

I Vordingborg Kommune har over 1.000 tilfældigt udvalgte borgere medvirket i undersøgelsen. I alt har ca.
180.000 mennesker deltaget på landsplan.  

Den nye sundhedsprofil viser generelt velkendte sundhedsmæssige udfordringer, såvel lokalt som regionalt og
på landsplan. De væsentligste udfordringer adresseres allerede i kommunens gældende sundhedspolitik og i
aktuelle strategiske sundhedsindsatser. Alligevel giver undersøgelsen anledning til at overveje et styrket
politisk fokus og nye initiativer på de mest udfordrede områder. 
 
Resultater for Vordingborg Kommune 
Generelt følger udviklingen i Vordingborg Kommune tendenserne på landsplan og i Region Sjælland. Det ses
blandt andet, at befolkningen fortsat bliver mere overvægtige og bevæger sig for lidt i forhold til gældende
anbefalinger. Udvalgte tal viser: 

Rygning: 
Andelen af daglige rygere siden 2017 faldet fra 21,2% til 19,3%. Tallet er dog fortsat væsentligt over
gennemsnittet på 16,1% i Region Sjælland. 

Overvægt: 
61,1% er nu moderat eller svært overvægtige, mens det i 2017 var 59,5%. I Region Sjælland er det 57,6%. 
 
Alkohol: 
Vordingborg Kommune skiller sig ud fra landstendensen på alkoholområdet med en negativ udvikling. 16%
viser lokalt tegn på et problematisk alkoholforbrug, hvilket er væsentligt flere end 13,4% i Region Sjælland. I
2017 var det 15,1%. 
 
Mental sundhed: 
Færre borgere i Vordingborg Kommune er stressede end ved sidste undersøgelse. Mens der i Region
Sjællands ses en stigning fra 26,6% i 2017 til 28,7% i dag, er der i Vordingborg Kommune sket et fald fra
29,3% i 2017 til 27,3% i dag. Men tallet er fortsat højt, og særligt ses en høj grad af stress og lav mental trivsel
hos unge, både i regionen og på landsplan. 
 
Region Sjælland gennemgår Sundhedsprofil 2021 på mødet i Social- og Sundhedsudvalget: 
Region Sjælland fremlægger sundhedsprofilens væsentligste resultater og tendenser på Social- og
Sundhedsudvalgsmødet og deltager derefter i fælles drøftelse af undersøgelsens resultater. Regionen vil også
kort komme omkring betydningen af, at undersøgelsen er gennemført under corona-epidemien. 

Sundhedsprofil 2021 for Region Sjælland er vedlagt (bilag 1). Ligeledes er de væsentligste resultater for
Vordingborg Kommune vedlagt i en samlet oversigtsform (bilag 2).  

Sagen sendes til orientering i Børn- og Familieudvalget, Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget, Kultur og
Fritidsudvalget og Klima- og teknikudvalget. 



Bilag

Bilag 2 - Vordingborg Kommune på en side 22-005456-2
Bilag 1 - Sundhedsprofilen 2021 for Region Sjælland 22-005456-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

 

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6a6bbb44-b161-4614-806b-2e8aed2651ae
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=866f5c3d-f0a1-486a-a788-1c61c76a8039


Punkt 15: Årshjul for Børne- og Familieudvalget - 6. april 2022

Bilag

Årshjul 2022 - Børne- og Familieudvalget



15. Årshjul for Børne- og Familieudvalget - 6. april 2022

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.:  Område: Ledelsessekretariatet Sagsbeh: Lone Birgitte Larsen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
For at optimere informationsniveauet og for at skabe et bedre overblik over de overordnede aktiviteter, der
gentages med et mere eller mindre fast interval, er der udvarbejdet et årshjul for udvalgets område.

Administrationen har udarbejdet forslag til årshjul for 2022, som Børne- og Familieudvalget bedes drøfte og
komme med input til. Årshjulet er på alle udvalgets kommende møder og anvendes som et dynamisk
arbejdsredskab.

Bilag

Årshjul 2022 - Børne- og Familieudvalget 21-5942A-1

Indstilling
Administrationen indstiller,

at udvalget drøfter årshjulet for 2022.
 

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

På næste møde behandles punkt om Evaluering af mødetidspunktet for Børne- og Familieudvalget.

Indstillingen tiltrådt.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=bcf55609-57af-4d28-b81d-b47782094360


Punkt 16: Eventuelt - 6. april 2022



16. Eventuelt - 6. april 2022

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.:  Område: Ledelsessekretariatet Sagsbeh: Lone Birgitte Larsen

Kompetenceudvalg
Børn og Familieudvalget.

Beslutning i Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022
Fraværende: Ingen

Intet.

 



Punkt 17: Underskriftsark - Børne- og Familieudvalget - 6. april 2022

Bilag

Godkendelssesark - BFU - 06-04-2022



17. Underskriftsark - Børne- og Familieudvalget - 6. april 2022

Børne- og Familieudvalget den 6. april 2022

Sagsnr.:  Område: Ledelsessekretariatet Sagsbeh: Lone Birgitte Larsen

Kompetenceudvalg
Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hver medlem
underskrive ved at trykke på 'Godkend'.

Bilag

Godkendelssesark - BFU - 06-04-2022 21-101719-8

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7e29f3a9-f59f-48b4-a555-87bc3f587391
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