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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

14/18251



Godkendelse af dagsorden

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse

Sagsfremstilling

Dagsorden til mgdet er udarbejdet og udsendt til Erhvervsudvalgets medlemmer i henhold til den godkendte
forretningsorden.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Godkendt, (idet reekkefglgen eendres sa punkterne 4 og 11 behandles farst).



Punkt 2: Orientering fra formanden - direkteren

13/30952



Orientering fra formanden - direkteren

Sagsfremstilling

Formanden og direktgren orienterer om diverse emner:

o Uddeling af Erhvervsprisen

Erhvervsprisen vil blive uddelt ved et arrangement den 13. november 2014.

o Status for afkgrsel 41

Byggemodningen og dermed ogsa salget opdeles i 3 etaper, hvor 1. etape bliver syd for landevejen. Der har
pt. veeret afholdt mgde med en interesseret kaber, der gnsker et areal i starrelsen 10.000-12.000 m2,0g der er
aftalt et mgde med en anden interesseret kgber til ca. 10.000 m2.

Salgsprisen er godkendt af Kommunalbestyrelsen til 85 kr./m2 ekskl. moms.

INDSTILLING

Til orientering.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Taget til orientering.

Udvalget godkender at der arrangeres en studietur til "Fremtidens parcelhus” i Nyborg den 31. august 2014 for
lokale aktgrer.



Punkt 3: Budget 2015 - Erhvervsudvalget

14/12501
Bilag

Bemerkninger til Erhvervsudvalgets budget 2015



Budget 2015 - Erhvervsudvalget

Lovgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.
Procedure og tidsplan for budget 2015-18.

Sagsfremstilling

Ved udvalgets made den 10. juni 2014 blev budgetforslaget for Erhvervsudvalget med forslag til reduktioner
godkendt til at indga i det videre budgetarbejde.

Udvalgets budgetforslag er séledes sendt videre og indgar herefter i det samlede budgetforslag, som fremlaegges
for Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling den 20. august 2014 og pa Kommunalbestyrelsens
budgetseminar den 4. september 2014. Det bemaerkes, at udvalgets indstilling pa mgde den 10. juni 1014 om, at
der budgetteres 1,2 mio. kr. fra Udviklings- og Markedsfaringspuljen til udvalget, budgetteret til turisme, indgar som
budgeta@nske til budgetseminaret.

Pa baggrund af det godkendte budgetforslag med de vedtagne reduktioner, skal der nu udarbejdes forslag til
budgetbemaerkninger, hvoraf udvalgets samlede budgetforslag 2015-2018 fremgar.

Da udvalget pa neervaerende mgde behandler en reekke sager, som har indflydelse pa udvalgets visioner og
malseetninger for budget 2015-2018, f.eks. ny erhvervspolitik, foreslar administrationen, at budgetbemaerkninger til
Erhvervsudvalgets budget 2015-2018 tager udgangspunkt i udvalgets drgftelser og beslutninger pa neerveerende
mode.

Budgetbemaerkningerne udarbejdes umiddelbart efter mgdet og vil indga i de kommende budgetbehandlinger som
udkast. Budgetbemaerkningerne fremsendes til behandling pa Erhvervsudvalgets made den 8. september 2014.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at udkast til budgetbemeerkninger for Erhvervsudvalgets budget 2015-2018 udarbejdes med udgangspunkt i
beslutninger truffet pa naerveerende made,

at udkast til budgetbemeerkninger for Erhvervsudvalgets budget 2015-2018 indgar i de kommende
budgetbehandlinger,

at udkast til budgetbemeerkninger for Erhvervsudvalgets budget 2015-2018 fremsendes til behandling i
Erhvervsudvalgets made den 8. september 2014.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014
Godkendt.




Punkt 4: Temadreftelse af turismeomradet

14/18798



Temadroftelse af turismeomradet

Sagsfremstilling

Temadreftelse af turismeomradet som helhed, herunder samspillet mellem @stersgen+ (feelles markedsfaring af
turismetilbud med Lolland og Guldborgsund kommuner m.fl.), feelles turismeudviklingsselskab med Faxe og
Neestved, Kystdestinationsprojektet (aget omseetning i kystturismen) og indhold i ny samarbejdsaftale med
Vordingborg Destinationsudvikling A/S.

Direktar Jesper Blomberg og udviklingschef Annette Tenberg deltager i dragftelsen.

INDSTILLING

Administrationen indstiller;

at der med udgangspunkt i orientering om indhold i ny samarbejdsaftale med Vordingborg
Destinationsselskab A/S og samarbejder pa turismeomradet sker en draftelse af omradet som helhed.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Droftet.



Punkt 5: Orientering om Vordingborg Kommunes deltagelse i aktuelle
turismesamarbejder

14/19251
Bilag

turisme26.5-ref.pdf

Bud pé udvikling og udarbejdelse af en forretnings- og organisationsstrategi for en fzlles turismeorganisation i Faxe,
Nestved og Vordingborg Kommuner ved Dorte Kiilerich.pdf

kommissorium1 6 14.pdf



Orientering om Vordingborg Kommunes deltagelse i aktuelle
turismesamarbejder

Sagsfremstilling

Der arbejdes i gjeblikket med at unders@ge mulighederne for etablering af to tveerkommunale turismesamarbejder,
som det er relevant, at Vordingborg Kommune overvejer deltagelse i. Formalet er at give Erhvervsudvalget en
orientering herom.

Turisterhvervet har stor betydning pa Sydsjaelland, Mgn, Lolland og Falster. De arbejdspladser, der skabes som
folge af turismen, er servicearbejdspladser, som rummer vigtige beskaeftigelsesmuligheder til den kortuddannede
del af befolkningen, som der er relativt flere af i den sydlige del af Sjeellandsregionen, end teettere pa
metropolomradet.

Selvom udviklingen i kyst- og naturturismen har veeret faldende de seneste ar, er den stadig det vigtigste marked for
dansk turisme, og for vores omrade er den vigtigere end nogensinde. Med Femern Belt-forbindelsen vil der blive helt
nye muligheder for at tilireekke endnu flere geester til vores omrade.

Det er ogsa vigtigt, at der fortsat er fokus pa udviklingen af kyst- og naturturismen i Danmark og at der er fokus pa
savel Vestkysten som @stersgen. Yderomradeproblematikkerne er seerdeles tilstedevaerende i begge omrader, og
den sydlige del af Sjeellandsregionen kan ikke alene vaekste som en del af "Copenhagen”.

Baggrundsanalyser fra Center for kystturisme viser, at der er meget store forskelle pa kystturismen ved Vestkysten
og ved Dstkysten. Vestkysten er landfast med Tyskland og er iszer kendt for sin vilde og barske natur. @stkysten er
ikke landfast med Tyskland, men har udsigt til at blive brofast, og er samtidig kendst for sin blide og bagrnevenlige
natur og rige kulturhistorie.

Faelles turismeorganisation i Faxe, Naestved, Vordingborg og evt. Stevns Kommuner

Sidst i maj 2014 besluttede borgmestrene og formaendene for turismeorganisationerne i Faxe, Neestved og
Vordingborg Kommuner at ga sammen om at fa udarbejdet et strategioplaeg for en ny feelles turismeorganisation.
Samtidig blev det besluttet, at andre kommuner efterfalgende skal kunne vaere med. Specifikt blev det besluttet, at
invitere Stevns med, som observatar og evt. deltager i samarbejdet.

Strategiopleegget skal rette sig mod fremtidens turistservice og turismeerhverv i de deltagene kommuner. Den
overordnede opgave er at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for, hvorledes turismefremmearbejdet i de tre
kommuner kan organiseres og udfgres, sa det i endnu hgjere grad bidrager til styrkelse af omsaetning, jobskabelse
og virksomhedsudvikling indenfor turismen i omradet. Det indgar i arbejdet, at snitflader og samspil med andre
turismesamarbejder skal undersgges. Strategioplaegget vil veere klar til politisk behandling medio september, og
udarbejdes i samarbejde med konsulentfirmaet Living Concepts.

| Faxe, Naestved og Vordingborg Kommuner er der, jf. retningslinjerne for deltagelse i Danske Destinationer, kritisk
masse, som kan bringe vores geografi, overnatningssteder og attraktioner op blandt landets steerke
turistdestinationer. Rent praktisk kan der vaere synergier ved samdrift, der kan frigare ressourcer til @aget
markedsfaring af omradet og sikre en bedre udnyttelse af ekspertisen pa omradet.

Destination @stersgen+

Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter, Lolland, Guldborgsund og Vordingborg kommuner samt de store
attraktioner og turismevirksomheder i dette omrade samarbejder om, at definere rammerne om en feelles
"Destination Ostersgen +". Det ser ud til, at samarbejdet resulterer i, at der dannes en forening, efter inspiration fra
Region Syddanmark, hvor Billund, Vejle m.fl. har dannet en feelles forening, som primeert varetager markedsfgringen
af omradet og dets attraktioner. Der vil blive mulighed for, at flere kommuner og deres attraktioner kan blive



medlemmer af Destination Jstersgen +. | Destinationssamarbejdet vurderes at ligge fint i forlaengelse af folketingets
aftale om den fremtidige turismeudvikling, som netop er blevet besluttet.

Ultimo august 2014 afholdes der stiftende generalforsamling i dstersgen+. Det er sikret at andre kommuner — fx
Neestved, Faxe og Stevns — kan komme med i foreningen, hvis de gnsker det.

| Vordingborg Kommune har Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling den 18. juni 2014 bevilliget 500.000
kr. pr. ari 2015, 2016 og 2017 til deltagelse i samarbejdet og til den faelles markedsfering i regi i Ostersg+
samarbejdet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller;

at sagen tages til orientering

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Taget til orientering.




Punkt 6: Samarbejdsaftale med Vordingborg Destinationsudvikling A/S

14/18797
Bilag

Udkast til aftale mellem VK og VD for 2015-2017 (rev 14-07-2014)



Samarbejdsaftale med Vordingborg Destinationsudvikling A/S

Sagsfremstilling

Udkast til samarbejdsaftale mellem Vordingborg Kommune og Vordingborg Destinationsudvikling A/S udgar den
overordnede ramme for det fremtidige samarbejde pa turismeomradet for perioden 1. januar 2015-31. december
2017. Aftalen ger Vordingborg Destinationsudvikling til operatgr pa en lang raekke indsatser inden for turismen i
Vordingborg Kommune.

Samarbejdsaftalen indeholder en basisaftale, der rummer varetagelsen af den basale turismeservice og
destinationsudvikling i Vordingborg Kommune samt en projektaftale, der udstikker en raekke szerlige
udviklingsomrader inden for turismen i Vordingborg Kommune.

Projektaftalen skal i modseetning til basisaftalen fornyes hvert ar, for at sikre en Igbende afstemning af de
turismepolitiske gnsker og de konkrete behov inden for turismen i Vordingborg Kommune. Farste projektaftale Igber
fra 1. januar 2015 — 31. december 2015.

Der vil ske en afrapportering til Erhvervsudvalget 2 gange om aret omkring igangveerende indsatser i
samarbejdsaftalen.

De centrale malsaetninger i aftalen er vedvarende markedsfgring af Vordingborg Kommune sevaerdigheder,
udvikling af de enkelte turismevirksomheders serviceprodukt sadvel som det samlede turismeprodukt i kommunen
(destinationsudvikling) og @get omsaetning inden for turisme. Malene i samarbejdsaftalen ligger i fin forleengelse af
regeringens turismepolitiske anbefalinger i "Veaekstplan for dansk turisme”, omkring en satsning pa gget service- og
kvalitetsturisme.

Det kommunalt drevet "Kystturismeprojekt” slutter i 1. halvdel af 2015 og der ligger i samarbejdsaftalen en klar
forventning om, at Vordingborg Destinationsudvikling vil vaere en hovedbidragsyder til realiseringen af den
kommende potentialeplan samt omkring en forankring af projektets netveerk og resultater.

Basisaftalens gkonomi er berammet ud fra en bevilling pa 3.062.000 kr. i 2014. Belgbet reguleres en gang om aret i
henhold til KL’s indeks for Lan - og prisfremskrivning og er afsat i budget 2015 samt overslagsarene.

Jkonomien i projektaftalen er en videreferelse af den tidligere "delaftale 2 pulje” pa 800.000 kr. Dette belgb er ikke
afsat i budget 2015 og overslagséarene og foreslas finansieret af Udviklings- og markedsfgringspuljen. For
ansggninger i henhold til projektaftalen geelder, at de, i lighed med Udviklings- og markedsfgringspuljen, skal
indeholde en medfinansiering fra anden ekstern finansiering.

@konomiske konsekvenser(1.000 kr.)

Bevillingsonske Konto 2014 2015 2016 2017
Drift VD - projektaftale 800 800 800
Afledt drift

Finansiering

Drift | alt U- og m- puljen -800 -800 -800

Afsat
radighedsbelab

Kassebeholdning

Belgb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtaegt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat, da et
forbrug pa kassebeholdningen er — og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

GKONOMI

@konomistaben kan oplyse at der pa Udviklings- og markedsfagringspuljen resterer et ikke disponeret belgb i




budgetforslaget for 2015 pa 10.812.513 kr. og arene 2016-2018 pa henholdsvis 11.157.763 kr., 11.759.763
kr. 0g 12.759.763 kr.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,
at samarbejdsaftalen mellem Vordingborg Kommune og Vordingborg Destinationsudvikling A/S godkendes.
at eventuelle kommentarer til aftalen indfgjes i den endelige aftale,

at der bevilges 800.000 kr. i 2015 samt overslagsar til finansiering af projektaftalen med Vordingborg
Destinationsudvikling A/S fra Udviklings- og markedsfaringspuljen.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Anbefales.

Going.dk app’en skal ikke indga i aftalen.
| aftalens afsnit 4 tilfgjes et nyt punkt 6: Kvalitetsudvikling af den personlige turistbetjening.



Punkt 7: Samarbejdsaftale med Vordingborg Erhverv A/S

14/18795
Bilag

Udkast til samarbejdsaftale VK og VE 2014 - 2015



Samarbejdsaftale med Vordingborg Erhverv A/S

Sagsfremstilling

Udkast til samarbejdsaftale mellem Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhverv A/S, beskriver de overordnede
opgaver og indsatsomrader, som Vordingborg Erhverv forventes at varetage for Vordingborg Kommune i perioden
1. juli 2014 — 31. december 2015. Da Vordingborg Erhverv er ny organisatorisk enhed, er det blevet aftalt mellem
parterne, at fgrste aftaleperiode Igber knap 1% ar.

Overordnet set skal Vordingborg Erhverv i aftaleperioden beskeeftige sig med felgende emner:

e Erhvervsservice
o lveerkseetteri

Internationalisering/eksport

Tiltraekning af virksomheder

Samarbejde mellem kommune og erhvervsliv

Vordingborg Erhverv bliver i henhold til samarbejdsaftalen tovholder pa en raekke erhvervsnetveerk inden for
mikrovirksomheder og eksport. Formalet med netveerkene er at styrke de enkelte virksomheders forretningsudvikling
og fremme en omsaetningsfremgang for de involverede virksomheder.

Vordingborg Erhverv skal ligeledes bidrage til, at gore de 3 kabstaeder mere attraktive for nye butikker og etablere
et teet samarbejde med Copenhagen Capacity omkring tiltreekning af virksomheder til Vordingborg Kommune.
Endelig skal der ifglge samarbejdsaftalen ske en markedsfgring af erhvervsomradet ved afkersel 41 samt at
Vordingborg Erhverv har et vaesentligt medansvar for, at der sker en hgjnelse af den generelle tilfredshed med
erhvervsklimaet i Vordingborg Kommune.

Vordingborg Kommune forpligter sig til at udbetale et arligt basisbidrag pa 2,73 mio. kr. til daekning af alle udgifter,
der vedrgrer Vordingborg Erhverv som organisation.

Derudover afsaettes en arlig udviklingspulje pa 2,5 mio. kr. til projekter, der kan videreudvikle de erhvervsmaessige
potentialer eller afs@ge fremtidige erhvervsmuligheder. Projekter rettede mod denne pulje skal sa vidt mulig kunne
geares med ekstern finansiering. Belgb til bade basisbidrag og udviklingspulje er afsat i budget 2014 og
overslagsarene og aftalebelgbet kan saledes afholdes indenfor udvalgets ramme.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at udvalget godkender samarbejdsaftalen mellem Vordingborg Kommune og Vordingborg Erhverv A/S,

at eventuelle tilfgjelser til aftalen indfgjes i den endelige aftale.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Anbefales.




Punkt 8: Erhvervspolitik samt proces for udarbejdelse af
erhvervshandleplan

14/9487
Bilag
Proces og madeplan arbejdsgrupper erhvervshandleplan.docx

Udkast til erhvervspolitik



Erhvervspolitik samt proces for udarbejdelse af erhvervshandleplan

Sagsfremstilling

Vordingborg Kommune afholdt den 21. maj 2014 en erhvervskonference for de lokale erhvervsvirksomheder som
opstart pa udarbejdelsen af en ny erhvervspolitik. Konferencen gav et godt billede af erhvervslivets gnsker og var
praeget af en god og konstruktiv dialog. Konferencen blev besggt af over 75 deltagere, hvor de lokale virksomheder
fik mulighed for at komme med input og idéer til erhvervspolitikken.

Pa baggrund af konferencen og Erhvervsudvalgets draftelse, er der udarbejdet et oplaeg til Erhvervspolitik.
Opleegget belyser bl.a.:

Pa baggrund af dette er det klart at et velfungerende og dynamisk erhvervsliv er en forudsaetning for, at Vordingborg
Kommune ogsa i fremtiden vil veere et attraktivt sted at starte virksomhed, bosaette sig og vokse op. Skabelsen af
lokale arbejdspladser er den vigtigste enkeltfaktor for, at lokalsamfundet trives og udvikles samt at nye borgere flytter
til og kan fa en hverdag il at fungere. En aktiv erhvervsudvikling er den bedste garant for en positiv
befolkningsudvikling.

Kommunen skal lgbende forbedre interne procedurer og serviceydelser til virksomhederne og finde frem til de
forbedringer, som kan maerkes ude i virksomhederne i form af mere smidig og effektiv sagsbehandling. Der skal
veere en lgbende og fordomsfri dialog mellem kommunen og erhvervslivet omkring skabelsen af de bedst mulige
rammevilkar — herunder konkrete gnsker og forslag, der kan styrke den kommunale service til virksomhederne. |
forhold til kommunens myndighedsudgvelse skal den vaere sa effektiv og smidig som muligt.

Der skal vaere mere fokus pa en direkte dialog mellem kommune og erhvervsliv pa alle niveauer, hvor kommunen er
synlig og opsggende over for viksomhederne. Kommunen skal vaere gode til at dokumentere, den service der
leveres til virksomhederne — blandt andet gennem mere systematisk evaluering af virksomhedernes
serviceoplevelser, opfalgning pa henvendelser, gget brug af tilfredshedsundersggelser m.m.

| forleengelse af erhvervskonferencen etableres tematiske arbejdsgrupper, som kan ga mere i dybden med temaerne
og komme med konkrete input til initiativer, der understgtter de politiske malsaetninger i erhvervspolitikken og kan
indga i ny erhvervshandleplan for Vordingborg kommune. Der vil sidelgbende veere mulighed for at komme med
kommentarer og input til den ny erhvervspolitik og handlinger pa erhvervsomradet gennem dialogportalen pa
Vordingborg Kommunes hjemmeside.

Administrationen har udarbejdet forslag til proces- og kommunikationsplan for mader i arbejdsgrupperne, som skal
finde sted umiddelbart efter sommerferien (vedlagt). Administrationen foreslar at der dannes 5 tematiske
arbejdsgrupper og at udvalget udpeger en formand for hver af grupperne, som kan preesenterer resultater af
gruppernes arbejde i oktober 2014. Administrationen deltager med 2 gennemgaende medarbejdere, som deltager i
arbejdsgruppemgder og udarbejder skriftlig dokumentation fra maderne.

Administrationen foreslar videre, at datoer for arbejdsgruppemgder annonceres via mail til alle deltagere ved
erhvervskonferencen den 21.maj 2014, to gange en kvart side annonce i Sydsjeellands Tidende og mail til erhvervs-
og turismeorganisationer. | alle annoncer og mails henvises til erhvervsdialogportalen, som henover sommeren er
blevet opdateret med baggrundsmateriale om erhvervsudvikling i Vordingborg Kommune, links til relevante
ressourcer m.m.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at udkast til erhvervspolitik for Vordingborg Kommune drgftes og tilrettes pa baggrund af bemaerkninger fra
udvalget,



at forslag til mgdeplan for arbejdsgrupperne godkendes.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Godkendt.

Erhvervsudvalgets medlemmer knyttes til falgende arbejdsgrupper:

Iveerksaetteri - Asger D. Andersen
Turisme - Laura Sg
Kompetenceudvikling - Kim Errebo
Globalisering - Mikael Smed

Detailhandel - Thorbjgrn Kolbo



Punkt 9: Vakstregnskab Vordingborg - 2. kvartal 2014

14/18060
Bilag

Vekstregnskab_vordingborg 2. KVT 2014



Vakstregnskab Vordingborg - 2. kvartal 2014

Sagsfremstilling

Vordingborg Kommune har indgaet en aftale med Vaeksthus Sjeelland om, at udarbejde en kvartalsvis
erhvervsstatistik for Vordingborg Kommune i 2014. Det fgrste Vaekstregnskab blev fgrst fremsendt den 11. juni
2014, grundet forsinkelse pa tallene fra Danmarks Statistik. Den kvartalsvise statistik er finansieret gennem
Erhvervskontoen og lgber i 2014. Aftalen omkring kvartalsstatistikken kan forleenges til at geelde 2015 med, hvis
parterne matte gnske det.

Formalet med statistikken er, dels at fa suppleret de regionale vaekstundersggelser fra Vaeksthus Sjeelland med
specifikke oplysninger om erhvervslivet i Vordingborg Kommune, og dels fa nyere tal i forhold til de regionale og
nationale erhvervsstatistikker.

De fleste af tabellerne medtager tal til og med 3. kvartal 2013, der er de senest indberettede tal til Danmarks
Statistik. Det kvartalsvise regnskab er dermed mere opdateret med hensyn til at opfange "dugfriske” tendenser.
Ulemperne ved den kvartalsvise opggrelse er, at markante seesonmaessige udsving i beskaeftigelsen (f.eks. inden
for turismen) spiller ind pa det samlede billede. Endelig far virksomhedernes forskellige frister for f.eks.
momesindberetning stor betydning for, hvor mange virksomheder der indfanges i statistikken.

Det skal bemaerkes, at antal arsveerk ikke kan oversaettes direkte til antal ansatte, hvorfor "0-1 arsveerk” ikke
ngdvendigvis er det samme som en enkeltmandsvirksomhed. Ifglge Veeksthus Sjeelland udregnes antal
fuldtidsansatte i forhold virksomhedens omsaetning.

Den kvartalsvise statistik viser overordnet, at virksomhederne i Vordingborg Kommune siden 2011 har haft en relativ
god udvikling i omsaetningen og en positiv udvikling i den private beskaeftigelse (fuldtidsstillinger) siden starten af
2013. Den starre omseetning og gget beskeeftigelse er isaer sket inden for turismen. En anden interessant tendens
er, at der siden 2009 har veeret en gget eksportomsaetning i de lokale virksomheder.

Det naeste Veaekstregnskab for 3. kvartal 2014 forventes at blive forelagt Erhvervsudvalget den 2. oktober 2014.

GKONOMI

@konomisekretariatet har ingen yderligere kommentarer

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at kvartalsstatistikken tages til efterretning.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Anbefales.




Punkt 10: Retningslinjer for udbud og indkeb
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Vordingborg Kommunes Retningslinjer for udbud og indkeb



Retningslinjer for udbud og indkeb

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 186 af 19. februar 2014 om kommunernes styrelse.

Sagsfremstilling

Forslaget til Retningslinjer for udbud og indkgb erstatter den hidtidige Indkabspolitik 2010-2013, Udbudspolitik
2011-2013.

Med forslaget aendres den hidtidige opdeling i en selvstaendig henholdsvis indkgbspolitik og udbudspolitik saddan, at
politikkerne samles til overordnede retningslinjer pa omradet. Det foreslas ligeledes, at der ikke fremover fastsaettes
en nzermere afgraenset gyldighedsperiode.

Det er vurderingen, at der er en stgrre sammenhaeng og overblik ved, at der udarbejdes samlede retningslinjer pa
omradet og der vil veere et starre fokus pa de gkonomiske rationaler ved den Igbende konkurrenceudsaettelse. Der
ses heller ikke at veere en selvsteendig veerdi, at retningslinjerne har en neermere fastsat gyldighedsperiode, idet der
i pkt. 11 i forslag til retningslinjer fremgar en bestemmelse, at gkonomichefen lgbende vurderer ngdvendigheden af
en revision af retningslinjerne, herunder vurderer om en aendring er sa vaesentlig, at den skal forelaegges til politisk
behandling.

De veesentligste eendringer:

o Det er nu preeciseret, at retningslinjerne omfatter kommunens indkgb af vare- og tjenesteydelser — og
udlicitering. Retningslinjerne omfatter med dette forslag fortsat ikke bygge- og anlaegsopgaver.

« Koncerntankegangen pa indkabsomradet er praeciseret.

« Retningslinjernes funktion som et strategiveerktgj, med henblik p& at udtrykke, hvordan Vordingborg kommune
kan forene politiske og skonomiske interesser i forbindelse med kommercielle indkgbsaftaler.

« Udbuds- og samarbejdsformer, herunder offentligt og privatsamarbejde og offentligt og privat partnerskab er
ligeledes preeciseret.

o De almindeligt geeldende forvaltningsretlige krav, herunder det almindeligt gaeldende krav om forsvarlig
gkonomisk forvaltning er tydeliggjort.

o Det er praeciseret, at selvejende institutioner og forsyningsselskaber i kommunen kan tilslutte sig kommunens
aftaler og kontrakter.

o Det fremgar nu udtrykkeligt, at der ved sammenhaengende kontrakter — hvor det er gkonomisk forsvarligt - og
inden for gaeldende regler — vil blive forsagt at opdele en kontrakt i mindre delaftaler saledes, at ogsa sma og
mellemstore virksomheder ogsa for mulighed for byde pa kommunens kontrakter.

o Det ikke lzengere gaeldende krav om en bestemt grad for kommunal konkurrenceudsaettelse (indikator for
konkurrenceudsaettelse (IKU)) er fiernet fra retningslinjerne.

Udbudsstrategien (fra 2011-2013) foreslas ophaevet i sin nuveerende form.

Kravet om en kommunal udbudsstrategi blev, som et lovkrav i styrelsesloven, afskaffet med virkning fra 1. januar
2013. Den hidtidige udbudsstrategi bestod af en oversigt over de kommunale driftsopgaver, som
kommunalbestyrelsen havde vedtaget skulle udbydes i udbudsstrategiens gyldighedsperiode. De seneste ar har
team udbud og indkgb udarbejdet en arlig udbudsplan, som blev vedtaget af kommunalbestyrelsen. Denne plan vil
veere genstand for ngdvendige omprioriteringer, som der redegeres for i den arsberetning, som udarbejdes i det
efterfelgende ar til foreleeggelse for direktionen, jf. pkt. 13 i forslag til en ny politik.



Denne procesregulering medvirker til at sikre, at teamets ressourcer anvendes mere effektivt.
Overvejelser om retningslinjerne i gvrigt.

Pa erhvervsudvalgets made den 10. juni 2014, blev det foreslaet, at der i forbindelse med udarbejdelse af nye
politikker pa omradet, at det skulle forsgges udbudt i en form sé flere lokale og mindre virksomheder far mulighed for
at byde ind pa opgaverne.

| neerveerende forslag til samlede retningslinjer for udbud og indkab, er der sket en styrkelse af denne mulighed.

Udvalget for @konomi, Planlaegning og Udvikling vedtog pa sit made den 13. juni 2012, at der skal ske
konkurrenceudsaettelse af enkeltindkeb af vare eller tienesteydelser pa over 100.000 kr. (ekskl. moms) hos 3
leverandgrer, hvoraf mindst 1 skal drive virksomhed i Vordingborg Kommune og mindst 1 leverandgr skal drive
virksomhed uden for Vordingborg Kommune. Det er ogsa i overensstemmelse med det almindeligt gaeldende
ligebehandlingsprincip Inden for udbudsretten, og entrepriseretten, herunder at det som det klare udgangspunkt
pahviler offentlige ordregivere ikke udelukkende at konkurrenceudseette licitationer, vare- og tjenesteydelser i eget
geografisk naeromrade.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at forslag til retningslinjer for udbud og indkab vedtages.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Anbefales.




Punkt 11: Retningslinjer i forbindelse med udbud af bygge- og
anlaegsopgaver

13/154
Bilag
Administrationsgrundlag for kommunalt udbud af nybyggeri og bygningsvedligeholdelse.pdf

Byggeudbud opgjort pr. 4.8.2014



Retningslinjer i forbindelse med udbud af bygge- og anlaegsopgaver

Lovgrundlag

Lovbekendtgerelse nr. 186 af 19. februar 2014 om kommunernes styrelse.

RESUME

Erhvervsudvalget besluttede pa deres mgde den 10. juni 2014, at opfordre til, at der i forbindelse med revision
af indkebs- og udbudspolitikkerne bliver skabt bedre mulighed for at lokale virksomheder, herunder
mikrovirksomheder i forbindelse med udbud pa bygge- og anlaegsomradet kan byde pa opgaven.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget gnsker, at der i forbindelse med indkgb og udbud skabes bedre mulighed for at tilgodese lokale,
mindre virksomheder i forbindelse med udbud pa bygge- og anleegsomradet bl.a. ved at udbyde i fagentrepriser.

Udvalget skal pa et andet punkt pa dagsordenen ("Retningslinjer for udbud og indkab”) drgfte et forslag til nye
retningslinjer for udbud og indkab, der er en sammenskrivning og revision af eksisterende indkabs- og
udbudspolitikker.

De to eksisterende politikker og dermed ogsa de nye sammenstillede retningslinjer omfatter indkeb af varer og
tienesteydelser pa baggrund af indkgbsaftaler eller pa baggrund af udbud samt udbud af kommunale driftsopgaver
(udlicitering). Udbud pa bygge- og anleegsomradet er undtaget.

Derfor foreslas det, at der udarbejdes saerskilte retningslinjer for udbud af bygge- og anlaegsopgaver.

Bygge- og anleegsopgaver omfatter nybyggeri og bygningsvedligeholdelse, som varetages af afdelingen
"Kommunale bygninger” samt anleegsopgaver inden for park og vejomradet, som varetages af "Trafik og
Parkafdelingen”.

| forbindelse med udbud af opgaver i forbindelse med nybyggeri og bygningsvedligehold arbejdes efter et politisk
godkendt administrationsgrundlag, som er vedlagt i bilag. Administrationsgrundlag er udarbejdet pa baggrund af
geeldende tilbudslovgivning, praksis pa omradet og politiske gnsker.

Der har gennem de senere ar veeret udpraeget brug af fagentrepriser, hvilket den vedlagte udbudsoversigt, opgjort
pr. 4. august 2014, viser. Heraf fremgar det, at der pa de starre entrepriser fortrinsvis er anvendt fag - og
hovedentrepriser. Det fremgar ligeledes af udbudslisten, at det primeert er lokale handveerkere, der efter
udbudsrunden har faet overdraget entrepriserne.

Der er endvidere de seneste to ar sket en vaesentlig forbedring af formidlingen omkring udbudsopgaver og reglerne
herfor, som har bidraget til at styrke lokale, mindre virksomheders mulighed for at byde p& de kommunalt udbudte
opgaver.

Pa vordingborg.dk under "Erhverv" - "Byggeudbud" er oversigt over alle starre bygge- og anleegsarbejder i
kommunen, over 100.000 kr. med udbudsform, frist for tilmelding, udbudstidspunkt, forventet byggestart og —
afslutning. Her findes ogsa den naevnte administrationspraksis samt politik om sociale klausuler. Der er stor
tilfredshed med udbudslisten hos entreprengrer og handveerkere, hvilket ogsa fremgar af den seneste rapport fra
Dansk Byggeri.

| forbindelse med anlaegsopgaver inden for vej- og parkomradet anvendes ofte hovedentrepriser, men fagentrepriser
har ogsa vaeret anvendt, hvor det har vaeret hensigtsmaessigt. Der findes ikke en oversigt over udbud af
anleegsopgaver pa vej- og parkomradet tilsvarende pa bygningsomradet.


http://www.vordingborg.dk/

Hvorvidt en opgave bgr udbydes som total, hoved- eller fagentreprise athaenger i hgj grad af den konkrete opgave.
Der kan veere gkonomiske, tidsmaessige eller ressourcemaessige fordele og ulemper, ved de enkelte udbudsformer.

Det er saledes ved hvert enkelt udbud nedvendig at vurdere hvilken udbudsform der er den mest fordelagtige for
kommunen og ud fra denne vurdering sa at veelge, hvorvidt sagen skal udbydes i fag -, hoved — eller totalentreprise.

Det anbefales, at nye retningslinjer for udbud af bygge- og anleegsopgaver tager udgangspunkt i det nuveerende
politisk godkendte administrationsgrundlag for kommunalt udbud af nybyggeri og bygningsvedligeholdelse med
tilfgjelse af et afsnit om valg af udbudsform, herunder entreprisetyper samt et afsnit om sociale klausuler (hentet fra
politikken herom). Af afsnittet om udbud i entrepriser kan det fx fremga, at der ved stgrre udbudsopgaver, hvor det er
gkonomisk forsvarligt og inden for gaeldende regler, vil bliver fors@gt at opdele opgaven i mindre udbud, sa lokale,
mindre virksomheder kan byde pa opgaven.

De nye retningslinjer skal omfatte bade nybyggeri og vedligeholdelse samt anlaegsopgaver inden for vej- og
parkomradet.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at der udarbejdes nye retningslinjer for udbud af bygge- og anleegsopgaver, der tager udgangspunkt i det
nuvaerende politisk godkendte administrationsgrundlag for kommunalt udbud af nybyggeri og
bygningsvedligeholdelse med tilfgjelse af et afsnit om valg af udbudsform, herunder entreprisetyper samt et
afsnit om sociale klausuler (hentet fra politikken herom),

at der arbejdes med tilsvarende formidling af udbudsopgaver pa vej- og parkomradet som pa nybyggeri og
bygningsvedligehold.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014
Anbefales.




Punkt 12: Udpegning af nyt medlem til styregruppen for
citymanagerprojektet
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Udpegning af nyt medlem til styregruppen for citymanagerprojektet

Sagsfremstilling
Erhvervsudvalget udpegede pa sit made den 7. april 2014 2 medlemmer til styregruppen for citymanagerprojektet.

Udvalget udpegede Yvette Espersen og Thorbjarn Kolbo.

Da det udpegede medlem Yvette Espersen er udtradt af Kommunalbestyrelsen, bedes udvalget udpege et nyt
medlem.

Citymanagerprojektets formal er at styrke den koordinerede indsats omkring events og at etablere et malrettet
samarbejde mellem handelsforeningerne i de tre kabsteeder og gvrige kulturaktgrer og interessenter, sa effekten af
de midler, som Vordingborg Kommune investerer i events, branding mv. gges.

INDSTILLING

Administrationen indstiller,

at udvalget udpeger et nyt medlem til styregruppen for citymanagerprojektet.

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Kim Errebo udpeges.




Punkt 13: Eventuelt
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Eventuelt

Sagsfremstilling

BESLUTNING | ERHVERVSUDVALGET DEN 11-08-2014

Intet.
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