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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1. Godkendelse af dagsorden

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag
Lov om kommunernes styrelse.
Forretningsorden for Social og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling
Dagsorden til mødet er udarbejdet og udsendt til medlemmerne i Social og Sundhedsudvalget i henhold til den
godkendte forretningsorden.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at det udsendte forslag til dagsorden godkendes.

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Eva Sommer-Madsen (V)

Indstillingen tiltrådt

Eva Sommer-Madsen (V) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 2: Dialogmøde med virksomheder inden for Sundhedsområdet

22-017257



2. Dialogmøde med virksomheder inden for Sundhedsområdet

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 22-017257 Område: Center for Sundhed, Børn og Familie

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Lovgrundlag   
Sundhedslovens § 119 om forebyggelse og sundhedsfremme.
Sundhedslovens §§ 127-130 om kommunal tandpleje.
Sundhedslovens § 141 om behandling af alkoholmisbrug.
Servicelovens § 101 om behandling af stofmisbrug.
Sundhedslovens §§ 120-126 om forebyggende sundhedsydelser til børn og unge.

Sagsfremstilling  
Der holdes dialogmøde med tre virksomheder under Sekretariat for Sundhed:

• Den kommunale Tandpleje
• Center for Rusmidler
• Sundhedsplejen

Leder af Tandplejen Nina Schjelde Nørrevang, leder af Center for Rusmidler Helle Vest og leder af
Sundhedsplejen Vibeke Fogh deltager på udvalgsmødet med en generel orientering om virksomhederne -
herunder en præsentation og uddybning af aktuelle fokusområder i 2021.

Der vil være særligt fokus på aktuelle fagligt/strategiske indsatsområder, udfordringer og
udviklingsperspektiver.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Leder af Center for Rusmidler, Helle Vest præsenterede rusmiddelindsatsen, herunder det særlige fokus på
udvikling af dagbehandlingen.

Leder af Sundhedsplejen, Vibeke Fogh orienterede bl.a. om arbejdet med relationen til fædrene samt projekt
1000 dage, der har fået midler fra Socialstyrelsen.

Leder af Tandplejen, Nina Schelde Nørrevang præsenterede tandplejen, herunder veloverstået tilsyn fra
Styrelsen for patientsikkerhed og den nye målgruppe (18-21-årige). Endelig rekruttering og fastholdelse samt
opgaveglidning mellem faggrupperne.



Punkt 3: Ansøgning om anlægsbevilling samt frigivelse af rådighedsbeløb til
nyt omsorgssystem

21-102428

Bilag

Orienteringsnotat



3. Ansøgning om anlægsbevilling samt frigivelse af rådighedsbeløb til
nyt omsorgssystem

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 21-102428 Område: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Kommunalbestyrelsen.

Lovgrundlag   
Principper for økonomistyring i Vordingborg Kommune.

Sagsfremstilling   
Vordingborg Kommune traf, i regi af det flerkommunale samarbejde i
Digitaliseringsforeningen DIGIT, beslutning om at investere i et nyt social-, sundheds- og
omsorgssystem SSO til erstatning for flere andre fagsystemer i Sundhed (til Center for
Rusmidler og Træning), i Psykiatri og Handicap og i Pleje og Omsorg (til myndighedsteams
og alle tilknyttede virksomheder).

Opgaven med at analysere behov og udarbejde udbudsmaterialet blev sat i gang januar 2019, og blev
fremlagt første gang ved generalforsamling i DIGIT den 25. oktober 2019. Planen var at alle deltagende
kommuner kunne implementere et nyt SSO-system senest november 2023.

SSO blev valgt ved EU-udbud med forhandling i 2022. KMD NEXUS bliver det kommende system og går for
Vordingborg Kommune i drift den 7. november 2022.

Det skal bemærkes, at det var en nødvendig investering for Vordingborg Kommune, da kontrakten i forhold til
det nuværende sundheds- og omsorgssystem stod til udløb, og alle optionsmuligheder var opbrugt.

Med et fælles udbud kunne opnås økonomiske og administrative fordele ved at indkøbe, implementere og ikke
mindst drive et samlet social-, sundheds- og omsorgssystem med fælles support, vidensdeling og dialog med
leverandøren i forhold til udvikling af systemet.

Investeringen i KMD-NEXUS kunne som følge af det fælles og nytænkende samarbejde ikke estimeres før
efter EU-udbuddet var gennemført, prisen fastlagt og følgeomkostninger var afklaret. Fx de nødvendige
engangsomkostninger til eksterne leverandører og til nuværende systemleverandører i forbindelse med
konvertering af data til NEXUS. Processen er nærmere beskrevet i vedhæftede notat.

Der er udarbejdet et forslag til afvikling af investeringen finansieret delvis som anlægsomkostning og med
restfinansiering over driften, herunder til projektledelse. 

Administrationen indstiller, at der prioriteres og frigives midler til anlægsinvesteringer. Det drejer sig om en
samlet investering i 2022 og 2023 på i alt 2.116.000 kr. De 1.984.000 kr. vedrører alene 2022.

Investering ser således ud:

Samlet fast vederlag                 1.032.000

Konvertering af data                 1.084.000

Ekstern investering i alt         2.116.000

Det bemærkes at implementeringsomkostninger til oplæring af personale og etablering af læringsmiljø mv. er
udeladt af Vordingborg Kommunes businesscase, da denne væsentlige omkostning er planlagt til at foregå
indenfor den driftsmæssige ramme. Vordingborg Kommune har valgt at stå for undervisning ved egen kraft af
økonomiske og kvalitetsmæssige årsager.

Der må derfor, i 2022 og 2023, forventes omkostninger til implementering og læring indtil systemet er velkendt
af alle brugere. Dette er en ressource- og omkostningstung opgave for driftsområderne, hvor stort set alle
fagpersoner, som ellers har andre opgaver i driften, er inddraget som instruktører, superbrugere, undervisere



og deltagere i undervisningen. Et træk af ressourcer, som borgerne ikke kan undgå at mærke i
implementeringsperioden. En omstændighed som formidles til borgere i de enkelte afdelinger i løbet af
efteråret.

Den samlede økonomiske effekt kommer primært fra reducerede årlige driftsomkostninger på Nexus, fremfor
det nuværende omsorgssystem Vitae.

Desuden vil der også være en besparelse på Autismecentret, hvor systemet Bosted vil blive erstattet af
Nexus. Da udgiften på Autismecentret er et takstfinansieret område, vil den endelige besparelse for
Vordingborg Kommune være afhængig af den fremtidige fordeling mellem antallet af egne borgere, og borgere
fra andre kommuner på området.

På baggrund af en aktuel vurdering, hvor antallet af borgere fra Vordingborg Kommune udgør 33% vil
investeringen være tilbagebetalt i 2028.

Økonomiske konsekvenser (1.000 kr.)

Bevillingsønske Konto 2022 2023 2024 2025
Drift    
Anlæg Social- og Sundhedsudvalget 2.116
Afledtdrift
Finansiering
Drift Social- og Sundhedsudvalget   -285 -622 -622
Afsatrådighedsbeløb
Kassebeholdning -2.116 285 622 622

Beløb uden fortegn er udgift/merudgift og - er indtægt/mindreudgift. Vedr. kassebeholdningen er det modsat,
da et forbrug på kassebeholdningen er – og en forbedring af kassebeholdningen er uden fortegn.

Økonomi 
Staben for Økonomi, IT og HR kan bemærke at der ikke er afsat rådighedsbeløb til
implementeringsudgifiter mv. til nyt SSO- system i den godkendte investeringsoversigt for
budget 2022-2025. Der skal således søges en tillægsbevilling til rådigshedsbeløb i 2022.
Tillægsbevillingen til rådighedsbeløbet kan som nævnt i sagen finansieres af fremtidige
driftsbesparelser på området.

Bilag
Orienteringsnotat 21-102428-96

Indstilling
Administrationen indstiller,

 at  der ansøges om en tillægsbevilling til rådighedsbeløb til implementereingsudgifter til nyt KMD
NEXUS system i 2022
 

at tillægsbevillingen til rådighedsbeløb finansieres af fremtidige drifsbesparelser på området i årene
2023-2026 med 285.000 kr. i 2023, 622.000 kr. i årne 2024-2025 og 587.000 kr. i 2026.
 

 at der ansøges om en anlægsbevlling på 2.116.000 kr. til implementeringsudgifter til nyt KMD NEXS
system i 2022
 

 at  rådighedsbeløb til anlægsbevilling på implementeringsudgifter til nyt KMD NEXUS system på
2.116.000 kr. i 2022 frigives 

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen anbefales.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=05fcb0bc-1d42-45b0-bbca-b364dc2950d7


Punkt 4: Afrapportering: Puljen til omsorg og nærvær

21-102428

Bilag

BDO evalueringsrapport rev RLD 130922

Kvalitetsmodel



4. Afrapportering: Puljen til omsorg og nærvær

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 21-102428 Område: Center for Pleje og Omsorg

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Center for Pleje og Omsorg har siden december 2020 arbejdet med indsatser under Puljen Omsorg og
Nærvær fra Sundhedsstyrelsen med arbejdstitlen 'Bedre service, mere læring og flere effekter'.

Et kvalitetsudviklingsprojekt, som indgår i en samlet landsdækkende udviklingsindsats, hvor både
bestyrelsesarbejde på plejecentre, selvstyrende teams i pleje og sygepleje og forskellige andre initiativer
følges. Alle projekter indgår i en større innovationsindsats med det formål at pege på veje at gå i
velfærdsarbejdet og at sikre bedst mulige langtidseffekt af de igangsatte tiltag.

Vordingborg Kommune har undervejs i hele processen været fast besluttet på, at kvalitetsmodellen skal
fortsætte efter projektets afslutning indenfor den budgetmæssige ramme. Det betyder, at erfaringerne skal
benyttes til at tilpasse den fremadrettede praksis.

Puljeprojektet blev afsluttet juni 2022, og i den forbindelse gik projektet ind i forankringsfasen. Sigtet for denne
fase var at få samlet op på og evalueret erfaringerne i projektet med henblik på at sikre de bedste
forudsætninger for det videre arbejde i organisationen.

Hensigten med indsatsen har bl.a. været at understøtte en succesfuld implementering af social-, sundheds- og
omsorgs-systemet NEXUS. Og arbejdet med kvalitetssikring af dokumentation er sket sideløbende med det
andet væsentlige tiltag for succesfuld implementering med indsatsen Triagering og redskabet TOBS, Tidlig
Opsporing af Begyndende Sygdom.

Center for Pleje og Omsorg har haft fokus på arbejdet med at styrke kvaliteten i
hverdagen. Omdrejningspunktet for arbejdet i projektet har været en kvalitetsmodel med nyoprettede
kvalitetsteams samt en central kvalitets taskforce (KTF), der skulle sætte retningen for kvaliteten herunder
særligt kvalitet af dokumentation og understøttelse af kollegaerne i forandringsprocesser. VOR-panelet er det
mest eksperimenterende del i projektets 'trekantsmodel', hvor VOR-panelet er det 'Tværgående
bruger-pårørendepanel'. Et panel på tværs af organisationen til at inspirere i kvalitetsarbejdet.
Administrationen anbefaler at VOR-panelet fortsætter de næste år og udvikler rollen som inspirator i
kvalitetsarbejdet.

Deltagere i kvalitetsteams er undervejs blevet klædt på til opgaven, bl.a. gennem deltagelse i et
kompetenceudviklingsforløb afviklet af Professionshøjskolen Absalon og ved fælles tværgående møder
undervejs. BDO har som den eksterne aktør medvirket i processen sammen med projektleder fra Pleje og
Omsorg.

Center for Pleje og Omsorg har sammen med BDO udarbejdet en samlet rapport, der kan inspirere andre
kommuner til, hvordan der kan arbejdes med kvalitetsmodeller, sikre sammenhængskraft og faglig udvikling
på tværs af organisationen.

I rapportens Executive summary fremhæves de vigtigste resultater:

• Overordnet opleves stor læring, særligt en tiltrængt faglig, metodisk opkvalificering (indsigt i
innovationsarbejde, Forbedringsmodellens principper og værktøjer samt faciliteringsværktøjer) som er
en god ramme for arbejdet

• Bred inddragelse af medarbejderne er helt unik og ekstremt værdifuld = lokalt ejerskab + en mere
samlet kommune + fælles retning i kvalitetsudviklingen

• Medarbejderne er blomstret op i deres roller – både medlemmer i kvalitetsteams og de kolleger, der
har deltaget på læringscaféer lokalt.



• Vi er lykkedes med at nedbryde fag- og ledelseshierarkier og dermed givet mere plads til det
bottom-up princip, som vi har ønsket at dyrke samt i det hele taget en bredt funderet, bæredygtig
udvikling.

• Primære optimeringspotentialer omhandler stærkere forbindelser mellem aktørerne i
kvalitetsmodellen, herunder især en stærkere kobling til VOR-panelet, samt en stærkere forankring i
ledelsen, særligt distriktsledelsen.

Center for Pleje og Omsorg ser ser tilbage på projektperioden som både vanskelig, set i lyset af to år med
COVID, opgavetilvækst og rekrutteringsudfordringer, men også meget givende. 

Rapportens 'input til fremadrettet tilgang' er fine pejlemærker i det fortsatte kvalitetsarbejde.  

Den store indsats har skabt en begyndende modenhed og høj motivation i organisationen, som har meget stor
værdi, og er væsentligt at bemærke sig i forhold til den samlede indsats i årene fremover.

Bilag
BDO evalueringsrapport rev RLD 130922 21-102428-114
Kvalitetsmodel 21-102428-115

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orienteringen tages til efterretning
 

at
 

den samlede indsats bl.a. med kvalitetsteams og VOR-panelet anbefales fortsat de kommende
år.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=1d9e39ce-d96d-4829-a09c-163da1a51a14
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=e3a7500c-8599-4915-aae6-7a4608f7619a


Punkt 5: Valg af medlem til Udsatterådet

22-003568

Bilag

Vedtægter for Udsatterådet



5. Valg af medlem til Udsatterådet

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 22-003568 Område: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Et medlem, som også er del af Formandskabet i Udsatterådet, har på baggrund af private årsager valgt at
nedlægge sit hverv i Udsatterådet. Det betyder, at Udsatterådet aktuelt kun består af 9 medlemmer.
Medlemmet, som har nedlagt sit hverv i Udsatterådet, var udpeget til Udsatterådet i sin egenskab af bruger.

Ifølge vedtægterne for Udsatterådet § 2, stk. 8 skal Social- og Sundhedsudvalget derfor udpege et nyt medlem
til Udsatterådet. Det skal enten ske blandt suppleanter eller indkomne ansøgninger fra borgere, som kan
indtræde i Udsatterådet som repræsentant for brugerne.

Bilag
Vedtægter for Udsatterådet 21-25158A-5
Udsatterådet - ansøgninger (Lukket) 21-25158A-3

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

Social- og Sundhedsudvalget udpeger et nyt medlem til Udsatterådet for perioden den 27.
maj 2022 til 31. december 2025, blandt suppleanter og borgere, som har ansøgt om at blive
medlem af Udsatterådet - både under hensyntagen til at det skal være en
brugerrepræsentant samt Social- og Sundhedsudvalgets beslutningen om nære relationer i
Udsatterådet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Udvalget udpegede Marianne Dalsgård til Udsatterådet.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0f6bf120-511a-48c4-a561-207979a723b3
https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d61a3bf1-821e-4f4f-8689-e043fee95e38
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22-016385



6. Orienteringssag om socialt frikort

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 22-016385 Område: Center for Psykiatri og Handicap

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling  
Det sociale frikort, som har været en forsøgsordning siden 2019, giver de mest udsatte borgere i samfundet
bedre muligheder for at deltage i samfundets fællesskaber, samt for at bidrage til disse og opleve værdi i
hverdagen.

For mange udsatte borgere kan det sociale frikort være med til at skabe bedre trivsel i hverdagen, da det giver
de udsatte nye muligheder. Ordningen med sociale frikort kan bruges til både at hjælpe socialt udsatte
borgere, og til at virksomheder kan få løst småopgaver fleksibelt.

Forsøgsperioden med socialt frikort stod til at udløbe ved udgangen af 2022, men den videreføres nu i
yderligere to år i 2023 og 2024.

På landsplan har 6.764 borgere et socialt frikort, hvoraf de 185 sociale frikort er oprettet inden for de sidste 30
dage. I Vordingborg Kommune er der aktuelt 28 borgere som har et socialt frikort.

På tidspunktet for visitation til et socialt frikort, modtog 96 procent af borgerne offentlig forsørgelse, fx
kontanthjælp, førtidspension eller var i ressourceforløb.

På landsplan er der 2.891 borgere med et socialt frikort der har eller har haft en eller flere ansættelser.
Ansættelserne er sket i 1.831 forskellige virksomheder.

Ud af landets 98 kommuner, er der 94 kommuner som har visiteret borgere til et socialt frikort.

Ikke alle borgere med et socialt frikort kommer i arbejde og får anvendt det. I 2019 var det 29 procent, mens
det i 2022 er steget til 36 procent. I Vordingborg Kommune er der 7 ud af 28 borgere, med et socialt frikort, der
har anvendt eller anvender det.

Der er gennemsnitligt blevet tjent 15.500 på hvert anvendt socialt frikort. Derudover kommer 9 procent af
borgerne der har anvendt deres sociale frikort videre i livet og får et ustøttet arbejde. Af de borgere som ikke
har anvendt deres sociale frikort, er det kun ca. 4 procent som kommer ind på arbejdsmarkedet.

Sagen behandles både i Social- og Sundhedsudvalget og Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

Social- og Sundhedsudvalget tager sagen til efterretning

at
 

Uddannelses- og Beskæftigelsesudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Første at tiltrådt.
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7. Orienteringer

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.: 22-016545 Område: Center for Sundhed, Børn og Familie

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Udvidelse af Vordingborg Sundhedscenter klar
Efter knap 1,5 års byggeri, er Vordingborg Sundhedscenter klar til at slå dørene op for den nye bygning. Der
afholdes indvielse for særligt inviterede den 27. september, mens huset tages officielt i brug fra mandag den 3.
oktober.

Bygningen kommer til at indeholde såvel regionale som kommunale aktiviteter. Derudover forventes det at
almen praksis vil benyttes huset, ligesom sundhedsrelaterede civilsamfundsaktiviteter også får adgang til dele
af huset.

Ny diabetescafe åbner i Vordingborg
Træning og Rehabilitering åbner i samarbejde med den lokale afdeling af Diabetesforeningen den 26.
september en ny diabetescafé på Vordingborg Sundhedscenter. Caféen er åben hver 4. mandag hver måned
og giver borgere med diabetes og deres pårørende et mødested og en ny netværksmulighed. Samtidig giver
caféen mulighed for at tale med en erfaren diabetessygeplejerske og andre i samme situation og få svar på
spørgsmål om hverdagen med diabetes.

Siden årsskiftet har der været en månedlig diabetescafé i Stege, og de gode erfaringer herfra tages med i
etableringen af den nye café. 

100.000 kr. til udvikling af naturbaseret indsatser for børn og børnefamilier
Sekretariat for Sundhed har den 7. september 2022 fået tilsagn fra Steno Diabetes Center Sjælland om
100.000 kr. til at udvikle projektet ”GrønStart – naturbaserede indsatser til fremme af trivsel og sundhed hos
børn og børnefamilier”.

Konkret er midlerne givet til at udarbejde konkrete forslag til en eller flere naturbaserede indsatser, der bruger
uderummet som arena for aktiviteter. Dette skal munde ud i en ansøgning til en større bevilling og til afvikling
af selve projektet, der forventes at sætte særlig fokus på aktiviteter målrettet børn og børnefamilier i udsatte
positioner.

Såvel den indledende ansøgning som tilsagnet er kommet i stand gennem kommunens meget velfungerende
partnerskabssamarbejde med Steno Diabetes Center Sjælland og Center For Klinik Forskning og
Forebyggelse, der netop sætter fokus på at fremme børns trivsel og sundhed gennem en bred vifte af tiltag de
kommende år.

Vaccinationer
Alle borgere over 85 får vil få invitation til vaccination mod COVID fra den 13. september og alle over 50 år fra
den 21. september. Statens Serum Institut SST kan ikke skelne mellem hjemmeboende og
plejehjemsbeboere, så derfor kan beboere på plejecentrene også få en invitation. Den skal de se bort fra, da
de vil blive vaccineret af regionen efter samme procedure som de tre andre gange, hvor regionen har
vaccineret mod COVID.

Udover tilbud om vaccination mod COVID, vil der senere, og som vanligt, blive tilbudt pneumokokvaccine og
influenzavaccine.

Projekt ’Trafik i børnehøjde’
Kulsbjerg Skole afdeling Nyråd deltager i projektet ’Trafik i børnehøjde’ fra august til december 2022. Projektet
har til formål at involvere eleverne i at øge trafiksikkerheden omkring skolen, og ikke mindst motivere flere
elever til at cykle til skole. Skolens 6. klasse har været med til at analysere trafikforholdene omkring skolen og
udvikle løsninger for at forbedre trafiksikkerheden.



Projektet er finansieret af Trafiksikkerhedsrådet og er et samarbejde mellem Kulsbjerg Skole afdeling Nyråd,
den socialøkonomiske virksomhed ’Trafik i Børnehøjde’ samt Vejmyndighed, Afdeling for dagtilbud og skoler
og Sekretariat for Sundhed. Projektet følges tæt og evalueres med henblik på, om modellen bør udbredes til
flere skoler.

Indstilling
Administrationen indstiller,

at
 

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Indstillingen tiltrådt.



Punkt 8: Eventuelt



8. Eventuelt

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Intet.



Punkt 9: Underskriftsark

Bilag

Godkendelsesark 27-09-2022



9. Underskriftsark

Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022

Sagsnr.:  Område: Stab for Politik, Jura og Administration

Kompetenceudvalg
Social- og Sundhedsudvalget.

Sagsfremstilling

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen. For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem
underskrive ved at trykke på 'Godkend'. 

Bilag
Godkendelsesark 27-09-2022 21-101710-18

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 27. september 2022
Fraværende: Ingen

Protokollen underskrevet.

https://vok.fujitsuedoc.dk:5002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=0fddbc3b-95eb-43e0-847f-caf324ab006a
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