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Punkt 1: Orientering fra formanden - direktøren - 4. februar 2014
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Orientering fra formanden - direktøren - 4. februar 2014 

Sagsfremstilling 
Formanden og direktøren orienterer om diverse emner: 

� Deltagelse på Erhvervsudvalgets møde af City-Manager. 

INDSTILLING 
Til orientering. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Der blev orienteret om ansættelsesprocessen for erhvervschefen, om styregruppen for citymanageren, og om 
henvendelse fra Komitéen for Solbakken om ønsker til erhverv på Solbakken. 
  
Taget til efterretning. 



Punkt 2: Overordnet udkast til procesoplæg for ny erhvervspolitik
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Overordnet udkast til procesoplæg for ny erhvervspolitik 

Sagsfremstilling 
Erhvervsudvalget ønsker en drøftelse af processen omkring udarbejdelsen af en ny erhvervspolitik for Vordingborg 
Kommune 2014 – 2017. I forbindelse med udarbejdelse af ny erhvervspolitik er det væsentligt at fastlægge niveauet 
og formen i forhold til inddragelse af eksterne interessenter/aktører i politikkens udformning.  
  
Som udgangspunkt er der to mulige veje til en ny erhvervspolitik - enten et relativt komprimeret forløb (model A), som 
arbejder hen imod, at en ny erhvervspolitik kan godkendes før sommerferien i juni) 2014 eller et lidt længerevarende 
forløb (model B), som f.eks. arbejder med en deadline for en godkendt erhvervspolitik ultimo 2014. 
  
Hvis model A vælges, vil en ny erhvervspolitik kunne godkendes i juni 2014. Fordelen ved en kort proces vil være, at 
Vordingborg Kommune er afklaret rent politisk forud for inddragelsen af erhvervslivet omkring hvilke konkrete 
initiativer der bedst understøtter den vedtagne politik. Inddragelsen af erhvervslivet i politikudformningen vil være 
relativt kort og vil i praksis omfatte en visionsdag eller en konference evt. suppleret med en kort efterfølgende høring 
blandt interessenterne.  
  
Hvis udvalget lægger vægt på en større og længerevarende inddragelse af borgere, interessenter og 
erhvervsaktører, hvor der parallelt udarbejdes en handleplan (model B), vil en erhvervspolitik, sammen med en 
handleplan, kunne godkendes politisk ultimo 2014. Der vil i denne model være mere tid til at inddrage 
erhvervsorganisationer og virksomheder m.fl. i arbejdsgrupper og der vil kunne gennemføres en længerevarende 
offentlig høring, hvor en bredere kreds af virksomheder får mulighed til at fremkomme med deres 
synspunkter/bemærkninger.  
  
På baggrund af konklusionerne af Erhvervsudvalgets drøftelser vil der forelægge en mere detaljeret plan for 
processen og inddragelsen af interessenter på udvalgets møde d. 10. marts. 
  
Model A: februar – juni 2014 

� Inddragelse af erhvervslivet og kommunalbestyrelsen i et visionsseminar omkring fremtidens erhvervsmæssige 
udfordringer og løsninger i Vordingborg Kommune. 

� Opsamling af pointer indarbejdes i et administrativt udkast til ny erhvervspolitik, der drøftes i Erhvervsudvalget 
og Udvalget for Økonomi, Planlægning og Udvikling. 

� Reviderede udkast til ny erhvervspolitik sendes i 14 dages høring pr. mail 

� Politisk vedtagelse i Erhvervsudvalget, Udvalget for Økonomi, Planlægning og Udvikling og 
Kommunalbestyrelsen i juni 2014. 

  
Model B: februar – ultimo 2014 
  

� Etablering af et antal arbejdsgrupper omkring erhvervspolitikken med deltagelse af repræsentanter fra 
erhvervslivet/erhvervsorganisationer, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og Vordingborg 
Kommune 

� Afrapportering fra grupperne til Kommunalbestyrelsen på et Visionsseminar omkring fremtidens 
erhvervsmæssige udfordringer og løsninger i Vordingborg Kommune. 

� Administrationen udarbejder på baggrund af visionsseminaret et udkast til en ny erhvervspolitik, der behandles 
i Erhvervsudvalget og Udvalget for Økonomi, Planlægning og Udvikling. 

� Konkrete initiativer i forhold til den ny erhvervspolitik drøftes i de nedsatte arbejdsgrupper samt indgår som et 
tema for den årlige fælles erhvervskonference mellem Vordingborg Kommune og Vordingborg 



Erhvervsforening.  

� Nyt udkast til Erhvervspolitik og initiativer for en kommende Erhvervshandleplan sendes i høring. 

� Politisk vedtagelse af den ny erhvervspolitik og erhvervshandleplan  

ØKONOMI 
Økonomisekretariatet har ingen yderligere kommentarer 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at udvalget drøfter procesoplægget 
  
at udvalget vælger, hvilken model der skal anvendes i forbindelse med udarbejdelsen af en ny erhvervspolitik 
for 2014 – 2017. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Udvalget valgte at udarbejde en erhvervspolitik efter model B med en stor inddragelse. 



Punkt 3: Orienteringssag - Budget 2014
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Orienteringssag - Budget 2014 

Sagsfremstilling 
Til orientering fremsendes hermed budget 2014 for Erhvervsudvalget.  
  
Budgettet er grupperet i emner, således at det er muligt, at danne sig et overblik over både det samlede budget 
samt underliggende budgettal. 
  
Supplerende sagsfremstilling 
Budgettet er tilføjet en kolonne, som nærmere beskriver hvilke aktiviteter, de underliggende budgettal omfatter.  
Beslutning i Erhvervsudvalget den 7. januar 2014: 
 
Der ønskes en yderligere beskrivelse af hvilke midler der er bundet og hvilket der er frie, samt hvad de er bundt til. 
 
 
Sagen blev udsat. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller,  
 
 
at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Taget til efterretning. 



Punkt 4: Orientering om projekt motorvejsnære erhvervsarealer
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Orientering om projekt motorvejsnære erhvervsarealer 

Sagsfremstilling 
Der gives en orientering om Vordingborg Kommunes deltagelse i det tværkommunale udviklingssamarbejde 
omkring markedsføring af motorvejsnærer erhvervsområder langs Sydmotorvejen. Samarbejdet omfatter Køge, 
Faxe, Næstved, Guldborgsund, Lolland og Vordingborg Kommuner samt Fonden Femern Bælt Development. 
Samarbejdet er en videreførelse af et projekt, der sluttede med udgangen af 2012.  
  
På et møde i kommunaldirektørkredsen i Region Sjælland (K-17) i maj 2013 blev det besluttet, at kommunerne 
viderefører projektet for bedre at kunne levere en slagkraftig markedsføring af de ledige erhvervsarealer langs 
Sydmotorvejen. 
  
Vordingborg Kommune deltager med de 3 motorvejsnærer erhvervsområder, Bårse, Ørslev og afkørsel 41. Omkring 
afkørsel 41 er der aktuelt igangsat en prisberegning på arealerne, så det vil være muligt at fremskynde en 
byggemodning ved henvendelse fra en potentiel køber. Forslag til priser forventes behandlet i Erhvervsudvalget på 
næste møde samt i Udvalget for Økonomi, Planlægning og Økonomi den 18. marts. 
  
Der er etableret en hjemmeside ( http://www.femern.info/Erhverv/), hvor de enkelte erhvervsområder står beskrevet. 
Der er ligeledes udarbejdet en fælles profilfolder, der retter sig mod potentielle investorer og virksomhederne (se 
bilag). Endelig er der udarbejdet en kommunespecifik markedsføringsfolder for Vordingborg Kommune over de 3 
erhvervsarealer.  
  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at orienteringen tages til efterretning. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Taget til efterretning. 



Punkt 5: Vordingborg Erhvervsforening - studietur til Tallin april 2014
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Vordingborg Erhvervsforening - studietur til Tallin april 2014 

RESUMÉ 
Vordingborg Erhvervsforening arrangerer studietur til Tallin og har inviteret Vordingborg Kommune til at 
deltage i turen. 

Sagsfremstilling 
Vordingborg Erhvervsforening inviterer til 4 dages studietur i Tallin i dagene fra 24. april til den 27. april 2014. 
Erhvervsforeningen har reserveret 10 pladser til medlemmer af Erhvervsudvalg og relevante medarbejdere.  
  
På programmet er besøg i Middelalderbyen Tallin, møde med Tallins råd for Kultur og Arv, Besøg i e-Estonia Demo 
Center, Møde med Dansk-Estisk Handelskammer, besøg på det kreative center Telliskivi besøg på Seaplane 
Harbour, tur til Lahemaa Nationalpark, besøg på Vihula Slot og møde med Hans Henrik Kjoelby o.m.a.  
  
Efter turen må deltagerne påregne at skulle indgå i arbejdsgrupper, der blandt andet skal komme med oplæg til 
udvikling af detailhandelen i Vordingborg By. 
  
Deltagerbetalingen er på 6.500 kr. pr. deltager. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller; 
  
at udvalget drøfter Vordingborg Kommunes deltagelse i turen.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Udvalget anbefaler, at udvalgets medlemmer deltager i turen, dog således at Michael Smed kan erstatte 
Martin Leider Olsen. Fra administrationen foreslås det at kommunaldirektøren, citymanageren og 
udviklingschefen deltager.  
  
Der fremsendes en ansøgning til Udvalget for Økonomi, Planlægning og Udvikling om finansiering af 
deltagelse i studieturen til Tallin. 



Punkt 6: Socialdemokratiet v/ Martin Leider Olsen ønsker sag om
kommunale mikrolån til iværksættere behandlet i Erhvervsudvalget
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Socialdemokratiet v/ Martin Leider Olsen ønsker sag om kommunale mikrolån 
til iværksættere behandlet i Erhvervsudvalget 

Lovgrundlag 
Lov om aktiv beskæftigelse 

Sagsfremstilling 
Socialdemokratiet ønsker et punkt på dagsordenen i Erhvervsudvalget om kommunale mikrolån til iværksættere. 
  
Citat start: 
”Socialdemokratiet vil have kommunale mikrolån til iværksættere 
 
 
Vordingborg Kommune skal sætte 400.000 kroner af til rentefrie mikrolån til arbejdsløse borgere i Vordingborg 
Kommune, der kan blive potentielle iværksættere, som en forsøgsordning. Pengene skal findes i puljen for 
erhvervsudvikling. Det er budskabet fra Socialdemokraterne i Vordingborg Kommune. 
 
 
Martin Leider Olsen og Thorbjørn Kolbo vil derfor rejse sagen på næste møde i Erhvervsudvalget. 
 
 
"Det kan være vanskeligt for iværksættere at låne risikovillig kapital i dag, selv ganske små og begrænsede beløb. 
Det hæmmer erhvervsudviklingen. Derfor er det fornuftigt, at kommunen og dermed fællesskabet sætter et beløb af 
til mikrolån, der kan understøtte troværdig iværksætter-idéer og bekæmpe ledigheden Det er god, 
socialdemokratisk erhvervspolitik, der skaber beskæftigelse og fremgang", lyder det fra de to socialdemokrater i 
Erhvervsudvalget. De håber på opbakning fra den borgerlige flertalsgruppe i Erhvervsudvalget. 
 
 
S i Vordingborg Kommune peger på gode erfaringer fra Århus Kommune, der har benyttet en lignende ordning 
siden 2007. Erfaringerne fra Danmarks næststørste by viser, at otte ud af 11 iværksættere, der fik mikrolån, stadig 
er selvforsørgende. 
 
 
"Desuden ville dette forslag yderligere understøtte Vordingborg Kommunes strategi for vækst i mikrovirksomheder", 
mener Martin Leider Olsen og Thorbjørn Kolbo. 
 
 
De to socialdemokrater i Erhvervsudvalget bakkes op af deres partifæller i Uddannelses- og 
arbejdsmarkedsudvalget, Kurt Johansen og Mikael Smed. 
 
 
"Det er vigtigt, at vi bruger alle værktøjer i kassen for at få vores ledige i beskæftigelse. Det er afgørende, at vi får 
skabt nogle flere arbejdspladser blandt andet gennem iværksætteri", lyder det fra Kurt Johansen og Mikael Smed. ” 
Citat slut. 
  
Administrationen har vedlagt evalueringsrapport fra Aarhus til inspiration for drøftelsen. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at         forslaget om kommunale mikrolån til iværksættere drøftes.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 



Indstillingen blev drøftet og udvalget bad om at sagen blev oversendt til Kommunalbestyrelsen. 



Punkt 7: Vordingborg Kommunes høringssvar til forslag til
Landdistriktsprogram 2014-2020

14/1380

Bilag

Vordingborg Kommunes høringssvar på LDP 2014-2020



Vordingborg Kommunes høringssvar til forslag til Landdistriktsprogram 2014-
2020 

Lovgrundlag 
Forslag til det danske landdistriktsprogram 2014-2020  

Sagsfremstilling 
Regeringen har, via Ministeriet for Fødevarer, Landbrug og Fiskeri, den 23. december 2013 sendt forslag til det 
danske landdistriktsprogram 2014-2020 i høring. Høringsperioden er frem til 14. februar 2014. 
  
Vordingborg Kommune har i den tidligere programperiode fra 2007-2013 gjort brug af en række støtteordninger 
under landdistriktsprogrammet, bl.a. natur og miljø-ordningerne samt de to LAG-ordninger, der dels vedr. nye 
arbejdspladser - og dels vedr. attraktive levevilkår i landdistrikterne.  
  
Afgrænsningen i det nye forslag til landdistriktsprogram udspringer af Regeringens tidligere udsendte 
landdistriktsredegørelse i maj 2013, der tager afsæt i byområder med mere end 45.000 indbyggere. Disse 
byområder tillægges en værdi for de omkringliggende områder, hvorfra afstanden til nærmeste af disse byområder 
bliver beregnet. Med udgangspunkt i denne beregning ligger Vordingborg Kommune som en klar kandidat til at blive 
udpeget som indsatsområde for en række af de foranstaltninger, der kan støttes via nye Landdistriktsprogram, 
herunder LAG-ordningerne.  
  
Det nye program har følgende prioriteter: 

� Fremme af vidensoverførsel og innovation i landbrug, skovbrug og landdistrikter 

� Styrkelse af bedrifternes levedygtighed og konkurrenceevnen for alle typer landbrug i regioner og fremme af 
innovative landbrugsteknologier og den bæredygtige forvaltning af skove 

� Fremme af fødevarekædens organisation, herunder behandling og afsætning af landbrugsprodukter, 
dyrevelfærd og risikostyring i landbruget 

� Genopretning, bevarelse og forbedring af økosystemer i tilknytning til landbruget og skovbruget 

� Fremme af ressourceeffektivitet og støtte til overgangen til en klimaresistent lavemissionsøkonomi i landbrugs-
, fødevare- og skovbrugssektoren 

� Fremme af social integration, fattigdomsbekæmpelse og økonomisk udvikling i landdistrikterne 

Under hver af disse prioriteter ligger forslag til en række foranstaltninger og støtteordninger. Det er især prioriteterne 
der vedr., genopretning, bevarelse og forbedring af økosystemer i tilknytning til landbruget og skovbruget samt 
fremme af social integration, fattigdomsbekæmpelse og økonomisk udvikling i landdistrikterne, der vil få direkte 
betydning for Vordingborg Kommunes arbejde. Disse prioriteter vil typisk kunne tilføre Kommunen støttemidler til 
natur- og miljøprojekter, samt projekter vedr. nye arbejdspladser og forbedring af rammevilkårene i landdistrikterne. 
Sidstnævnte skal gennemføres via tværsektorielt samarbejde efter LEADER-principperne og med nedsættelse af 
Lokale Aktionsgrupper (LAGer).  
  
Desuden er der forslag til tre tværgående mål i landdistriktsprogrammet: Innovation; Miljø samt Modvirkning af og 
tilpasning til klimaforandringer.  
  
Forslag til landdistriktsprogram 2014-2020 vurderes at ville få stor betydning for landdistriktsudvikling i Vordingborg 
Kommune frem mod 2020. Der er mange gode intentioner i indsatsområderne og i de tilhørende foranstaltninger, 
men man kan ikke se programmet som en løsning på de generelle udfordringer der er i landdistrikterne med 
affolkning, demografisk skævvridning, manglende realkreditmulighed til bolig og erhverv, faldende huspriser og 
generelt vanskeligere rammevilkår og ringere servicetilbud end i byerne. Disse forhold er også en realitet i 
Vordingborg Kommune.  
  



Landdistriktsprogrammets samlede økonomi er frem til 2020 4,689 milliarder kroner. Regeringen har i 2014 afsat 
14 millioner kr. til at løbe LAG-ordningerne i gang, mens der er afsat knapt 95 millioner i 2015. Der er ikke p.t. afsat 
midler i overslagsårene 2016-2020, da dette vil bero senere budgetforhandlinger. Indsatsen til genopretning, 
bevarelse og forbedring af økosystemer i tilknytning til landbruget og skovbruget, samt klimaindsatsen udgør 
størstedelen af det kommende Landdistriktsprogram, men er delt over så mange foranstaltninger, at der p.t. er 
nogen usikkerhed i administrationen om det samlede beløb hertil, samt hvordan de præcis skal udmøntes 
  
Administrationen ser programforslaget som et reelt og vigtigt potentiale for udviklingen af Vordingborg Kommunes 
landdistrikter. Derfor er der nu udarbejdet forslag til høringssvar. Høringssvaret giver til start en vurdering af nogle af 
de alvorlige udfordringer, der findes i landdistrikterne i Vordingborg kommune, og bliver gradvist mere teknisk med 
vægten lagt på de foranstaltninger, der vil komme til at forholde sig til rammevilkår og etableringen af nye 
erhvervsaktiver i landdistrikterne samt den tværgående indsats innovation.  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at høringsbrev godkendes og indsendes inden høringsfristens udløb den 14. februar 2014, 
  
at høringsbrev indsendes med bemærkning om, at der efter høringsfristens udløb kan blive 
tale om at fremsende supplerende bemærkninger efter sagen har været forelagt i Udvalget for Økonomi, 
Planlægning og Udvikling samt Kommunalbestyrelsen ultimo februar.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Et revideret høringssvar blev godkendt. 



Punkt 8: Deltagelse af Væksthus Sjælland på udvalgsmøde
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Deltagelse af Væksthus Sjælland på udvalgsmøde 

Lovgrundlag 
Lov om erhvervsfremme 

Sagsfremstilling 
Erhvervsudvalget udtrykte på mødet den 7. januar 2014 ønske om at besøge eller få besøg af Væksthus Sjælland for 
at høre nærmere om væksthusets arbejde med den specialiserede erhvervsservice og hvilke erhvervsmæssige 
vækstinitiativer, der er igangsat i Vordingborg Kommune. Derfor er der taget kontakt til Væksthus Sjælland omkring 
en deltagelse på Erhvervsudvalgets møde den 10. marts 2014, for at give udvalget et indblik i væksthusets arbejde 
og samarbejde med Vordingborg Kommune på erhvervsområdet. Direktør for Væksthus Sjælland, Mads Kragh 
deltager på mødet.  
  
Væksthusene blev skabt som følge af strukturreformen i 2007, hvor der blev etableret et væksthus i hver af de 5 
regioner. Efter at staten har løbet væksthusene i gang, har kommunerne fra 1. januar 2011 overtaget finansieringen 
og styringen af væksthusene. Missionen for væksthusene er at skabe vækst hos nye og mindre virksomheder og 
bidrage til, at Danmark frem mod 2020 bliver et af de lande i verden, der har flest vækstvirksomheder pr. indbygger. 
  
Væksthusene er leverandør af den specialiserede erhvervsservice, der henvender sig til virksomheder (nystartede 
som etablerede) med vækstambitioner og vækstpotentiale som ønsker hjælp med f.eks. at gennemføre et 
vækstforløb, prøve kræfter med udenlandske markeder eller udvikle og afprøve nye produkter.  
  
Væksthusene tilbyder overordnet set 3 ydelser: 

� Væksthusene skal yde gratis, uvildig vejledning af virksomheder med henblik på at kortlægge vækstpotentiale 
og at udarbejde en vækstplan – og i forlængelse heraf henvise til private og/eller offentlige tilbud, der kan 
medvirke til at realisere vækstpotentialet.  

� Væksthusene skal være knudepunkter i et sammenhængende rådgivningssystem, hvor de skaber samarbejde 
mellem aktørerne i de enkelte regioner – og hvor de er dynamoer i udviklingen af initiativer, der styrker 
vækstkulturen og væksten hos virksomhederne.  

� Væksthusene skal være operatører på programmer og projekter, der skaber vækstmuligheder for brugerne, 
herunder projekter udbudt af kommuner, regioner og staten. 

Vordingborg Kommune har i 2009 etableret et iværksættermiljø (Vækstfabrikken) på Marienbergvej i Vordingborg 
med plads til 18 vækstiværksættere. Siden har Væksthuset fået midler fra Region Sjælland og EU til at opstarte flere 
vækstfabrikker, hvoraf 1 er etableret i Stege rettet mod kreative erhverv. I 2014 vil konceptet for alle vækstfabrikker 
blive videreudviklet til en version 2.0 i et nyt projekt, som Vordingborg Kommune og en lang række øvrige kommuner 
i regionen har tilsluttet sig.  
  
Væksthus Sjælland er finansieret gennem en driftsaftale med Kommunekontaktrådet i Region Sjælland, hvor de 
enkelte kommuner bidrager til væksthusets drift beregnet ud fra kommunens indbyggertal. Vordingborg Kommune 
bidrog med 840.000 kr. i 2013 og med 828.000 kr. i 2014. 
Væksthusets ydelser til den enkelte kommune er beskrevet i en 2-årig samarbejdsaftale, der indgås direkte mellem 
kommunen og væksthuset. Væksthuset er i skrivende stund ved at blive udarbejdet en ny samarbejdsaftale for 2014-
2015, der vil blive forelagt udvalget. 

ØKONOMI 
Økonomistaben har ingen yderligere bemærkninger. 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  



at udvalget godkender den beskrevne proces for Væksthus Sjællands deltagelse, 
  
at udvalget drøfter, hvilke emner der kunne have særlig interesse at høre om på mødet med 
Væksthus Sjælland. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Indstillingen blev godkendt. 
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Vækstplan for dansk turisme 

Sagsfremstilling 
Regeringens vækstteam for Turisme og Oplevelsesøkonomi har udarbejdet en ”Vækstplan for dansk turisme”, der 
giver en række anbefalinger til hvordan dansk turisme kan vende udviklingen med et nedadgående besøgstal for 
udenlandske turister og hvilke indsatser og styrkepositioner, der rent strategisk bør arbejdes videre med i de 
kommende år. Endelig peger vækstplanen på en anderledes organisering af den offentlige turismefremme end 
tilfældet er i dag. 
  
Vækstplanens overordnede vision om vækst og beskæftigelse er følgende:  

1. Dansk turisme skal være kvalitetsturisme 

2. Væksten i storby- og erhvervsturismen skal øges og tiltrække flere turister fra Kina og Rusland 

3. Kyst- og naturturismen skal udvikles og tiltrække nye turister fra vores nabolande 

4. Turismefremmeindsatsen skal organiseres bedre og samordnes efter en samlet national strategi, så der 
kommer større skala og gennemslagskraft af de investerede midler 

Her skønnes det, at især punkterne 1 og 3 har interesse for Vordingborg Kommune. 
  
Den overordnede strategi i vækstplanen går ud på at kunne tilbyde turisterne et bedre forhold mellem pris og kvalitet, 
hvor en god kvalitetsmæssig oplevelse og service, vil kunne opveje en højere pris sammenlignet med mange af 
vores nabolande. Her er det ifølge vækstteamet nødvendigt med et løft af det danske serviceniveau, hvis 
målsætningen om et bedre turismeprodukt skal nås. 
  
Regeringens vækstteam peger specifikt på, at der skal ske en uddannelses- og kompetenceudvikling af 
medarbejderne inden for turismen, hvor vækstplan DK har afsat 1 mia. kr. til kompetenceløft i 2014- 2017. Den 
digitale markedsføring, information og muligheder for elektronisk booking bør udbygges med en styrkelse af den 
digitale infrastruktur i hele landet bl.a. i form af større udbredelse af bredbånds- og mobildækning i 
sommerhusområderne. 
  
Af andre interessante indsatsområder nævnes et øget fokus på at udvikle cykelturismen i Danmark og det anbefales 
at udbygge den tilbudsvifte, der knytter sig til cykelturismen. Vækstteamet peger bl.a. på, at udlandets store 
interesse for det nordiske køkken i højere grad bør udbredes til turistområderne i Danmark. Endelig peges på at 
kystturismen bør udvikle flere produktpakker, hvor turisterne i højere grad kan kombinere de forskellige natur- og 
kulturtilbud.  
  
Vækstteamet afslutter med at anbefale, at der oprettes et nationalt turismeforum, der skal samordne statslige, 
regionale og kommunale turismeindsatser. Der etableres tillige 3 udviklingsselskaber for hhv. Kyst- og Naturturisme, 
Erhvervs- og mødeturisme samt for Storbyturisme. Aktiviteterne i Kyst- og Naturturismeselskabet opdeles i en 
Vestkystdel og en Østkystdel. Det nationale Center for Kystturisme nedlægges fra 2015.  
  
Overordnet er det positivt, at udviklingen af kyst- og naturturismen styrkes og at der er fokus på at højne kvaliteten af 
turismeproduktet – herunder at styrke den digitale infrastruktur. Det vurderes, at vækstplanens satsning på 
kvalitetsturisme er i meget fin tråd med Vordingborg Kommunes styrkepositioner og målsætninger på 
turismeområdet. Vækstplanens initiativer vil endvidere indgå i samarbejdsaftalen for det ny turismeselskab 
Vordingborg Destinationsudvikling.  
  
  
  
  
  
  



ØKONOMI 
Økonomistaben har ingen yderligere kommentarer 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller, 
  
at         vækstplanen drøftes,  
  
at         der med Erhvervsudvalget som afsender udarbejdes en skrivelse, hvor Vordingborg Kommune bifalder 
anbefalingerne i vækstplanen omkring kvalitetsturisme, uddannelses- og kompetenceløftet af 
turismemedarbejdere, satsningen på cykelturisme og styrkelsen af bredbånds- og mobildækningen i 
sommerhusområder. Skrivelsen sendes til Folketingets medlemmer i Beskæftigelsesudvalget, Erhvervs-, 
Vækst-, og Eksportudvalget samt Udvalget for Landdistrikter og Øer.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Udsat. 
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Muligheder for udbetaling af tilskud fra Udviklings- og markedsføringspuljen 
samt fra LUP-puljen 

RESUMÉ 
Efter anmodning fik det tidligere Udvalg for Økonomi, Planlægning og Udvikling på møde den 4. december 
2013 omdelt et notat, hvoraf forskellige alternativer til håndtering af udbetaling af tilskud fra Udviklings- og 
markedsføringspuljen samt LUP-puljen blev beskrevet. Udvalget tilkendegav, at de ønskede sagen forelagt et 
kommende møde i udvalget. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med bevilliget tilskud fra Udviklings- og markedsføringspuljen og fra LUP-puljen, oplever mange 
projektejere frustration over at må lægge penge ud af egen lomme, idet tilskud fra diverse puljer først kommer til 
udbetaling i forbindelse med aflæggelse af regnskab. 
  
Vedlagte bilag beskriver dels den nuværende praksis for udbetaling samt 5 alternativer tilføjet Udviklingsstabens 
vurdering af fordele og ulemper ved alternativerne. 
  
Udviklingsstabens vurdering peger på Alternativ 5, som differentierer muligheden for á contoudbetaling i forhold til 
tilskuddets størrelse, hvorved projektejerens ønske om udbetaling af større andel af tilskuddet imødekommes, 
samtidig med, at man fortsat sikrer styring og kontrol/tilsyn med tilskuddene. Endvidere bidrager Alternativ 5 til en 
simpel administration, som ikke forventes at øge administrationens tidsforbrug på denne opgave. 
  
  

INDSTILLING 
Administrationen indstiller,  
  
at Retningslinjerne for tildeling og anvendelse af midler fra Udviklings- og markedsføringspuljen samt fra LUP-
puljen ændres med de i Alternativ 5 beskrevne justeringer for udbetaling af tilskud 
  
at ændringerne for udbetaling af tilskud også gælder for tidligere bevilliget tilskud til projekter, som endnu ikke 
er afsluttet.  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Indstillingen blev anbefalet. 
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Vordingborg Kaserne 

Sagsfremstilling 
Med vedtagelsen af det seneste forsvarsforlig i marts 2013 lagde Forsvarschef Peter Bartram op til, at der skulle 
lukkes 5 kaserner i Danmark, for at kunne hente en årlig besparelse på 2,7 mia. kr. i perioden 2013 – 2017. 
Lukningen skete på baggrund af en rapport, der anviste en række scenarier, hvoraf kasernelukninger var et centralt 
punkt i at ”slanke og effektivisere” forsvaret. Konkret blev kasernerne ved Sønderborg, Bülows Kaserne ved 
Fredericia, Høvelte, Haderslev og Vordingborg indstillet til lukning for at realisere den forventede besparelse. 
Alternativet til en nedlæggelse af Vordingborg Kaserne var at nedlægge Høvelte Kaserne og flytte Livgarden til 
Vordingborg Kaserne. 
  
Vordingborg Kommune opponerede, i lighed med de øvrige kommuner, mod kasernelukningerne og havde bl.a. 
foretræde for Folketingets Forsvarsudvalg for at tale Vordingborg Kasernes sag i forbindelse med at flytte Livgarden 
til Vordingborg. Ud fra en række militærfaglige vurderinger ville en flytning af Livgarden til Vordingborg Kaserne give 
god mening.  

� I forhold til Høvelte er Vordingborg Kaserne større, har bedre faciliteter og er i langt bedre 
vedligeholdelsesmæssig stand.  

� Øvelsesterrænet ved Kulsbjerg er langt mere anvendelig til Livgardens store NATO øvelser og der er bedre 
støjafskærmning og langt færre støjklager end tilfældet er for Livgardens anlæg ved Sjælsø. Livgarden bruger 
allerede øvelsesterrænet ved Kulsbjerg til de større øvelser. 

� Vordingborg Kaserne har en større nærhed til motorvejen og det er lettere at komme til Vordingborg Kaserne 
via den kollektive trafik.  

På trods af en række fordele ved at flytte Livgarden til Vordingborg Kaserne blev Høvelte Kaserne bevaret og 
beholdt dermed Livgarden på kasernen. Resultatet af forliget blev, at kun Sønderborg og Bülows Kaserne blev 
nedlagt, mens Vordingborg Kaserne mistede det Danske Internationale Logistikcenter (DANILOG) og blev beskåret 
med 150 stillinger. Efter nedskæringerne ville der ifølge forliget fortsat være 400 årsværk på Vordingborg Kaserne.  
  
I Sjællandske. den 26. september 2013 udtrykte chefen for DANILOG Per Hinrichsen sin bekymring over, at det 
faktiske antal stillinger på Vordingborg Kaserne i praksis blev færre, end det som blev politisk vedtaget i 
forsvarsforliget. De mistede stillinger vil ifølge Per Hinrichsen få stor betydning for kasernens mulighed for at 
opretholde vagtforpligtelsen og i praksis bliver det nødvendigt at lukke dele af kasernen ned. Kasernen har gået fra 
550 stillinger før forsvarsforliget til at der aktuelt kun er tilknyttet 200 stillinger til selve kasernen. Vordingborg 
Kommune har skriftligt gjort Forsvarsministeren opmærksom på forligsbruddet, uden at det har afstedkommet 
konkrete handlinger.  
  
Kort tid efter forliget kom det frem, at bevarelsen af Høvelte Kaserne ville nødvendiggøre en langt større investering 
til at udbedre nedslidte bygninger og støjdæmpning end først antaget. Minimum 227 mio. kr. skulle der ifølge 
Forsvarskommandoen til for at kunne videreføre Høvelte Kaserne som uddannelsesbase for Livgarden. Formanden 
for Folketingets Forsvarsudvalg Karsten Nonbo har siden spurgt Forsvarsministeren, hvor stort et beløb der 
forventes anvendt til at opgradere Høvelte Kaserne og her er svaret fra ministeren og Forsvarskommandoen, at 
investeringsbehovet ligger på mellem 100 – 150 mio. kr., mens en nødvendig opgradering af depoter, værksteder, 
omklædningsfaciliteter og skydebane i forbindelse med kasernen anslås at koste 157 mio. kr. Der står intet om 
tilførsel af økonomiske midler til Høvelte i det nye forsvarsforlig.  
  
Forsvarskommandoen har ansvaret for den overordnede ledelse, koordination og styring af hele forsvaret og det er i 
praksis dem, der skal implementere forsvarsforliget og finde frem til egnede besparelser. Forsvarskommandoen er 
et strategisk, politikskabende og administrativt organ under Forsvarschefen.  
  
  
  
  



  

ØKONOMI 
Økonomistaben har ingen yderligere kommentarer 

INDSTILLING 
Administrationen indstiller: 
  
at der sker en drøftelse af Vordingborg Kasernes fremtid og hvad Vordingborg Kommune kan gøre for at sikre 
en bevarelse af arbejdspladserne på kasernen  
  

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Udvalget indstiller til borgmesteren, at han i lyset af de seneste oplysninger om de meget store udgifter til 
renovering af Høvelte Kaserne, og brud på forsvarsforligets løfte om at opretholde 400 årsværk på ny retter en 
officiel henvendelse til forsvarsministeren samt forsvarsudvalgets medlemmer, hvori der appelleres til følgende 
– at forsvarsforliget overholdes med at Vordingborg Kaserne er sikret de 400 årsværk, og - at revurdere 
beslutningen om at fastholde Høvelte som tjenestested for den kongelige livgarde omgøres til fordel for 
Vordingborg Kaserne. 
  
Der ønskes en sag på næste møde om Vordingborg Kaserne. 



Punkt 12: Lukket: Salg af areal
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Punkt 13: Eventuelt - 4. februar 2014
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Eventuelt - 4. februar 2014 

Sagsfremstilling 
. 

BESLUTNING I ERHVERVSUDVALGET DEN 04-02-2014 
Intet. 
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